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Уважаемые инвесторы, клиенты и партнёры!

Прошедший 2024 год стал для компании A-Cars
важным этапом в становлении и развитии. Несмотря 
на волатильность внешнеэкономической среды и 
структурные изменения в глобальной транспортной 
отрасли, мы продемонстрировали уверенный рост.

В рамках своей стратегии A-Cars активно наращивает 
парк электромобилей Инвестируя в экологичные 
транспортные решения, поддерживаем глобальный 
тренд на «зелёную» мобильность. В течение года мы 
успешно разместили первый выпуск зелёных 
облигаций на бирже KASE, направив привлечённые 
средства на закуп 372 новых электромобилей BYD Qin
Plus EV.

Приоритет нашей стратегии — цифровизация 
сервиса, повышение качества клиентского опыта, и 
обеспечение экологической эффективности 
таксопарка. Мы стремимся к созданию 
высокотехнологичной, устойчивой экосистемы 
городской мобильности, в которой выиграют и 
клиенты, и водители, и окружающая среда.

В 2024 году наша компания:

• Увеличила выручку на 60% по сравнению с 2023 
годом.

• Расширила присутствие в Алматы
• Получила субсидирование купонного дохода от АО 

«ФРП Даму» в рамках программы «Зелёные 
финансы»

• Завершила первый независимый отчёт об 
экологическом воздействии проекта

Благодарю вас за оказанное доверие, поддержку и 
веру в нашу миссию: делать город чище, а 
передвижение — доступнее.

С уважением,

Директор ТОО «A-cars»
Серик Успанов

ОБРАЩЕНИЕ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»

3



ОБ ЭМИТЕНТЕ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»

ИНФОРМАЦИЯ 
ОБ ЭМИТЕНТЕ
Товарищество с ограниченной ответственностью 
«A-cars» было создано в  соответствии с 
законодательством Республики Казахстан и 
зарегистрировано в Министерстве 
юстиции  Республики Казахстан 18 января 2023 
года.

Основным видом деятельности Компании 
является аренда автомобилей и деятельность 
такси. В настоящий момент Компания владеет 
500 электроавтомобилями, деятельность 
осуществляется в г. Алматы.

Будучи участником транспортного сектора и 
осознавая важность перехода к низкоуглеродному 
развитию, Компания обозначила защиту окружающей 
среды одним из ключевых аспектов успешного 
развития бизнеса, предусматривающим рост в 
гармонии с окружающей средой. Деятельность 
компании предоставляет собой значительную 
экологическую выгоду в виде снижения вклада 
Казахстана в изменение климата. Путем замены 
автомобилей с двигателями внутреннего сгорания, 
работающих на ископаемом топливе, электромобили 
в качестве низкоуглеродной альтернативы 
способствуют сокращению (предотвращению) 
значительного объема выбросов парниковых газов 
атмосферу

Денежные средства, которые были привлечены в 
рамках размещения "зеленых" облигаций, в 
соответствии с Политикой в области зеленого 
финансирования ТОО «A-cars» (Green Finance 
Framework), утвержденной Приказом директора 
Эмитента от 8 ноября 2023 г., были направлены на 
финансирование проекта по модернизации основных 
средств (таксопарка), закуп электромобилей, а 
именно запуск услуги электротакси в городе Алматы, 
было приобретено 372 электромобиля.

500
электромобилей

Защита окружающей 
среды Зеленые облигации
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ХРОНОЛОГИЯ

Приобретено

100 
электромобилей 

BYD Qin Plus

Приобретено

60 
электромобилей 

BYD Qin Plus

Приобретено

20 
электромобилей 

BYD Qin Plus

Приобретено

100 
электромобилей 

BYD Qin Plus

Приобретено

71 
электромобилей 

BYD Qin Plus

Приобретено

120 
электромобилей 

BYD Qin Plus

₸3 млрд. 
Размещение выпуска 
субсидированных 

«зеленых» облигаций

Февраль, 24 Июль,24 Август, 24 Сентябрь, 24 Октябрь, 24 Ноябрь, 24

100 160 180 280 351 471
РОСТ АВТОПАРКА, 

ед. авто*

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»

ОСНОВНЫЕ 
СОБЫТИЯ 2024

5 * - текущий парк с учетом оплаченых машин



АНАЛИЗ РЫНКА ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»

8% - 10%
Рост стоимости поездок в пересчета 
на 1 минуту в 2024 году

2Х
Рост количества поездок в начале 
2025 года в сравнении с 2024 годом

606 млрд. тг.
Расходы жителей на онлайн-сервисы 
такси в 2024 г. (ТГ-канал: DataHub)

400 млрд. тг.
Выручка YandexGo в Казахстане в 
2024 году (представители компании)

АНАЛИЗ РЫНКА
Важно отметить, что в 2024 году услуги такси стали 
дороже, однако это не снизило объем поездок. 
Средняя стоимость поездки (в пересчете на минуту) 
выросла на 8%–10% по разным городам (в Алматы 
около +10% за год) вследствие инфляции и 
удорожания топлива. Тем не менее, более высокие 
цены не отпугнули клиентов: пассажиропоток 
продолжил расти, что подтверждается удвоением 
официально зафиксированного числа поездок в 
начале 2025 года по отношению к 2024 году.

Растущий спрос напрямую сказался на выручке 
основных игроков рынка. По оценкам аналитического 
центра Data Hub, в 2024 году казахстанцы потратили 
через онлайн-сервисы такси совокупно свыше 606 
млрд тенге, что почти на четверть больше, чем в 2023 
году. Это соответствует примерно 30 тыс. тенге в год 
на каждого жителя страны против ~24,5 тыс. годом 
ранее. Такой рост оборота подтверждает укрепление 
позиций агрегаторов в сегменте перевозок 
пассажиров.

Крупнейшим оператором является Yandex Go: по 
словам представителей компании, совокупная 
выручка «Яндекса» в Казахстане за прошлый год 
составила порядка 400 млрд тенге. Доминирование 
Yandex Go подтверждается тем, что до 90% всех 
поездок в крупных городах (Алматы, Астана) 
приходилось именно на этот сервис.24,5

30

2023

2024

Второй ключевой игрок – inDrive (ранее inDriver), у 
которого доля рынка значительно меньше: по стране 
услугами inDrive чаще всего пользуются около 19% 
клиентов (по опросам 2024 г.), а в Алматы – 
существенно меньше ввиду доминирования Яндекса.

Точные финансовые показатели inDrive не 
раскрываются, однако компания известна более 
низкой комиссией (до 12% с заказа против ~20% у 
Яндекса). За 10 лет работы на рынке Казахстана через 
inDrive было совершено свыше 760 млн поездок 
(digitalbusiness.kz), что свидетельствует о 
значительном вкладе этого сервиса, особенно 
популярного в регионах и междугородних 
перевозках. 

Помимо этих лидеров, на рынке присутствуют 
альтернативные сервисы и местные таксомоторные 
компании, однако их роль в Алматы невелика. 
Например, казахстанский агрегатор Region занял в 
2024 году третье место по популярности в стране с 
долей порядка 5,5% (успех в Караганде и некоторых 
регионах), но в Алматы его влияние ограничено. 
Другие приложения (Aparu, Maxim и пр.), а также 
традиционные таксопарки, контролируют совсем 
небольшой сегмент спроса. Совокупная выручка этих 
остальных операторов измеряется долями от общего 
рынка и заметно уступает гигантам Yandex Go и 
inDrive.

Средняя стоимость поездки, 
Тысяч тенге
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ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»

ПРАВОВЫЕ И 
РЕГУЛЯТОРНЫЕ 
АСПЕКТЫ
Требования к водителям и автомобилям

Законодательство Казахстана устанавливает ряд 
требований для такси, направленных на безопасность 
перевозок. Официально водитель, желающий 
работать таксистом, должен иметь лицензию на 
перевозку пассажиров или работать через компанию, 
обладающую такой лицензией.

Лицензирование и новый статус таксистов

Поскольку на практике большинство водителей не 
имели индивидуальных лицензий, власти 
предприняли шаги к легализации “серого” рынка. В 
конце 2023 – 2024 годов был принят специальный 
режим платформенной занятости для такси и 
доставщиков. С начала 2025 года водителям больше 
не требуется получать классическую лицензию – 
достаточно подать уведомление в акимат (местный 
исполнительный орган) о начале деятельности 
частного перевозчика.

Эти машины эксплуатируются как через крупные 
агрегаторы (например, Яндекс Go и inDrive), так и в 
составе специализированных эко-такси парков и 
частными водителями. Ключевую роль в росте числа 
электротакси сыграл запуск отдельного тарифа для 
электромобилей от Яндекс Go: в ноябре 2024 года 
сервис объявил о новом тарифе «Electro», под 
который было отобрано 700 электромашин 
различных брендов (BYD, Hongqi, Tesla, Zeekr,
Volkswagen, Audi и др.)

ТРЕНД: электромобили в такси будут 
становиться всё более 
распространёнными. 

В условиях борьбы Алматы со смогом и роста цен на 
традиционное топливо, электротакси представляются 
одним из решений для устойчивого городского 
транспорта.

Полная электрификация таксомоторной отрасли – 
дело не ближайших лет, но уже в среднесрочной 
перспективе (5–10 лет) можно ожидать, что 
электротакси займут значимую долю рынка, 
особенно в крупных городах. Опыт лидеров (Китай, 
Европа) показывает, что при правильной поддержке 
переход на электрокары в такси не только 
экологически нужен, но и экономически реален.

Taриф «Electro» от Yandex Go
запущен в ноябре 2024

700 авто
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ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»

ФИНАНСОВО-
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ
В связи с тем, что деятельность ТОО «A-cars» была начала 
в 2024 году, а именно первые 28 электромашин BYD Qin
Plus были оприходываны на баланс компании, как взнос
уставного капитала от единственного участника компании
– Серика Успанова в конце 2023 года, приобретенные 100
машин BYD Qin Plus были поставлены на учет компании в
феврале 2024 года.

После выпуска зелёных облигаций на бирже KASE на 
средства от размещения компания приобрела 372 машины, 
которые ТОО «A-cars» в течение 2024 года с сентября 
месяца начала оприходовать на баланс по мере 
оформления машин. в связи с тем, что нет другого 
сравнительного периода ниже приведены данные только 
2024 года.

849

297

68

87

Доход от оказания услуг

Себестоимость оказанных услуг

Расходы по реализации оказанных услуг

Административные расходы

Основные показатели 
деятельности компании, 

млн.тенге
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ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»

ФИНАНСОВО-
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ

3 642 017

798 084
523 768

3 916 333

Обязательства Собственный капитал Краткосрочные активы Долгосрочные активы

Основные показатели баланса 
по состоянию на 31.12.2024 года,
тысяч тенге

Обязательства включают в себя долгосрочные в виде 
выпущенных долговых ценных бумаг на сумму 3 192 
292 тысяч тенге и займы полученные  - 414 236 
тысяч тенге

Краткосрочные обязательства в основном 
представлены корпоративным подоходным налогом к 
уплате и торговой и прочей кредиторской 
задолженностью. 

Долгосрочные активы представлены в основном 
электромобилями в количестве 371 штуки и авансом 
под подставку основных средств в количестве 128 
машин.
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ПАРАМЕТРЫ РАЗМЕЩЕНИЯ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»

3 млрд. тг.
Общий объем эмиссии 
облигаций

36 месяцев
Срок размещения

19,5% 
Годовых в тенге
Ставка размещения 

13,5%
Годовых субсидируются
АО «ФРП «Даму» 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
СРЕДСТВ ОТ 
РАЗМЕЩЕНИЯ 
ОБЛИГАЦИЙ

5 июля 2024 г. на альтернативной площадке 
Казахстанской фондовой биржи (KASE) состоялось 
размещение выпуска субсидированных «зеленых» 
облигаций (ISIN KZ2P00011364) по  программе АО 
«Фонд развития предпринимательства «ДАМУ» в 
рамках реализации Национального проекта по  
поддержке субъектов МСБ в Республике Казахстан в 
приоритетных секторах экономики.

В рамках выпуска «зеленых» облигаций «A-cars»
получила от Green Investment Group внешнюю оценку 
(Second Party Opinion) о соответствии Политики в 
области зеленого финансирования ТОО "A-Cars"
Принципам зеленых облигаций и Принципам 
зеленого кредитования.

Общий объем эмиссии составил 3 млрд тенге, сроком 
на 36 месяцев, со ставкой 19,5% годовых в тенге, из  
которых 13,5% субсидируется государством.

100% поступлений от выпуска облигаций было 
направлено на модернизацию основных средств 
(таксопарка), закуп электромобилей, а именно запуск 
услуги электротакси в городе. Выпуск облигаций был 
зарегистрирован Агентством Республики Казахстан по 
регулированию и развитию  финансового рынка и 
включен в листинг казахстанской фондовой биржи.

10



УПРАВЛЕНИЕ СРЕДСТВАМИ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»

УПРАВЛЕНИЕ ДЕНЕЖНЫМИ 
СРЕДСТВАМИ 
ПОЛУЧЕННЫМИ ОТ 
РАЗМЕЩЕНИЯ «ЗЕЛЕНЫХ» 
ОБЛИГАЦИЙ
Согласно Политике в области зеленых 
финансирования «A-cars», утвержденной Директором 
Товарищества от 08 ноября 2023 года, была создана 
Рабочая группа по зеленому  финансированию, 
деятельность которой направлена на идентификацию 
и отбор приемлемых зеленых проектов.

К задачам рабочей группы относятся:

01.
Рассмотрение, отбор, одобрение и мониторинг 
соответствия допустимых зеленых проектов.

02.
Контроль на ежеквартальной основе проектного 
портфеля по зеленому финансированию.

03.
Определение количественной метрики по 
достижению положительного экологического 
эффекта

04.
Разработка и проверка ежегодных отчетов, 
подготовленных для инвесторов / кредиторов.

05.
Контроль за соблюдением Политики в области 
зеленых финансов сотрудниками Товарищества

06.
Пересмотр Политики в области зеленых финансов 
при необходимости
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СОДЕРЖАНИЕ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»

23.07.2024

09.08.2024

27.09.2024

02.10.2024

21.11.2024

19.11.2024

10.10.2024

10.10.2025

17.10.2024

29.04.2024

480 000 000 KZT
Приобретение легковых 

автомобилей с 
электрическим двигателем

800 000 000 KZT
Приобретение легковых 

автомобилей с 
электрическим двигателем

968 000 000 KZT
Приобретение легковых 

автомобилей с 
электрическим двигателем

376 000 000 KZT
Приобретение легковых 

автомобилей с 
электрическим двигателем

160 000 000 KZT
Приобретение легковых 

автомобилей с 
электрическим двигателем

136 000 000 KZT
Приобретение легковых 

автомобилей с 
электрическим двигателем

48 000 000 KZT
Приобретение легковых 

автомобилей с 
электрическим двигателем

9 000 000 KZT
Приобретение легковых 

автомобилей с 
электрическим двигателем

ИНФОРМАЦИЯ О ЦЕЛЕВОМ 
ИСПОЛЬЗОВАНИИ 
ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ,
полученных от размещения «зеленых» облигаций

Поступления от выпуска «зеленых» облигаций были 
использованы на приобретение легковых 
автомобилей с электрическим двигателем, все 
машины поставлены на баланс Компании в 
количестве 372 электромобиля.

В данном реестре отражены все траты, которые были 
понесены за счет размещения облигаций за период 
11.07.2024-30.06.2025.

2 977 000 000
Общий объем использованных средств
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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»GREEN FINANCE

GREEN FINANCE 
FRAMEWORK 
ТОО «A-CARS»

Компания утвердила Политику в области зелёного 
финансирования в соответствии с ICMA и Таксономией 
РК. Привлечённые средства направлены на проект по 
запуску электротакси с экологическим эффектом.  
Отбор проектов проводится Рабочей группой с учётом 
устойчивости и климатических критериев. Управление 
средствами осуществляется с использованием 
аналитического контроля и мониторинга. ТОО «A-Cars»
ежегодно публикует отчёт о распределении средств и 
экологическом воздействии. Был привлечен 
верификатора для внешнего обзора и подтверждения 
статуса  зеленых облигаций после выпуска в 
соответствии с Политикой в области зеленого 
финансирования Компании, результаты раскрыты 
публично на сайте Казахстанской фондовой биржи
 
https://old.kase.kz/files/emitters/ACAR/acar_information_1
10425.pdf
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УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»
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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

ОТРАСЛЕВЫЕ 
РИСКИ

ФИНАСОВЫЕ
РИСКИ

Рынок аренды и такси в Алматы развивается 
динамично. Участие международных агрегаторов, 
появление новых сервисов, а также альтернативные 
предложения аренды могут оказывать давление на 
рыночные тарифы и условия сотрудничества с 
водителями. Компания выстраивает стратегию на 
основе гибких условий и сервисной поддержки 
клиентов, что обеспечивает конкурентоспособность.

Деятельность Компании сопряжена с финансовыми 
рисками, которые зависят от изменения 
экономической ситуации, к рискам, которые могут 
повлиять на деятельность ТОО «A-cars» относятся:

01.
Кредитный риск

02.
Процентный риск 
(риск, связанный с неблагоприятным изменением 
процентных ставок)

03.
Валютный риск 
(риск, связанный с неблагоприятным изменением курса 
обмена иностранных валют)

Товарищество с ограниченной ответственностью «A-
cars», осуществляет деятельность в рамках отрасли 
пассажирских перевозок с использованием 
таксомоторного транспорта, в том числе с 
применением электротранспорта. Деятельность в 
данной отрасли подвержена следующим рискам:

Ужесточение государственного регулирования — 
введение новых требований к безопасности, 
лицензированию, экологическим стандартам или 
налогообложению может привести к росту издержек 
или необходимости капитальных вложений. 
Компания внимательно отслеживает изменения в 
законодательстве и при необходимости оперативно 
корректирует внутренние процессы.

Снижение спроса на услуги такси — в случае 
ухудшения экономической ситуации, усиления 
конкуренции со стороны общественного транспорта 
или каршеринга, а также в периоды ограничений 
передвижения (например, карантинные меры) 
возможен существенный спад поездок, что негативно 
повлияет на загрузку автопарка. За 2024 год 
наблюдается наоборот рост потребления услуг такси 
в Алматы, активно развивается сектор электротакси.
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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

ПРОЦЕТНЫЙ 
РИСК
Процентный риск для ТОО «A-Cars» связан с 
возможным изменением рыночной доходности на 
рынке тенговых долговых инструментов. Поскольку 
компания привлекает финансирование 
исключительно через выпуск облигаций в 
национальной валюте — тенге — с фиксированной 
купонной ставкой, прямое воздействие 
краткосрочных колебаний ключевой ставки Нацбанка 
на текущую стоимость обслуживания долга 
ограничено.

Тем не менее, существует риск повышения 
рыночных ставок при новых выпусках облигаций, 
особенно в случае ухудшения макроэкономических 
условий или изменения восприятия кредитного риска 
эмитентов со стороны инвесторов. Это может 
привести к необходимости размещения новых 
выпусков по более высокой доходности, что увеличит 
стоимость привлечения капитала в будущем.

КРЕДИТНЫЙ 
РИСК
Кредитный риск для ТОО «A-Cars» представляет 
собой риск неисполнения финансовых обязательств 
со стороны контрагентов, прежде всего физических и 
юридических лиц, наибольшую долю кредитного 
риска составляют расчёты с водителями, 
использующими автомобили на условиях 
ежедневной оплаты. Возможны задержки в оплате, 
частичная недоплата или полное прекращение 
выплат. Кроме того, могут возникать случаи 
повреждения имущества, требующего последующего 
возмещения ущерба арендатором.

Несмотря на то, что доля дебиторской задолженности 
в общей структуре активов компании не является 
значительной, накопление просроченной 
задолженности может повлиять на ликвидность и 
оборотный капитал, особенно при масштабировании 
автопарка.

В компании приняты следующие меры по 
управлению кредитным риском:

• Телематический контроль и ограничения доступа  - 
все автомобили оборудованы GPS трекерами 
отвечающие за удаленное отключения за неуплату, 
что обеспечивает оперативное реагирование на 
нарушения условий аренды машины;

• Скоринг и фильтрация водителей - внедрена 
внутренняя система оценки платёжеспособности 
водителей, включающая проверку истории 
аренды, рейтинга в агрегаторах и поведенческих 
факторов;

• Договорные штрафные санкции и механизм 
взыскания - арендные договоры предусматривают 
ответственность за просрочку, а также 
возможность взыскания убытков.

ВАЛЮТНЫЙ 
РИСК
Все операции Компании проводит в тенге, таким 
образом, подверженность валютному риску является 
низкой.
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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

РИСК 
ЛИКВИДНОСТИ
Риск ликвидности выражается в возможности 
временного дефицита денежных средств для 
исполнения текущих обязательств. Компания 
управляет этим риском через планирование и 
прогнозирование денежных потоков, мониторинга на 
ежедневной/еженедельной/ежемесячной основе 
прогнозных и фактических показателей, а также 
поддержание оптимального баланса между 
поступлениями и выплатами.

ПРАВОВОЙ 
РИСК
Правовой риск для ТОО «A-Cars» заключается в 
возможности возникновения юридических 
последствий, связанных с изменением 
законодательства, регулирования деятельности в 
сфере такси, а также в риске судебных и 
претензионных споров с водителями, 
государственными органами или контрагентами.

В условиях активного реформирования отрасли 
пассажирских перевозок в Республике Казахстан 
возможны изменения в следующих аспектах:

• требований к эксплуатации автотранспорта 
(например, запрет праворульных автомобилей, 
обязательные техосмотры, предрейсовые 
медосмотры);

• статуса водителей и режима налогообложения 
(введение обязательной регистрации самозанятых, 
контроль доходов через агрегаторов);

• лицензирования деятельности такси и аренды 
автотранспорта;

• применения норм о платформенной занятости и 
цифровой идентификации пользователей.

Наряду с этим, компания может сталкиваться со 
спорами по договорам аренды (например, по 
вопросам возврата депозитов, неисполнения 
обязательств, возмещения ущерба автомобилю), а 
также с проверками и предписаниями со стороны 
уполномоченных органов в части налогообложения, 
безопасности и трудового законодательства.

Компания активно принимает меры по управлению 
правовым риском:

• Компания использует услуги юриста для правового 
анализа сделок, договоров и регулирования;

• Вся работа с арендаторами ведётся на основании 
проверенных шаблонов договоров, включающих 
положения об ответственности, неустойках;

• Проводится мониторинг изменений в 
законодательстве РК, включая ГК, НК, закон о 
транспорте, трудовой кодекс и акты МИО 
(акиматов) по деятельности такси.
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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

РЕПУТАЦИОННЫЙ 
РИСК
Компания может быть подвержена репутационному 
риску, связанному с возможным негативным 
восприятием со стороны общественности, делового 
сообщества или партнеров в результате 
неблагоприятного освещения в средствах массовой 
информации, публикаций в открытых источниках 
либо распространения недостоверной информации. 
Компания проявляет приверженность к высоким 
этическим нормам ведения бизнеса. На текущий 
момент у ТОО «A-cars» отсутствуют репутационные 
риски или негативные прецеденты. Подобные риски 
оцениваются как низкие и находящиеся под 
постоянным контролем.

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
РИСК
Период регионального или мирового 
экономического спада может привести к снижению 
спроса на услуги Компании, что приведет к 
сокращению базы потенциальных клиентов. 
Снижение реальной покупательной способности 
потребителей, в свою очередь приведет к тому, что 
Компания потеряет импульс роста рынка и как 
следствие могут ухудшаться результаты деятельности 
и финансовое положение. Для снижения 
стратегического риска Компанией анализируются и 
расставляются важные приоритеты, разрабатывается 
и утверждается стратегия бизнеса, и контролируется 
исполнение бизнес-процессов. 

На текущий момент реализация стратегии Компании 
соответствует поставленным целям, и риск 
стратегических отклонений оценивается как низкий 
и контролируемый.

СТРАНОВОЙ
РИСК
Деятельность Компании сосредоточена в Казахстане. 
Следовательно, компания подвержена страновому 
риску, являющемуся экономическим, политическим и 
социальным рисками, присущими ведению бизнеса в 
Казахстане. Эти риски включают в себя вопросы, 
вытекающие из политики правительства, 
экономических условий, введений или изменений в 
налоговой и правовой сферах, колебаний валютных 
курсов и обеспечения выполнения договорных прав. 
В Казахстане продолжаются экономические реформы 
и развитие правовой, налоговой и административной 
инфраструктуры, которая отвечала бы требованиям 
рыночной экономики. Будущая стабильность 
казахстанской экономики во многом зависит от хода 
этих реформ, а также от эффективности 
предпринимаемых Правительством мер в сфере 
экономики, финансовой и денежно-кредитной 
политики.
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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

РИСКИ, 
СВЯЗАННЫЕ С 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
КОМПАНИИ
Компания ведет деятельность, не требующая 
лицензирования, соответственно риски связанные с 
отсутствием возможности продлить действие 
лицензии Эмитента на ведение основной 
деятельности – отсутствуют. 

ОПЕРАЦИОННЫЙ 
РИСК
Операционный риск представляет собой 
возможность возникновения убытков или 
дополнительных расходов вследствие ошибок в 
осуществлении внутренних процессов, действий или 
бездействия сотрудников, сбоев в работе 
информационных систем, а также воздействия 
внешних неблагоприятных факторов. Неспособность 
эффективно управлять этими рисками может оказать 
существенное негативное влияние на бизнес, 
финансовое положение и производственные 
результаты деятельности.

Для снижения операционного риска компания 
внедряет элементы автоматизации и цифровизации 
ключевых процессов, которые позволяют сократить 
влияние субъективных факторов, повысить 
управляемость процессами и обеспечить 
оперативный контроль. 

Таким образом, Компания рассматривает 
операционный риск как важную управленческую 
категорию и применяет комплексный подход к его 
контролю и снижению влияния на финансовую 
деятельность.

УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ
На стратегическом уровне управление рисками в 
Компании производится директором, на 
операционном уровне решения по управлению 
рисками принимаются в рамках своих полномочий 
Операционным директором, финансистом и главным 
бухгалтером.

На еженедельной основе в Компании проводятся 
собрания основных участников производственного и 
финансового процесса, где обсуждаются основные 
показатели, помимо обсуждаются возможное 
возникновения нежелательных событий в 
деятельности и меры по их предотвращению.
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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ЗАНЯТОСТЬ
Система организации труда в Компании 
выстраивается в соответствии с Трудовым кодексом 
РК, Кодексом РК «О налогах и других обязательных 
платежах в бюджет»  и другими нормативными 
актами. 

Организационная структура и штат компании 
подвергается регулярному пересмотру с целью 
обеспечения их соответствия структуре, направлению 
деятельности и стратегическим целям компании. 

По состоянию на 31.12.2024 года в компании 
осуществляло трудовую деятельность 10 работников, 
их них женщин – 4 человека (40%), мужчин  - 6 
человек (60%), все работники находятся в Алматы.

Работники,  не достигшие 30 лет  - 3 (30%), от 30 до 40 
лет  - 2 (20%), от 40 до 50 лет  - 5 (50%). В 2024 году 
принято на работу 12 человек, уволилось в этом же 
периоде 3 человека.

Основными направлениями кадровой 
политики ТОО «A-cars» являются:

• Руководство в деятельности принципами 
законности, справедливости и равных 
возможностей;

• Совершенствование организационной 
структуры, подбор и расстановка работников;

• Профессиональное и личностное развитие 
персонала, совершенствование навыков;

• Управление результативностью и мотивацией 
работника, оплата труда;

• Социальная поддержка работников;

• Формирование корпоративной культуры.

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
РАЗНОБРАЗНОСТИ И 
ИНКЛЮЗИВНОСТИ
Основополагающим принципом Компании является 
неукоснительное соблюдение общепризнанных прав 
человека и трудовых норм. В компании одним из 
главных принципов является соблюдение принципа 
равных возможностей и создание справедливых и 
инклюзивных условий труда без дискриминации. 

Эти принципы распространяются как на наших 
работников, так и на наших поставщиков и 
партнеров. Вознаграждение работников 
определяются исключительно исходя из штатного 
расписания и применяется одинаково как к 
мужчинам, так и женщинам.  На протяжении 2024 
года случаи дискриминации работников по любому 
признаку отсутствовали.
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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ТОО «A-CARS»СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

Здоровье и безопасность на рабочем месте

За 2024 года в Компании несчастные случаи, 
связанные с трудовой деятельностью работников, не 
было. В компании проводятся периодические 
тренинги по технике безопасности для всех 
работников, и в обязательном порядке при приеме 
на работу новых работников.

Практика трудовых отношений

За 2024 год на компанию не было подано жалоб за 
нарушение практики трудовых отношений, 
отсутствовали факты использования детского и 
принудительного труда.

Противодействие коррупции

Компания ведет свою деятельность честно и этично. 
ТОО «A-cars» придерживается подхода абсолютной 
нетерпимости к взяточничеству и коррупции, и 
обязуется действовать профессионально, 
справедливо и добросовестно во всех своих деловых 
отношениях, а также внедрить и обеспечить 
соблюдение эффективных систем противодействия 
взяточничеству.

Соответствие требованиям 
законодательства

В течение 2024 года компания полностью 
соответствовала требованиям законодательства 
Республики Казахстан, что подтверждается 
отсутствием применяемых в отношении компании 
санкций и иных мер воздействия.

Ответственность за продукцию

В течение 2024 года услуги, оказываемые компанией, 
полностью соответствовали требованиям 
применимого законодательства и кодексов.

Подготовка и образование

Компания признает своих работников основной 
своей ценностью, и осознает, что их индивидуальное 
и профессиональное развитие  обеспечивает 
Компании оптимальное достижение 
производственных задач и целей.

Компания на постоянной основе обучает своих 
работников, посылает на повышение квалификации, 
к примеру, в Китай.
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ЭКОЛОГИЧНОСТЬ
Основными видами деятельности Компании 
являются аренда электромобилей, деятельность 
такси. Компания крайне озабочены экологией в 
городе Алматы. Будучи участником транспортного 
сектора и осознавая важность перехода к 
низкоуглеродному развитию, Компания 
обозначила защиту окружающей среды одним из 
ключевых аспектов успешного развития бизнеса, 
предусматривающим рост в гармонии с 
окружающей средой. 

Более того, Компания полностью поддерживает 
принципы и ценности, заложенные в Повестке дня 
в области устойчивого развития Организации 
Объединенных Наций. Осознавая важность всех 17 
Целей устойчивого развития, установленных 
Организацией Объединенных Наций, Компания 
сфокусировала свои усилия на достижении пяти из 
них, которые наиболее релевантны для бизнеса и 
специфики транспортного сектора.

ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ 
МАТЕРИАЛЫ И 
УСЛУГИ КОМПАНИИ
В 2024 г. Компания приступила к реализации 
проекта по запуску услуг электротакси в г. Алматы. 
Концепция проекта включает в себя закупку 
электромобилей модели BYD Qin Plus.

Модель BYD Qin Plus, оборудована электрическим 
двигателем, представляет собой одну из наиболее 
популярных моделей компании BYD, лидера в 
глобальных продажах электрифицированных 
автомобилей.

Проект предоставляет значительную 
экологическую выгоду в виде снижения вклада 
Казахстана в изменение климата. Путем замены 
автомобилей с двигателями внутреннего сгорания, 
работающих на ископаемом топливе, 
электромобили в качестве низкоуглеродной 
альтернативы способствуют сокращению 
(предотвращению) значительного объема 
выбросов парниковых газов атмосферу.

УПРАВЛЕНИЕ 
ОТХОДАМИ
Компания производит сбор и утилизацию опасных 
отходов, например аккумуляторов. За 2024 год не 
было утилизации к примеру шин. 
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180 куб. м.
Водопотребление за 2024 г.

12 703 кВт.
Потребление электроэнергии за 2024 г.

ВОДОПОТРЕБЛЕНИЕ
Водопотребление в Компании происходит 
посредством использования коммунальных систем 
водоснабжения и не превышает существенные 
нормы. Таким образом, отсутствует негативное 
влияние на источник воды и биологическое 
разнообразие, в котором данный источник 
находится.

ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЕ И 
ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ
Деятельность Компании, как таксопарка не требует 
высокого энергопотребления, зарядка 
электромашин происходит на специализированных 
местах с чарджерами, в частности Компания 
активно сотрудничает с ТОО «Сермир» (ALVA), на 
зарядках, которых машины Компании могут 
заряжаться по более низким тарифам. Также в 
компании разработаны правила на увеличение 
энергоэффективности, к примеру использование 
энергосберегающих лампочек, использование 
естественных источников освещения в дневное 
время. 
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АВАРИЙНЫЕ И 
НЕРЕГУЛЯРНЫЕ 
СБРОСЫ 
ЗАГРЯЗНЯЮЩИХ 
ВЕЩЕСТВ
Компания не осуществляла аварийные и 
нерегулярные сбросы загрязняющих веществ в 
течение 2024 года. 

ТОО «A-cars» не осуществляло сбросы сточных вод в 
течение этого же периода. 

Компания не использует поставщиков, оказывающих 
существенно фактическое и потенциальное 
воздействие на окружающую среду.

Деятельность ТОО «A-cars» не оказывает влияние 
биологическое разнообразие и среду обитания 
растительного и животного мира на территории, на 
которой компания осуществляет свою деятельность.

ВЫБРОСЫ ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ 
И ДРУГИХ ЗАГРЯЗНЯЮЩИХ 
ВЕЩЕСТВ В АТМОСФЕРУ
Согласно данным EDF, одно из важнейших 
преимуществ электромобилей – их способность резко 
сокращать выбросы парниковых газов. В отличие от 
бензиновых и дизельных автомобилей, 
электромобили не выбрасывают CO2 в атмосферу. 
Это значительно улучшает качество воздуха, делая 
улицы чище для всех. 

Для сравнения: традиционные бензиновые 
автомобили выбрасывают около 165 граммов CO2 на 
километр, а дизельные – около 170 граммов CO2 на 
километр. В отличие от них, электромобили в 
среднем выбрасывают всего 50 граммов CO2 на 
километр пути, включая учет выработанной 
электроэнергии.

Расширение таксопарка электромобилей ТОО «A-
cars» со 128 машин до 500, показывает устремление 
компании в улучшении экологической ситуации в 
городе, обновление парка машин на электромобили  
- один из путей снижения выбросов СО2 и иных 
парниковых газов, что является одним из вкладов в 
достижение климатических целей и переход к 
низкоуглеродной экономике.

На текущий момент экологическая ситуация в Алматы 
показывает, что качество воздуха часто превышает 
нормы ВОЗ, город занял 5-е место в мире по 
загрязненности в 2024 году. При  этом 60% 
источников выброса СО2 является автотранспорт, 
более 112 000 тонн/год. 

В ходе реализации проекта было приобретено 372 
электромобилей, на 31 декабря 2024 года на баланс 
компании оприходовано 243 машин, 129 машин было 
на тот момент  были в процессе оформления. Ниже 
приведен график оформления машин на баланс 
компании в разрезе месяцев:
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ВЫБРОСЫ ПАРНИКОВЫХ 
ГАЗОВ И ДРУГИХ 
ЗАГРЯЗНЯЮЩИХ ВЕЩЕСТВ 
В АТМОСФЕРУ
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Приведенные данные позволяют сделать вывод о 
том, что потенциальное сокращение парниковых 
газов в атмосферу благодаря таксопарку ТОО «A-cars»
составляет порядка 790 тонн СО2 за 12 месяцев, что 
эквивалентно снижению выбросов примерно на 4,73 
тонны СО2 на одну электромашину за 12 месяцев,  
при этом в среднем каждая машина выбрасывает 
0,20 тонн СО2 в месяц, с учетом выбросов от 
производства электроэнергии. 

790 тонн
сокращение выбросов СО2 в атмосферу 

в 2024 году
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КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ
Корпоративное управление компании строится на 
основах справедливости, честности, ответственности, 
прозрачности, профессионализма и компетентности.

Товарищество с ограниченной ответственностью «A-
Cars» осуществляет свою деятельность в соответствии 
с законодательством Республики Казахстан, 
внутренним уставом, а также принципами 
прозрачности, подотчётности и ответственности, 
применимыми к субъектам предпринимательства, 
планирующим привлечение финансирования через 
долговые инструменты.

ВНУТРЕННИЙ 
КОНТРОЛЬ
Компания внедряет элементы системы внутреннего 
контроля, направленные на:

• соблюдение нормативных требований;

• управление финансовыми и операционными 
рисками;

• обеспечение надёжной отчётности и 
информационной прозрачности.

Контрольные функции реализуются через:

• бухгалтерский и налоговый учёт;

• аудит (внутренний и/или внешний);

• контроль договорной дисциплины и исполнения 
обязательств.

СПРАВЕДЛИВОСТЬ

ЧЕСТНОСТЬ

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ПРОЗРАЧНОСТЬ

ПРОФЕССИОНАЛИЗМ

КОМПЕТЕНОСТЬ

ОРГАНЫ 
УПРАВЛЕНИЯ
Управление ТОО «A-Cars» осуществляется на основе 
следующей структуры:

Единственный участник — является высшим 
органом управления, принимает решения по 
ключевым вопросам деятельности Товарищества, в 
том числе об утверждении финансовой отчётности, 
выпуске долговых ценных бумаг, заключении 
крупных сделок и изменении устава.

Директор — осуществляет текущее руководство 
деятельностью компании, несёт персональную 
ответственность за реализацию стратегических задач, 
финансово-хозяйственную деятельность и 
соблюдение внутренних процедур.

Единственный участник и Директор в компании 
представлены в единственном лице  - Успанов Серик 
Жетегенович  с 18 января 2023 по настоящее время.
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ОТКРЫТОСТЬ И 
ПОДОТЧЕТНОСТЬ
С учётом намерений по размещению облигаций на 
организованном рынке ценных бумаг, ТОО «A-Cars» 
стремится обеспечить:

• регулярное раскрытие информации в 
соответствии с требованиями KASE и агентства по 
регулированию финансового рынка РК;

• поддержание деловой репутации как прозрачного 
и ответственного эмитента;

• готовность к внедрению принципов Кодекса 
корпоративного управления, рекомендованного 
KASE (в объёме, соразмерном организационно-
правовой форме).

НЕЗАВИСИМЫЙ 
АУДИТ
Компания ежегодно подтверждает свою финансовую 
отчётность через внешнюю аудиторскую проверку, 
проводимую лицензированной аудиторской 
организацией в соответствии с МСФО и 
законодательством Республики Казахстан.

ИНФОРМАЦИЯ О 
ВОЗНАГРАЖДЕНИИ
Суммарный размер вознаграждения единственному 
члену исполнительного органа   - директору, была 
начислена заработная плата в размере 1 508 619 
тенге. 

УЧАСТНИК 
ЭМИТЕНТА
Единственным участником ТОО «A-cars» является 
Успанов Серик Жетегенович. В течение 2024 года 
Компания не осуществляла выплату дивидендов. 

ДОЧЕРНИЕ 
КОМПАНИИ
Дочерних и зависимых компании в течение 2024 
года у ТОО «A-cars» не было. 

КРУПНЫЕ 
СДЕЛКИ
В течение 2024 года крупных сделок у Компании не 
было.

ИНФОРМАЦИОННАЯ 
ПОЛИТИКА
Основными каналами предоставления информации 
являются сайт Казахстанская фондовой биржи и сайт 
Депозитория финансовой отчетности.
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