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TEPMMWHAEP MEH AHbIKTAMAJIAP

“AkunoHep/nep” - akuusHblH(NnapabiH) HeMece KoFaMHbIH XahaHablK A4eno3uTapriblK KOXaTbIHbIH/
»ahaHablK Aeno3nTapnblK KoNxaTTapblHbIH Meci 60abin TabblnaTblH TyFa.

“AKLUMOHEpNepAiH Xannbl XXMHaNbICbl” — KOFaMHbIH XXOFapbl opraHbl.
“AyauT >xeHiHAaeri kKoMuteT'— [lupekTtopnap KeHeCiHiH AyanT XeHiHAeri KOMUTETI.

“AXKO karvpanapbl” - "ActaHa” XanbikapasblK Kap>Xbl OpTanblfblHbiH KaFnaanapbl (2017 xbinfFbl N2 FRO003
AXKO kafunpanapel).

“Bac aTtkapyuwbl aupekTop” - bac atkapyuwsl anpekTop, KoFaMHbIH Xanfbl3 aTKapyLlbl OpraHbl.
“AupexkTop(nap)” - Aupektopnap KeHeciHiH Myweci (Mywenepi).

“AupekTopnap keHeci” - 3aHHaMara xaHe/HeMece XapfFbiFa collkec AKUMOHepnepaiH, Xanmnbl XWHaNbICbIHbIH,
epeklle Ky3blpeTiHe XaTKbI3bl/IFaH Macenenepai kocnaranaa, KoFam Kbi3aMeTiHe xannbl 6ackapyabl Xy3ere
acblpaTtblH KOFaMHbIHOPraHbl.

“XKap¥fbl” - KoFaMHbIH XKapfbiCbl.

“3aHHaMma"” - KasakcraH PecnybankacbiHbIH 3aHHaMachl.

“KofaM"” - «Diip AcTaHa» aKUMOHEPNIK KOFaMbl.

“Koaekc" - KoFaMHbIH KOpriopaTuBTik 6ackapy KoAeKci.

“Komurter(tep)"” - AnpekTopnap KeHecCiHiH KOMUTETTEpi, COHbIH, ilWiHAe AyAUT XOHiHAeri KOMUTET,
TaranblHAayNap XaHe Cblakplnap XeHiHAeri KOMUTET XaHe [upekTopnap KeHeci Kypybl MyMKiH e3re ae
KOMUTETTEp.

“KopnopaTtmuBTik calT” - KoramHbIH Be6-caliTbl (airastana.com).

“KopnopatusTik xaTwbl” - KoFfaMHblIH KOpnopaTmBTiK XaTLwWbICbl.

“JIMCTUHITIK epexenep” - pecMu Tisimre KoFaMHbIH 6aFanbl KaFrasaapbl €HrisinreH Kke3 KkenreH Kop éupxachol
xapusnaraH JINCTUHITIK epexenep.

“Myapeni Tapantap” - 3aHHaMaga XaHe Xapfblaa Ke3aenreH KyKblKTapblH icke acbipy KofFaM Kbi3MeTiMeH
6annaHbICTbl TyNFanap.

“TarFaMblHAaynap >aHe CbiilaKblslap >XeHiHaeri komuTetr” — [lupekTopnap KeHeciHiH TaralibiHaaynap
XXOHE CblaKblnap XeHiHaeri KOMUTETI.

“Tayencis aupekrtop/Tayencis aupekropnap” - 3aHHaMaHbIH TUICTi TananTapblH, HOPMATUBTIK CMMNATTaFbl
TUicTi enwemaepai, Anpekropnap KeHeci Typanbl epexeHi xaHe KoaeKkcTi ecenke asa oTbIpbin WhiFapbliFaH
OupekTopnap KeHeciHiH weliMiMeH Tayenci3 aen 6enrineHreH agnpektopnap.

“Tepara” - [Inpektopnap KeHeciHiH Teparachbl.

“¥Ynbi6putanusaHbiH KBK"” - ¥nbi6putanuaHbelH Kapxbiiblk ecenTinik keHeci (Financial Reporting Council
Limited) weiFapraH ¥nbibputaHusaHolH KopnopatmneTik 6ackapy koaekci (UK Corporate Governance Code).

“Ynecrtec Tynranap” - Tikenen xaHe (HeMece) xxaHama Typae wewimaepai akblHaayra xaHe (Hemece)

apKancbichl (TyFanapabiH 6ipeyiMeH) kabblnaaHaTbiH WelliMaepre, OHbIH, ilWiHAe XacanFaH MaMinere opaw
blKNan etyre MyMKiHairi 6ap (e3nepiHe 6epinreH ekinetTikrep weHbepiHae 6akblnay XaHe Kaaaranay
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byHKUMsNApbIH XY3€ere acblpaTbiH OpraHAapAbl KocrnaraH4a) )XeKe XoHe 3aHAabl TyiFanap. KoramHbIH yiectec
TY/IFanapblHblH TOMbIK aHbIKTaMackl MeH Tis6eci 3aHHaMada 6enrifeHreH.
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XAJINbl EPEXEJIEP

KoFam kopnopaTuBTik 6ackapyablH 03blK TaxipubeciHe calikeCc Kenyre, KoprnopaTuBTiK 6ackapyabl yHeMi
XeTinaipyre xoHe AaMbiTyFa, COHAaM-aK CbipTKbl Myaaeni TyaFanap ywiH 6ackapy TeTiKTepiHiH allblKTbIFbIH
KaMTaMacbI3 eTyre Tbipbicajpl.

Ocbl KogekcTiH, MakcaTbl — KoFaM y3ak Mep3iMai cTpaTerussblk MakcaTTapFa KON XEeTKi3y YLWIiH icke acbipyFa
ThipblCaTblH KOpNopaTMBTiK 6ackapy KarnmaaTrapbl MeH CTaHAapTTapblHa KaTbICTbl 6aclbliibIiKTbl YCbiHY. Koaekc
3aHHaMmara, AXKO kafmpanapbiHa, ¥nblbpuTaHusHblH, KBK-He >oHe XapfbliFa comkec a3ipneHai. Koaekc
TyTacTa anfaHaa y34ik Xanblkapanblk TaxipubeHi cakrayra 6afbiTTanFaH >xoHe KofaMHblH 6acka ga iwki
Ky>XaTTapblH TOJIbIKTbIpaabl.

Koram:

a) KoFaMHbIH HapbIKTbIK KYHbIH 6apblHLL@ apTTblpy XoHE KapXbl/blK TYPAKTbI/bIK NeH NarkgasbifblK cakray
MaKcaTblHAA TUICTI AeHreriHaeri xxayankepwinikneH, ecen 6epyLwinikneH xsHe TuiMAainikneH 6ackapyra;
XoHe

6) aAWbIKTbIK NEH akKnapaTTblH TUICTi Typae alwblNyblH, COHAAN-aK KaTepnepai 6ackapy XaHe iwki 6aksinay
XYWMECIHIH TMIMAINIriH KaMmTamacbl3 eTyre Tbipblcagbl.

Ocbl Kopekc AXKO kafmpanapbiHaa 6asHpanFaH Kafmpatrap MeH CraHpapTTapFa Colikec Keneai XoHe
¥nbi6putaHusHolH KBK-HiH 6enrini 6ip npuHumnTepiH kKabbingangbl. Ocbl KopekcTiH Kenbip ctaHaapTTapbl
AXKO karmganapbiHga »>oHe ¥nblbpuTaHusHblH, KBK-HOoe 6enrineHreHMeH canbiCTbipFaHAa TOJbIFbIpak,
6acwbinbikTbl  KaMTuabl, cebebi onap KofaMHbiH KOpNopaTUBTIK MacenenepiH petTenTiH KasakctaH
PecnybnmnkacbiHblH HOPMaTUBTIK-KYKbIKTbIK, 6a3acblHblH 6ip 6eniriH Kypanabi.

KoraM »bInablk ecenke ocbl KogekcTe 6enrineHreH TananTapablH OpblHAAMYbl Typasbl aknapatTbl eHriseai.
CTaHgapTTap TosbliK 60/biM TabblManabl )xaHe KoFaM OHblH KaFuaaTrapdbl opbliHAAybl MeH KorFamaarbl canasibl
9pi caHanbl KOpropaTMBTIK 6ackapyrFa KeMeKTecy YLWiH 3aHHaMa TananTapblH CakTal OTbIpbiN KaXeTTi Kes
KefreH KoCbIMLLIA ic-lapanap KongaHyra KyKbibl.
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A-BOJ1IMI. KOPNMOPATUBTIK BACKAPY KAFUAATTAPDI

KorFam KopnopatueTik 6ackapyabl KoFaM KbI3METIHIH TUIMAINIFiH apTTbipy, OHbIH 6eaeniH HbliFanTy xxoHe KoFam
KanuTanblH YAFaUTy MakcaTblHAA WbIFbIHAAPAbLI KbICKApTY Kypanbl peTiHae KapacTbipagbl.

KoFaMHbIH KoprnopaTuBTik 6ackapy >XyHWeciHiH HeridiHae oainaik, ajangblK, >Xayankepuwinik, awbIKTbIK,
KOCIMKOMNbIK XXOHE Ky3blpeTTiNik NnpuHunnTepi xatagpl. KopnopaTtusTik 6ackapyablH TuiMAai Xyneci KoFaMHbIH
Kbi3MeTiHe Myadeni 6apnblk TapantapblH KYKblKTapbl MeH MyaaenepiH Kypmetreyai 6omkanabl xaHe
KoFaMHbIH TabbICTbl KbI3METIHE, OHbIH iWiHAE OHbIH HapbIKTbIK KYHbIHbIH, ©CYiHEe XXOHe KapXblfblK TYPaKTbIbIK,
MeH KipicTiNikTi Konaayra biknan eteai.

Ochbl 6eniMae 6basHaanFaH kopnopaTuBTik 6ackapy karuaaTttapbl Koramapl 6ackapyra 6ainaHbICTbl TybIHAANWTBIH
KaTblHACTapAafbl CeHiMAi KypyFa 6arFbiTranfaH xaHe KoaekcTte 6enrineHreH ctaHgapTTrapMeH HblFanTblnagbl.

1-karumpart: AupekTopnap KeHeci

KoFamaa KoFaMHbIH KbI3METIH TUiCiHLIE XdHe cananbl Typae 6ackapyabl KaMTaMachl3 eTy YLWiHxayankepLinikTi
KeTepeTiH TUiMAi JnpeKkTopaap KeHeci XXyMbIC icTeyi Tuic.

2-karupart: MiHgetrepai 6eny

CrpaTernsanblk MakcaTTapabl 6enrineyre xxaHe KoFaMHbIH KbI3METiH Kagaranayfa >kayanTtbl JupekTopnap KeHeci
MeH Oupektopnap KeHeci 6enrinereH crpatervsanblK MakcaTrap MeH KaTepfnep napaMeTpnepiHe conKkec XaHe
Xaprbl MeH 3aHHaMa TananTapblH cakTal oOTbipbin KofaM Kbi3MeTiHe 6aclbinblK Xacayfa >xayantbl bac
aTKapyLlbl AMPEKTOP apacbiHAa MiHAETTEep HakTbl 6eniHyi Tuic.

3-Karunpart: impeKktopnap KeHeciHiH KypaMbl MeH pecypcTapbl

OupekTopnap KeHeci MeH OHbIH KoMuTeTTepi KoFaM KpI3MeTi canacblHAafbl AaFablnapbl, Taxipubeci, Tayencisairi
XXoHe 6iniMi TypFbiCbiHAH TeHAeCTIpinreH 60/bin, XeTKiNiKTI pecypcTapsbl, OHbIH iWiHAe KaxeT 60sFaH xaraanaa
KOHCY/IbTaHTTapAblH Kbl3MeTTepiHe, coHAan-ak KofaM KpiameTi Macenenepi 60MblHWA YaKbITbllbl XXOHE TOMbIK
aKnapaTtka KOs XeTKi3y MyMKiHAiri 601ybl Tuic.

4-karnpart: Katepnepai 6ackapy »aHe iwki 6akbinay >xyuneci

OupekTopnap KeHeci kaTepnepai 6ackapyapblH, iwki 6akbliay MeH KomnnaeHc-6akblnayablH TWICTi, TuiMai,
HaKTbl KYpbl/ibIMAANFaH X3HE MHTErpaunsinaHFaH XXyMeCiHiH XYMbICbIH KAMTaMachi3 eTesi.

5-karnpar: AKUuMOHepnepAaiH KyKbiKTapbl >X9He onapMeH TuimMai auanor
KYPY

OunpekTopnap KeHeci akuuoHepnepre o3 KyKblKTapblH TWIMAI JXy3ere acbipyfa MyMKiHAiK 6epeTiH,
akumoHepnepMeH >xoaHe 6acka Aa Myapeni TynfFanapMmeH TuiMai Typae cyxbaTtTacyfa biKnan eTeTiH XaHe

MUHOPUTAP/IbIK aKUMOHepnepaiH KYKbIKTapbiHblH 6y3biflybl MEH KbIChIMLUbIMbIFbIHBIH, anAblH anaTbiH TUICTI
lwapanapabl KoNAaHy apKblfibl akUMOHEpAepaiH KyKblKTapblH TUICTI AeHreiae KopFayabl KaMTamachi3 erte;.

6-Karupat: Kapikbl )kaFaaibl )koHe nepcnekTuBanap

OuvpeKkTopnap KeHecCi KapXbl/iblk, HEMECe e3re Ae ecenTinikTe iwki 6akplnay MeH KaTepnepai 6ackapyabiH TUiMai
XYMeCiH KaMTaMachI3 eTy XaHe ecenTinik 6epyre Tanantap Kot apkbiibl KoFaMHbIH KapXbl XaFaalbl MEH AaMy
MYMKIHLINIKTEepiHEe HaKTbl, TEHAECTIpiNreH xaHe TyCiHikTi 6ara 6epyai kKaMTamMachl3 eTeji.
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7-KarFupaaTt: Cbiakbl

OupekTopnap KeHeci cblakbl XYyMeci MeH casicaTbiHblH KoFaMHbIH y3aK Mep3iMai myaaenepiHe, XKaprbiFa xaHe
3aHHaMara calKec KenyiH KaMmTaMmachI3 eTeai.

B-BO©JI1IMI. KOPMOPATUBTIK BACKAPY KAFUAATTAPDI MEH
CTAHAAPTTAPDI

1-KAFUQAT: AnpekTopnap KeHeci

Kofampaa KofaMHbIH KbI3METIiH THiCiHLWe >dHe canasbl Typae 6ackapyAbl KaMTaMachbi3 eTy YLUiH
XKayarnKepLinikTi keTepeTiH TnimMai upexkropnap KeHeci >xyMbic icreyi tmic.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

OupekTopnap KeHeciHiH peni KoFaM ylbipainTblH KaTepnepai aHblKTayFa, 6baranayra xxaHe TuiMai Typae
6ackapyra MyMKiHAiK 6epeTiH 6akbliayablH TUICTI XaHe TuiMAai Xyheci ascbiHaa KoFaMHbIH, KbI3METiH
6ackapyabl KamTamacel3 ety 60nbin Tabbinaabl.

OuvpekTopnap KeHeci iCkepnik >aHe CTpaTernsnblk MakcaTtTapibl, coHAam-ak Kofam KaTepnepiHiH
napameTpnepiH arkbiHAAWAblI, OCblHAAW MakcaTTapFa KOS XETKi3y YLWiH XEeTKiNiKTi KapXblblK X3He
afaMm pecypcrapbiHblH 60/yblH KaMTaMachbi3 eTeai, OCbl MakcaTrap MeH HITuXKenepre KOs XeTKisy
6ombiHWa KoraM 6GaclbiiblFbiHbIH, KbI3METiH 6arFananbl, cCOHAan-ak KoraMHbIH y3aK Mep3iMai TypakTbl
AamyblHa biknan eteai. Ocbl MakcaTTapaa JupekTtopnap KeHeci:

a) ONn cTpaTternsanblk MakcaTTapFa XeTy VYuWiH kabbingayfa panbiH 60natblH  anTapibiKTan
ToyekenaepAiH cmnatbl MEH KenemMaepiH aHblKTayFa;

6) KorFaMHblH KyHAbIIbIKTapbl MeH CTaHAapTTapblH 6enrineyre, coHAain-ak Myadeni TapanTtap
anablHAarbl MiHAeTTEMenepai TYCiHYAi KanbiNTacTblpy MEH OflapAblH OpblHAANYbIH KaMTaMachl3
eTyre;

B) CTpaTervsiblk wWewiMaep KabblngaraH KesfAe KopllaraH opTa, oneyMeTTik 4aMy XXaHe
KoprnopaTuBTiK 6ackapy CUSIKTbl TypaKTbl AaMy acnekTifiepiHe Hasap ayaapyra MiHAETTI;

r) nayasbiMabl agamgap MeH akumoHepsep AeHreriHae biIKTUMan mypaenep KakKTbIFbICblH, OHbIH
iwinge KorFaMHbIH MeHLWIriH 3aHCbl3 NanganaHyabl XXoHe myaaeniniri 6ap maminenepai xacay
Ke3iHae Tepic narganaHyabl Kaaafanayfa XXoHe MYMKIHAITIHLLE XOtFa;

A) KoramaaFrbl KopnopaTuBTiK 6ackapy npakTuUKacbiHbIH TMIMAINIriH 6aKblnayabl Xy3ere acbipy.

OupekTopnap KeHecCi e3 MiHAETTEepiHiH, TWiMAI OpblHAANYbIH KaMTaMacbl3 €Ty YLWiH OTbIpbICTapblH
XKETKINIKTI kuinikneH >xyprizyi Tuic. Xapfblga wewimMaepiH AupekTtopnap keHeci kabblngaybl Tuic
Macenenep HakTbl alikblHAANYbl TUIC.

Oupektopnap KeHeci Xapfblga »>xoHe [upektopnap KeHeci KabbingalTblH (WK KyxaTtrapaa
OupekTopnap KeHeciHiH eKineTTiriH, KypaMbl MeH KbI3MeTiHiH TopTibiH HakTbl 6enrineyre, coHaan-ak
OCbl MakcaT YWiH KaxeT 6onrFaH kesge Xapfbl MeH TUICTI WK KyXXaTTapfa TUICTi e3repicTep eHrisyre
6acramallbIfbIK XacayFa TUICTi.

Kbingblk ecen [upekTtopnap KeHeCiHiH KbI3MeTi Typanbl ecenTi, cOHpalh-ak [dupekTopnap KeHeCiHiH
ecenTi XblN1 6OMbIHLWA 6TKi3iNreH OTbIpbICTapbIHbIH CaHbl Typasjbl MaMiMETTEpPAi XXJoHe KaTbiCy Typasbl
ecenTi KamTybl Tuic.
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2-KAFUOAT: Minpettepai 6eny

CTparerusiibiKk MaKcatrapabl 6enrineyre >xoaHe KoraMHbIH KbI3METiH KafaFrasnayfra >xxayanTtbl
Anpekropnap keHeci meH [upexkTopnap KeHeci 6esnrinereH ctparternsibiK MaKcaTrap MeH Karepsep
napameTtprepiHe caiikec >xaHe )XapFbl MeH 3aHHaMa TaJsianTtapbliH caKTah oTbipbin KoFam Kbi3MeTiHe
6aclblNbIK xacayfa >xkayantbl bac aTtkapyLwbl AMpeKTop apacbiHAa MiHAeTTep HaKTbl 6e/1iHYyi Tuic.

AKUMOHepepAiH >annbl XXKMHaNbICbI, [INpeKkTopnap KeHeci »xaHe bac aTKapyLbl AUPEKTOP

2.1.

OupekTopnap keHeci KofaMHbiH XapfbicbiHAa AKUMOHepnepaiH Xannbl >XWHanbicbl, [OupekTopnap
KeHecCi MeH bac aTKapyLbl AMPEKTOP apacbiHAarbl MiHAETTEPAIH aHblK 66NniHYiH KaMTaMachI3 eTeai XoHe
OCbl MakcaT YywiH KaxeT 6onfaH >xafganaa XapfFblFa TWICTi e3repicTep eHrisyre 6acramalbinblK
xacamapl. AKUMOHEpnepaiH annbl XWHanbicbl, AnpekTopnap keHeci MeH bac aTkapylbl AUMPeKTOp
apacblHAarbl MiHAeTTEp TeHaecTipinin 6eniHyi xoHe 3aHHaMa TananTapblHa cankec kenyi Tuic. Ewbip
Ty/IiFaHblH WewiMaep kabbingay 6onbiHWa wWekTeyci3 ekineTTiri 6onMaybl THic. KoFaMm opraHAapbiHbIH,
OKineTTikTEepi TeMeHAeriaen aHblK 6eniHyi Tmic:

a) AKUWOHepnepaiH >annbl XWHanbiCbl Oupektopnap KeHeciHiH MywenepiH cannangpl XaHe
CbIpTKbl @ayAUTOPAbl aHbIKTalAbl, akuMOHepfnepAiH KYKbIKTapblH KO3FanTblH Heri3ri macenenep
6oMblHWa Wwewimaep Kabbingangpl;

6) OupekTopnap keHeci KoFam Kbi3MeTiHe Xannbl 6acllbinblK Xacanabl;

B) Bbac atkapywbl auvpekTop >Kapfbl MeH 3aHHaMaja Ke3jenreH eKineTTikTepre cankec Kofam
Kbi3MeTiHe [upekTtopnap KeHeci 6enrinereH cTpaterusblK MakcaTTap MeH Tayekenaep
napameTpnepiHe cankec afbiMAafrbl 6aclbliblK Xacanabl.

Tepara xoHe bac aTtkapyLwbl AUpeKTOp

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Oupektopnap KeHeci TepafacbiHblH XdHe bac aTkapylwbl AMpeKkTopAblH NnayasbiMgapbiH 6ip Tynfa
aTKapmaysbl Tuic.

OupekTopnap keHeci KofaMHblH XXapfbicbiHaa TeparFa MeH bac aTkapylwbl AWMPEKTOp apacbliHAaFfbl
MiHOEeTTepaiH, aHblk 6eniHyiH KaMTamacbi3 eTedi XXoHe OCbl MakcaT VYWiH KaxeT 6onfaH Xarfdanaa
XKaprbifa xxaHe KoFaMHbIH, ilWKi Ky>XXaTTapblHa TUICTI e3repictep eHrisyre 6actamMallbiiibiK Xacaniabl.

Tepara 3aHHamapa, KofaMHbiH XapfbiCbiHAA >XoHe iWKi KyXaTrapblHAa 6enrineHreH TopTinneH
OupekTopnap KeHeciHe 6acwbinblK €Ty, OHblH 6apnblk YHKUMSAAAPbIHbIH, TUIMAI icKe acblpbliyblH
KaMTamacbl3 €Ty, coHaar-ak [upekTtopnap KeHecCi OTbIpbICTapbliHbIH KYH TOpTIGiH KanbinTacTbipy YLWiH
»xayan 6epegi.

KoFam TeparaHblH, Toyenciaaik kputepuiinepiHe cankec kenyiH Tanan eteTiH AXKO KafuaanapbiHbiH,
XoHe ¥nblbputaHusiHblH KBK-HiH cTaHaapTblH MoMblHAanAbl. Ananga, XXaprFbl epexxenepiHe cankec
TOyenci3gik KpuTepuinepre conkec KenMenTiH TyFa TepaFa 60nbin calnaHybl MYMKiH. MyHpan
xarganpa, Koram xbingblk ecente AXKO kKafuganapblHa aHe ¥YnblbputaHus KKK epexenepiHe
CoMKeccCi3aikTi Manimaenai.. OupekTopnap KeHeci 63iHiH, Tayenci3airiHiH XXeTKiNiKTi AopexXecCiH XoHe
6apnbik AKuMOHeprniep MeH e3re ae Myapaeni TynfanapiblH MyageciHae 63 yHKUUSNapbiHbIH TUICTI
OpblHAANYbIH KaMTaMacbl3 eTeTiH TWICTi XeHinAeTeTiH wapanapablH KON4aHblYblH KaMTaMachl3 eTyi
Tuic. OcblHAAM XeHinaeTeTiH Wapanap XblNablK ecenTe Kpickawa Typae 6asHaanybl Tumic.

KoFaMHbIH Xblnablk ecebiHae Tepara MeH Bac aTkapylbl AMPEKTOp Typasbl MajiMeTTep, CoHAan-ak
OvpexkTopnap KeHeci MeH Bac aTkapylbl AMPEKTOPAblH Ky3blpeTiHe aTaTblH Macenenep Typasbl
Xannbl aknapat 6asHaanybl THic.
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3-KAFUAAT: AnpeKkTopnap KeHecCiHiH KypaMbl MeH pecypcTapbl

Aunpekropnap keHeci MeH OHbIH KomuTeTrepi KoFaM Kbi3MeTi canacbiHAarbl AaFablnapbl, ToXipnb6eci,
Toyesncisgiri xoHe 6iniMi TyprbiCbIHaH TeHAECTIpizireH 60/1bIn, >XEeTKINIKTi pecypcTapbl, OHbIH iWiHAe
Ka)keT 6onFaH >kargasiga KOHCy/bTaHTTapAbiH KbI3MeTTepiHe, coHpali-aK KofaM Kbi3MmerTi
Macesienepi 60/bIHILA YaKbITblJIbl XXOHE TOJIbIK aKnapaTKa KoJ1 )KeTKi3y MYMKiHAiri 6onybl Thic.

Aafrabinap MeH Tayencisaik 6anaHcel

3.1. OunpekTopnap KeHecCiHiH, TWiMAiniriHiH HerisiHgeri MaHbi3apl dakTop - [upekTopnap KeHecCiHiH Kofam
KbI3METiHIH CMNaTblH, MeJLWepPiH XaHe KypAeniniriH eckepe oTbipbin, AupekTopniap KeHeci MyLlenepiHiH
63 (PyHKUMSANAPbIH XY3ere acblpybl YWIiH KaXETTi AarAblnapbliHblH, Ky3blpeTTepi MeH pecypCTapblHbIH,
60nybl.

3.2. Ew6ip OupekTopnap KeHeciHiH Myweci Jupektopnap KeHecCiHiH 6apnblk GYHKUUSAApbIH iCKe acbipy
YLWIiH KaXeTTi 6iniMHIH, AaFabliap MeH Ky3blpeTTepAiH TONbIK XWblHbIHA e 6onMaybl 964eH MYMKIH.
OupekTopnap keHeciHiH KoFaM KpI3MeTiHiH cunaTbiHa, MacwTabbl MeH KypaeniniriHe conkec 6iniMHIH,
[aFablfiap MeH Ky3blpeTTepaiH Xasnbl TUICTi AeHreniH KaMTaMachI3 €Ty YLWiH MyLwenepiHiH Ka)keTTi caHbl
MeH KypaMbl 601ybl THiC.

3.3. OuvpekTopnap KeHeCiHiH KaXeTTi JAafablnapblH, Ky3blpeTTepi MeH pecypcTapblH KaMTaMmacbl3 eTy
MakcaTblHAA [upekTtopnap KeHecCiHiH KypaMblHa AWpeKkTopnapAbl cannayfa YCblHY MeH cannay
6oMbIHIWA@ pecMn, ernken-Ternkenni >oHe awblK npoueaypa XyMblC icTeyi Tuic. [OupekTopnapibl
cannayfa ycCblHy [upektopnap KeHeci KypaMblHblH 9pTypni 60MyblH KamTaMmacbl3 €Ty KaXeTTiniriH
coHpaari-ak Xapfbl MeH 3aHHaMa TananTapblHAa COMKECTIriH TWICTi TypAe eckepe OTblpbin, >acasnfFaH
eHberi MeH 06beKkTWUBTI enweMaepre Herisgenyi Tvic. CalinayrFa YCbliHbINATbiH AWpeKTopnapablH, 63
MiHAETTepiH OpblHAAYFa XETKINIKTI yakblT 661y MyMKiHAIriHE ne 60nybl TUIC eKeHiH ecenke any Kepek.
Byn acipece Tepafanblk eTyLli AMpeKTopnap YWiH MaHbi3abl 60naapl.

3.4. Bapnbik OupekTopnap KeHeciHiH Mylenepi e3 MiHAeTTeMenepiH TWiMAI OopblHAAFaH XXaraanpa xyneni
Typde KauTa canaHy YLWiH YCbiHbINbIN Typaabl. Erep 3aHHama TananTapblHAa e3rewle ke3saenmece,
6apnbik [OupekTopnap KeHeCiHiH Mylwenepai akuumoHepnep KyMynsaTuBTi paybic 6epy apKblfbl
camnanabl. oaeTTeri xarFaannapaa [upekTtopnap KeHeciHiH Kavta carnay Mepsimi 3 (yw) XblngaH
acnaybl Tuic, an Xapfbl TananTapbiHa caikec 2 (eki) XxblagaH kem 6onmayrFa Tnic. Jupektopnap KeHeci
OvipekTopnap KeHeCiHiH Y3A4iKCi3 TuiMAi KbI3METiH, OHbIH iWiHae [dupekTopnap KeHecCiHiH wewimaep
KabblngayblHblH,  4IN4INIH  XoHe JAaFablnap MeH ToxXipubeHiH TeHrepiMiH cakTtay MakcaTbiHAA
OupekTopnap KeHeciHiH Mywenepi, bac aTkapyLbl AMpeKTop XaHe KoFaMHbIH XOofapbl 6aclblfbIK YLWiH
ayblCnasblfblKTbl TUICIHLWE XOcnapiayabl KaMTaMmachl3 eTeji.

Tepara

3.5. TeparaHbl TarablHAAyY YWiH 6inikTinik Tanantapbl 6enrineHeni xaHe TepaFa MiHAETTEPIH OpbIHAAY YLUiH
(oHbIH, iWiHAe AafFdapbICTbl XarFaawnapaa ga) 6enyre Tuicti 6o/mkangbl yakplTThl 6aranayabl Koca
anfaHpa, 6GenrineHreH enweMpaepre cavkec o6bekTuBTi 6aranay xyprisinegi. oOpeTTerigen,
TaranbliHAAYyNap XoaHe Cblakplnap XeHiHaeri komuteT 6yn dyHKUMSHbI 63iHe any Kepek. JupekTopnap
KEHECiHIH Mylwenepi TepafaHblH TarFalblHAanyblHa AeliH OHbIH, ©3re Ae MaHbi3abl MiHAeTTemenepi
XeHiHae xabapaap eTinyi TWic XoHe OCbl aknapar XbIAblK ecenTe albiiybl TUIC. [JupeKkTopaap KeHeci
HiH Mylwenepi ocCblHAAM MiHAeTTeMenepaeri e3repictep >XeHiHAe onapAblH nanaa 6onybiHa Kapaw
xabappap eTinyi Tvic, an onapablH cangapbl Keneci XblNaplk ecente TyCiHAipinyi Tuic. Erep TepafFaHbl
ipi akunoHep TafalblHAaraH [upekTopnap KeHeciHiH MyllenepiHiH apacbiHaH TaHAay KaxeT 6onca,
KoFaM ocbl TapMaKTblH epexesnepiH TosblK OpblHAAM aniMaybl MyMKiIH eKeHiH MOMbIHAANAbI.

3.6. Tepafa >xaHa [upekTopnap KeHecCiHiH MyllesnepiHiH KbI3MeTKe Kipicy npoueaypacbiHaH TUICTi Typae
OTYyiH KaMTamacbl3 eTefi. Tepafa [AupeKkTtopnap KeHecCiHiH KypaMblHAAa Aa, COHAal-aK KoMUTeTTep
KypaMmblHAa Aa [wupekTopfiiap KeHeCiHiH MyllenepiHiH 3 MiHAeTTepiH opblHAAy YWIiH KaXeTTi
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3.7.

Aarapinapbel MeH 6inimaepiH yHeMi XeTinaipin OoTblpyblH KaMmMTaMacbl3 eTedi. bapnblk Odupektopnap
KeHecCiHiH Mywenepi KofaMm Typanbl kaxeTTti 6iniMi 6onybl TWiC XoHe ©3 MiHAETTEepiH OpbliHAAY
MakcaTblHAa KoFaM pecypcTapbiH nanjanaHyfa TWicTi pykcaTtbl 60ybl THic.

KoFam [upekTopnap KeHecCiHiH MyllenepiHiH AaMybl XaHe 6inimaepi MeH AarablfapbliH ©3eKTineHaipy
YLWIiH KaXeTTi pecypcrapAbl KaMTaMachkl3 eTyi kepek. Tepara xyneni Typae ap Aupektopnap KeHeciHiH,
MYLUeCiMeH OKyAaH 6Ty MeH AaMypAarbl XeKe KaxeTTinikrepai 6aranaybl XaHe KeniciMre anybl TUiC.

ATKapyLbl )X9He aTKapylubl eMecC AupeKTopnap

3.8.

3.9.

OupekTopnap KeHecCiHiH KypaMblHAA aTKapyLlbl XX9He aTKapyLubl eMec (COFaH Koca Tayenci3 aTkapyLbl
emec) ampekTtopnap 6onybl Tuic. Bipae-6ip TynFa Hemece TysiFanapabiH To6bl JupeKkTopnap KeHeCiHiH,
WwewiM kabblngay npoueciHe 6acbiMAbIKTbl dCep eTe anManabl. iupekTopnap KeHeci KypaMbliHbIH,
KeMiHAe ywTeH 6ip 6eniriH Tayencis aTkapyLlbl eMec AupeKTopaap Kypybl THic.

ATKapyLbl eMeC AMPEKTOop XYyprisinreH 6aranayra carikec [upektopnap KeHeci )aHe 3aHHaMma
6enrinereH TayencisaikTiH 06bEKTUBTI KpuTepuinnepiHe conkec keneTiH 6onca, AMpekropnap KeHeci
OCblHAAN AMPEKTOPAbl «TAYesCi3» Aen TaHybl Tuic. OCbiHAANM TAYenci3aik KpuTepuiinepi TyFaHblH,
TOyencisairiH, KoMMepumsnbiK HeMece e3re Ae KaTblHacTap Hemece KoFam MyaaeciHe KaTbICTbl eMec
TypAe on-nikipiH 6ingipy KabineTtiHe acep eTeTiH HeMece OHbl 6y3ybl MYMKIH xarFaalinap 6onmaraHaa,
Ty/IFaHbIH WewWwiM KabblngaraH KesiHgeri cunatbl MeH oK-nikipi 6oMbiHWa eckepyi kepek. OcblHAaM
Kputepuinepre conkec Tayencisaikti 6aranaraH kesae inpekropnap KeHeci ocblHAanm TyfiFafa
TeMeHAerinepaiH KongaHaTblHbIH He KONAAHbIIMANTbIHbIH ecKepyi THic:

a)  TOFbI3 XblNgaH aca AupekTopnap KeHeciHiH Mywweci 60bin Tabblnagsl; HemMece

6) COHfFbl 5 (6ec) xbinaplH iwiHae KoFaMHbIH Hemece KoFaMHbIH ynecTec Ty/FacbliHblH, Kbi3METKepi
60nbin Tabblnagpl; Hemece

B) KoFaMMmeH Tikenen Hemece cepiktec, AKunoHep, Jupektop Hemece bac aTkapyLubl
avpekTop/KoFaMMeH KaTblHacTa Tapan 6onbin TabblnaTtelH 6acka 3aHabl Ty/FaHbiH 6ackapma
MYLLEeCi peTiHAe eneyni ickepnik KaTblHacTapbl 6ap HemMece CcOoHfbl 3 (yLW) Xbln iwiHAe 6onFaH;
HeMmece

r) KoramHaH AMpeKTopablH CbliaKbliCbiHa KOCbIMLUIA Cbiiakbl HEMEece TeneMaep asnbin Typadbl Hemece
COHFbl 3 (YLU) XblA iWiHAE anbin TypFaH, HeMece KoFaM > YMbICbIHbIH KOPbITbIHALICHI 60MbIHLIA
OnuMOHAbIK BaraapiaMara HEMeCe Cblitakbl XyheciHe KaTblcabl HeMece KoFaMHbIH 3eiHeTaKpl
6araapnamMachkiHblH KaTbICyLWbICkl 60/bIN Tabblnaasl; Hemece

a) KoFaMHbIH CbIPTKbl ayaAUTOpbl 601bIN TabblnaTtblH GUPMa AUMPEKTOPbIHbIH, CEPIKTECIHIH HeMece
XKYMbICKEPiHiH NlayasbiMblH aTKapadbl HEMece COHFbl 5 (6ec) Xbin iWiHAe aTKapabl; HeMece

e) KoFaMHbIH KaHaaw Aa 6ip KOHCY/bTaHTbIHbIH, JMPeKTopbiHbIH HeMece Bac aTkapyLbl
AVPEKTOPbIHbIH XaKblH TybICbl 60/bIM Tabbliadbl; HEMeCe

) avpekTop 6onbin Tabblnaabl HeMece coHbiMeH 6ip yakbiTTa 6acka ybiMaapFa HemMece opraHgapra
KaTbICy apKbiibl 6acka AMpekTopnapMeH antapsbikran 6ainaHbicTapbl 6ap; Hemece

3) ipi AKumMoHepaiH MyaaenepiH 6inaipeai Hemece coHfbl 5 (6ec) Xbin iwinae AKUMOHepAiH,
AVPEKTOPbI, CepikTeci Hemece XyMbickepi 6onbin Tabblnaabl; Hemece

n) MeMeKeTTIK faya3biMaplK Ty/IFa HeMece MeMeKeTTiK KbiaMmeTkep 6onbin Tabblnagpl; Hemece

K) KoFaMHbIH ynectec Tysracbl 6onbin Tabblnagbl Hemece e3i [MpekTopnap KeHeciHe cannaHap
angblHaarbl 3 (yw) Xbin iwiHaoe oHaan 6onFaH (OHbIH OCbl aKLMOHEPAiK KOFaMHbIH, Tayescis
OVPEKTOopbI NayasbiMblHAA 60nFaH XarFganapl KocnaraHaa); Hemece

n)  KorFaMHbIH yfiecTec Ty/iFanapbiHa KaTbICTbl YjecTec Ty/iFa 60/bin Tabblnaasl; HeMece
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3.11.

M) KorFaMHbIH HeMece KoFaM yibiMAapblHbIH — YAecTec Ty/iFanapblHbliH flayasbiMabl aaaMaapbiMeH
6aFblHbICTbI/IbIFbI 6ap XaHe 631 [MpeKkTopap KeHeciHe caifaHap anablHAarbl YL Xbl iWiHAe ocbl
Ty/FanapMeH 6arblHbICTbl 6OJIFAH; HEMece

H) KorFaM opraHaapbiHbiH OTbIpbICTapbiHAa AKLMOHEP eKini 60bin Tabblnaabl XaHe e3i AgupeKTopnap
KeHeCiHe cainaHap anablHAafbl Y bl ilWiHAe oHAan 6onFaH.

ATKapylbl eMec AMpeKTopAbl cainay Mep3iMi MeH wapTTapbl Typasnbl aknapat AKUMOHep HeMece
Myapeni TynFaHblH cypaybl ke3ae KoFaMHbIH 3aH4bl MeKeHalibl 60MblHLIA XYMbIC YaKbIThbl iliHAE XaHe
3aHHaMa TananTapblH cakTayMeH KomkeTimai 6onybl Tuic. JupekTop 63 MiHAeTTepiH opblHAayFa 6enyre
TuicTi 6omkanapl yakblT Typanbl aknapaTt LapTra KepceTineai, OHblH epexesnepiHe CaliKec aTKapyLubl
emec aupekTopnap 63 dyHKUMSANapblH OpblHAAY YLiH XeTKiNikTi yakblT 6eny MiHAeTTeMecCiH e3iHe
anagbl. backa yibiMaapaa aTtkapbiiaTblH nayasbiMaapbl MeH 6yn yuiH 6eniHeTiH yakblTbl KepceTinreH
akKnapaTt aTkapylwbl emec JupekTopablH canaHyblHaaeniH [upekTtopnap KeHeciHe xabapnaHybl Tuic.
MyHpan MiHaeTTeMenepre eHrisinetiH KeniHri e3repictrep [upekTopnap KeHeciHiH MyllenepiHe
xabapnaHybl Tuic.

Toyenciz pupekTopnap, afa Tayencia [dupektop (6ap 6onca), coHpali-ak [OupekTopnap KeHeCiHiH,
Teparachl xaHe ap KoMuTeTiHiH, Myl enepi peTiHae 6enrineHreH 6apnblk atkapylwbl eMec AupekTopnap
Typanbl ManiMeTTep KoFaMHbIH Xblnablk ecebiHae KamTbinybl Thic. CoHbiMeH bipre oHaa ap [upekTop
[OupekTopnap KeHecCiHe eHri3eTiH TWICTI Aafabinap MeH Ky3bipettep, 9pbip KomuTeTTiH eTkisinreH
M3XIiNICTEPiHiH CaHbl, COHAAn-aK MaXxinicrtepre xeke KaTblCYLUbIIbIK Typasnbl aknapaTt KepceTineai.

OupekTopnap KeHeciHiH Mylwenepi peTiHAe MiHAETTeMesnepiH opblHAAY asdcbiHAA aTKapylwbl emec
OupekTopnap cbiHAApnbl Tankbliaynap >yprizyre >xaHe KofaMHbIH iCKepnik MakcaTTapbl MeH
CTpaTeruscblH a3ipneyre xapaemaecyi TnicTi. ATkapylwsbl emec AvpekTopnap 6ekitinreH makcatrap MeH
MiHOeTTepre coalikec bac aTkapywbl AMPEKTOp MeH 6acubliblK KbI3METiIHIH, HITUMXKeNnepiH MyKusT
6aranaybl, coHAal-aK onapaplH KbI3METiHIH, HaTWXeNepi Typasbl ecentepre MOHUTOPUHI XYPri3dyi Tuic.

TarabliHAaynap )oHe cbiiiaKbilap >XeHiHaeri komuTer

3.13.

OupekTopnap KeHeci cannaHybl/TaranbiHAanybl XXapfbl TananTtapblHa cankec [upekTopnap KeHecCiHiH
XXOHE aKUMOHepriepAiH >Kasnbl >XUHANbICbIHbIH  Ky3blpeTiHe >xaTaTblH [upekTopnap KeHeCiHiH
MyLwenepiH, bac aTkapyLwbl AMpeKTopAbl calinayfa YCbiHY XaHe KoFaMHblH 6aclibinbIKTbl TaFamblHAAYFa
YCbIHY npoueciHe 6aclbinblK XacayFa xayanTbl TaranblHAAYyNap XaHE Cblakplnap XeHiHAeri KOMUTETTI
KYpyFa >9HE OHblH >XXYMbIC ICTEeYiH KaMTamacbl3 eTyre TuWicTi. TaralblHAaynap >X9He Cblakblnap
XeHiHgeri Komuter [upekTopriap KeHeCiHe TMICTi yCbiHbIMAap AaWblHAanabl. TarFalblHAaynap XaHe
Cblakplnap >eHiHAeri KOMWUTET MyLlenepiHiH Kenwiniri Tayencia aupekTopnap 60nybl  Kepek.
TaranbliHAaynap XXaHe Cblakplnap XeHiHaeri KoMuTeTTiH TeparFackl Tayencis ampektop 60nybl Kepek.

TaralblHAaynap >koHe Cblakblslap >XOHIHAeri KOMWUTET KbI3METiHIH KY3blpeTi, KypaMbl >XaHe
npoueaypanapbl HakTbl 6enrineHyi Tuic. TaralblHAaynap >aHe Cblakblnap >XeHiHaeri kKoMuTeT
KoMuteTTiH peniH xaHe ekineTTikTepiH 6enrinenTiH epexeHi KopnopaTuseTik canTbiHAA Xapusinaybl TUiC.

TaralblHOaynap >koHe Cblakblnap >xeHiHaeri KoMmuTeT [upekTopnap KeHecCi MyllenepiHiH
AaraplnapblHbll, 6iniMiHiH, Tayencisgiri MeH TaxipubeciHiH 6anaHcbiH 6arFananiabl, ocblHAan Garanay
HOTUXenNepiHiH HerisiHae HakTbl 6ip AMpeKTopAbliH pesiHe YMITKepaiH KaxeTTi dyHKuusnapbl MeH
AaFaplnapbliHa KOMbIaTblH Tanantapabl AdarblHAanabl

Kbingblk ecenTiH 6enek 6eniMiHae TarambliHAAyNap XXOHE CblaKblAap >XeHiHAeri KOMUTETTIH, KbI3METi
Typanbl aknapaT, COHblH iWwiHAe [upekTopnap KeHecCiHe cainay npoueaypacbl Typanbl ManiMeTTep
KaMTblslybl Kepek. [upekTopnap KeHeciHiH TeparacblH HeMece aTkapylwbl eMmec [upektopabl
TaraWblHOaFaH Ke3de CbIPTKbl KOHCYyfAbTaHTTap TapTblMaraH 6onca  HeMmece alwblK  KOHKYPC
xyprisinmece, 6yn xeHiHAe TUICTI TYCiHAIPMe YCbIHbIYbI TUIC.
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KopnopaTtMBTik XaTwbl

3.17.

KoprnopaTuBTik XaTwWbIHbIH, MiHAETTepi [upekTopnap KeHeci MeH oHblH KomuteTTepi ascbiHaa, bac
aTKapywsbl anpekTop, KoFaMHbIH MeHexepriep XaHe aTKkapylwsbl eMec lupekTopnap apacbiHga aknapart
anMacy apHanapblHblH TWICTi XXYMbIC iCTeyiH KaMTaMacbl3 eTyai, coHpar-ak [upektopnap KeHeci
MyLLenepiH nayasbiMbIMEH TaHbICTbIPY XX3HE K3Cibu AambITy npoueaypacbliH YHbIMAACTbIPYAbl KAMTYbI
Tnic. CoHbiMeH 6ipre KoprnopaTusTik xaTwbl [upekTopnap KeHeci Kbi3MeTi npoueaypanapbiHbliH TOMbIK,
OpblHAANYbIH KaMTaMacbl3 eTy XaHe [upekTopnap kKeHeciHe Tepafacbl apKbiiibl KoFaMHbIH Kbl3METIH
6ackapyFra KaTbIiCTbl 6apnbik Macenenep 6oMbiHWa KeHecTep 6epy yuwiH xayanTel 6onaabl.

KoFaMHblH KopnopaTuBTiK XaTwWbICblH TaFabiHAAy, KoprnopaTuBTiK XaTLWbIHbIH, OKIiNeTTiKk Mep3iMiH
alKkblHAAY, OHbIH ©KiNeTTiriH Mep3iMiHeH OypblH TOKTaTy, COHAAM-aK fayasbiMAblK >XanaKblHbIH,
MesLepiH XdHe CblaKbl WapTTapblH aikbiHAAY JuMpeKkTopnap KeHECIHiH, Ky3blpeTiHe XaTabl.

AKnapaTTbiK KaMCbi34aHAbIPY >XoHe Konaay

3.19.

3.20.

Bapnbik [dupekTtopnap KeHecCiHiH Myllenepi aTkapaTblH (YHKUMSANApblH ecKkepe OTbIpbin oflapfFa o3
MiHAeTTepiH opblHAAYFa MyMKiHAIK 6epeTiH KoFaM KbI3MeTiHIH Macenenepi 60MbiHWA yaKbITbl/bl, HAKTbI
XXOHe TYCIHIKTI aknapaTTbl anblin OTbipybl TWiC. Tepara [AuMpeKkTopnap KeHEeCiHiH MyllenepiHiH ocbiHAamn
aknapatTbl anybl YWiH XayanTbl. bac aTkapylwbl AMpeKTOp >XoHe 6aclbinblK OCbiHAAW aknapaTTbl
6epyre MiHaeTTi, an [OupeKkTopnap KeHecCiHiH Mywenepi kaxeT 6onfaH xafFganaa TycCiHikTemenepai
HeMece TONbIK MIH-XaWnbl aknapatTbl cypay Kepek. bapnbik [upekTopnap KeHecCiHiH MyLwenepi
OupekTopnap KeHeci KbI3METiHiH npoueaypanapblHa COMKECTIKTI KaMTaMmachbl3 eTyre TuicTi 60onaTbiH
KoFaMHbIH KOpnopaTmBTIK XaTLWbICbIHbIH KOHCY/NbTauMsanapbl MeH e3re Ae KbI3MEeTTepiH any MYMKIiHAIri
60nybl THic.

OupekTopnap kKeHeci [upekTopnap, aran anTKkaHAa aTkapywbsl eMec [OupekTtopnap ywiH e3
dyHKUMANapbl MEH MiHAETTEpiH OpblHAAY YLWiH KaxeT 6onfaH xarfaannapaa Koram KapaxaTtbl ecebiHeH
TOyenci3 KOHCY/bTaHTTapAblH KbI3METTepi KOJ/DKETIMAI ekeHiHe Ke3 XeTkidyi Tuic. Komuterrepre
onapablH ~ dyHKUMANapbl MeH MiHAEeTTepiH TuiMAI icke acblpy MakcaTblHA@ akKnapaTTbiK,
KaMcbI34aHAbIpyAbl €TyAl Koca anfaHaa, XeTKinikTi pecypcrap 6epinyi Tuic.

KbiameTTi 6aranay

3.21.

3.22.

3.23.

OupekTopnap KeHeci KeMiHAe XblN caliblH [upekTtopnap KeHeci XaHe OHblH KoMuteTTepi KbI3METiHiH,
HITWXKENepiH pecMun XXaHe TUSHaKTbl Typae 6arananabl.

Tepara [dupekTopnap KeHeCiHiH MbIKTbl XX9He OCaf XaKTapblH ecKkepe OTbIpbin, KbI3METiHIH TWIMAINiriH
6aranay HaTuxenepi 60MbIHWA Wapanap KongaHaabl, coHaan-ak [Aupekrtopnap KeHeciHiH KypaMbl MeH
KbI3METiHIH npoueaypanapbliHa e3repictep eHrizy 6oMbiHWa AKUMOHepnepaiH >Xanmbl >XWHanbICbIHA
KaXeTTi YCblHbIMAAP eHri3eai.

OvipekTopnap KeHecCi Xblngblk ecente [AupekTtopnap KeHecCi XaHe OHblH, KomuteTrTepi KbI3MeTiHiH
HaTUXenepiH 6aranay npoueaypacbiH allbin KOpPCeTYi THiC.

4-KAFUAAT: Katepneppai 6ackapy >xoHe iwki 6akbinay >xymneci

Aunpekropnap keHeci Karepnepai 6ackapyabiH, ilWKi 6aKbliay MeH KoOMMiaeHC-6aKbinayablH TUICTI,
THiMAI, HaKTbl KYPblJIbIMAAJIFaH X9He UHTerpaumnsiJlaHFaH >XyHecCiHiH XYMbICbIH KaMTaMachbi3 eTegi.

4.1.

XKbinblHa kem pereHpge 6ip per [dupekTtopnap KeHeci Tayekenaepai 6ackapy, iwki 6akpinay >xsHe
KoMnnaeHc-6akplnay >ymneciHiH Tuimainirine 6aranay >yprisin, ocblHAan 6aranayabl XYprisreHi
XXeHiHae AxkuuoHepnepre xabapnaybl Tuic. Bbaranay 6ackapy XyrenepiH, KapXbljblK, onepaumsnbik,
XXOHe KoMmnnaeHc-6akplnaynapabl, coHAan-akK Katepnepai 6ackapy XyWeciH Koca anfaHaa, MaHbi3abl
6akblnaynapabiH 6apnblk cananapblH KamTybl Tuic. MyHAan TananTbl OpblHAAY YWiH [dupekTopnap
KeHeci 6aranayabl XXYprisydi CbIpTKbl ayaAuTopfFa TancbipyFa KyKplibl. CbipTKbl ayautop 6aranay
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4.2.

4.3.

HaTWXKenepi >XeHiHae [upekTtopnap keHeciHe ecen 6epyi Tuic. OupekTopnap KeHeci KapXbiblK,
aKnapaTtTblH TYTacTblfblHa, KapXbliblK 6akbinaynap MeH kKatepnepai 6ackapy >KynhenepiHiH, ceHimainiri
MeH TUiMAiNiriHe Ke3 XeTKi3yi Tuic.

[OupekTopnap KeHeci KapXblfblK eCcenTinikTi ganblHAay TacinaepiH >aHe iwki 6akpliay xyrenepiH
6aranay, coHpali-ak CbIpTKbl ayAUTOpPflapMeH TUICTi KaTblHAcTapAbl KanbiNTacTbipy 60MblHWA pecMun
XXOHE alblK rnpoueaypanapibl eHrizeai.

OupekTopnap KeHeci KbI3MeTTiH aWTap/blKTall KaTtepnepiH cankecTeHaipy, 6akpinay xaHe 6ackapy
casicaTbl MeH npoueaypanapbiH 6enrinenai »xoHe KonAaHbINATblH casicaT MeH npoueaypanap Typasbl
KblCKalla aknapaTtTbl XblaablK ecenke eHrizeai. CoHbIMeH 6Gipre [upekTtopnap kKeHeci bac aTkapylbl
anpekTtop xaHe KofaMHblH 6acwbifbifFbl anTapiblKran Katepnepai 6ackapyaa TumicTi KaTepnepai
6ackapy xoHe iWwkKi 6akplnay xynenepiH KonganTblHbIHA KO3 XEeTKi3yi THic.

AyauT xxeHiHaeri komurtert

4.4.

OupekTopnap KeHeci KoFaMHbIH, iLLKi XX9He CbIpTKbl ayaAuTiHe, KaTepnepai 6ackapy >oHe iwki 6akblnay
XyheciHe MOHWTOPUHI neH 6aranay Xyprizy MakcatblHAa AyAWUT >XOHiHAeri KOMUTETTI KypyFa >XaHe
OHbIH XYMbIC iCTEYiH KaMTaMacbl3 eTyre TUIiCTi. AyAuT XeHiHAeri KOMUTETTIH Heri3ri dyHKumMsanapbl MeH
MiHOeTTepi epexeane 6GenrineHin, KopnopaTmBTik calTra OpHanacTbipbl/bi, KeM JereHae
TeMeHAerinepai KamTybl THUiC:

a) KoFaMHbIH KapXbl/iblK ecenTiNiriHiH »xoHe KofaM KbI3METiHiH, KapXXbl/blK HaTUXXeNepiHe KaTbICTbl
Ke3 KenreH pecMm ManiMaemenepaid TyTacTbiFblHA MOHUTOPUHI XYPrisy, coHaar-akK onapaa
KaMTblfiFaH MaHbI34bl oM-nikipnepai 6aranay;

6) KoFaMHbIH iWKi KapXbinblK 6akplnaynapbeliH, coHAaan-ak, iwki 6akbinay xaHe katepnepai 6ackapy
XyhenepiH 6aranay, coHpari-ak [dupektopnap keHeciHe KofamHblH KaTepnepai 6ackapy
XXOHiHAeri casicaTblHa KaTbICTbl YCbiHbICTAp 6epy xaHe KoFaMHbIH KaTepnepai 6ackapy »eHiHaeri
casicaTTbl XoHe iWwKi 6akplnay XeHiHaeri casicaTTbl OpblHAAYbIH Tekcepy. KoFaMHbIH KaTepnepai
6ackapy 6eniMweciHiH Kofam kaTepnepiHiH npodwuni xaHe kaTepnepai 6ackapy >XYMHecCiHiH,
TMiMAiniri Typanel ecentepiH 6aranay xaHe xyneni Typae KapacTbipy;

B) KoFaMHbIH iWKi ayauT KbI3METIHIH TMiMAiniriHe MOHUTOPUHI NeH 6aranay Xyprisy;

r) OupekTopnap KeHeciHe KoFaMHbIH KapXbl/iblK €CenTiniriHiH ayauTi YWiH ayanTOpAbIK YNbIMHbIH,
(CbIpTKbl ayauTOpAbIH), COHAan-ak KoFaMHbIH akuusnapbiH Teneyre 6epinreH He ipi MaMineHiH,
HblCaHacbl 60sbIN TabblnaTblH MYMIKTIH HapbIKTbIK KyHblH 6afanay >xeHiHaeri 6aranayLblHbIH,
KbI3METTepiHe aKbl Teney MesWwepiH aikblHAAYFa KaTbICTbl YCbiHbICTap 6epy;

a) OwupekTtopnap keHeciHe KofaMHbIH [lWKi ayauT KbI3METiHIH KypaMblHa, eKiNneTTik Mep3iMiHe, OHbIH
6aclwbICbl MEH MyLLenepiH TaFalbiHAAyFa, COHAAM-aK onapablH eKineTTikTepiH Mep3iMiHeH 6ypbiH
TOoKTaTyFa, KOFaMHbIH ilWKi ayaAnT KbI3METiIHIH XYMbIC TopTibiH, KoFaMHbIH iWKi ayauT Kbl3MeTi
KbI3METKepnepiHiH eHberiHe akbl Tesey MeH Cblakpl Teney Menwepi MeH LWapTrapbiH
alikblHAAayFa KaTbICTbl YCbIHbICTAp 6epy;

e) CbIPTKbl ayauMTOpAblH Tayencisairi MeH nikipnepiHiH, aaingirive, coHgan-akK ayauT MpPOLECIHIH
Thimainirine 6aranay MeH MOHUTOPUHT XYPrisy;

x) ayauT XOHIHAEri KbI3MeTKe XaTnaiTblH Kbl3METTepAi KepCceTy MakcaTbiHAA CbIpTKbl ayauToOpAbl
TapTy 60/MblHILA casicaTTbl 33ipaey XoHe eHrisyre KaTbICTbl YCbIHbICTAp 6epy;

3) KONAaHbICTaFbl Mpoueaypanap ocbiHAan Macenenep 6oOMbliHWIA MesillepfieC XaHe Tayencis
Tekcepy Xypridyai >oHe TWICTi Ty3eTy wapanapblH KONJaHyAbl KaMTaMmacbl3 €Tyi YLWiH
KbI3METKepnep KapXblfblK ecenTinik canacblHAafbl Hemece 6acka Aa Macenenep 60MbiHLWA
bIKTUMan 6y3ylbifbIKTap Typasbl Macenenepai Kynus Typae Ko3fan anatblH npoueaypanapably,
KenicTiniriH 6aranay;
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n) KOMMJAeHC Macernenepl JKeHiHAeri AenapTaMmeHTi 6aclbiCbiHbIH TYpakTbl ecenTepiH Kapay,
KoFaMHbIH KOMMaeHC Maceresepl XeHiHaeri AenapTaMeHTi XYMbICbIHbIH canacbl MEH TUIMAINIMH
6akplinay.

4.5. AyanT >KeHiHAeri KOMUTET TeK Toyenci3 AupekTopnapAaH Typybl TWIiC. AyAuT >XXOHIiHAeri KOMUTETTIH,
MyLleci peTiHAe TaFalblHpanFaH KeM gereHge 6ip Toyencis AMpeKTopAbliH KapXbl CanacblHAaFbl ©3eKTi
XoHe TuicTi Taxipubeci 6onybl THic. AyanT XeHiHaeri KoMuTeTTiH Teparacbl Tayencis ampektop 6o0nybl
Kepek.

4.6. Kbinablk ecenTiH, xeke 6eniMi AyauUT XeHIHAeri KOMUTETTIH KbI3MEeTi Typasnbl eCcenTi KamTybl TUiC.
CbIpTKbl ayaMTOp ayaAuTKe KaTbiCTbl eMeC KbI3MEeTTepAi KOepCeTKeH XarFjanaa, XbiiablK ecente
AKUMOHepnepre CbIpTKbl ayAUTOPAbIH, SA4INAINT MeH Tayencisgirih KamTamachbi3 €eTiny Xosgapbl Aa
TYCiHAIpiNnyi Tuic.

5-KAFNOAT: AkumoHepnepaiH KYKbIKTapbl >X9He onapMeH TuiMai ananor
KYPY

Aunpekropnap keHeci akynoHepriepre 63 KyKbIKTapblH THIMAI >xy3ere acbipyfFa MyMKiHAiKk 6epeTiH,
aKynoHepsiepMeH >xdHe 6acka na Myapaeni tynranapmeH tmiMai Typae cyx6atracyfa biKknasna etetiH
XXOHEe MUHOPUTAP/IbIK aKyMOHep/iepAiH KYKbIKTapblHbIH 6Y3bl/1ybl MEH KbICbIMLUbIIbIFbIHbIH asAblH
anartblH TMICTi wWwapanapabl KoJsgaHy apKblibl akyumoHepJepAiH KYKbIKTapblH THicTi pgeHreiige
KOopfayabl KaMTaMacbi3 erepi.

5.1. XKannbl AupekTopnap keHeci AKUMOHEpsIepMeH CbiHAAP/ bl AVanor Kypy YLWiH XayankepLinik ketepeai.
MyHgan auanor Koram KbI3METIHIH MakcaTTapblH 6ipnecin TyciHyre >»xoHe KofFamMfa KaTbICTbl XXeTKisiKTi
aKnapaTTbl, COHbIH iWiHAe KapXbliblK aknapaTt neH Kofam KbI3MeTiHiH TopTibi xeHiHaeri ManimeTTepai
YCbIHYFa Heri3genyi Kepek.

5.2. OupekTopnap KeHeci AKUMOHepnepdiH >Xannbl >XXWHaAbICbIH XblblHA KeMiHae 6ip peT eTki3yai
KaMTaMacbI3 eTyi Tuic.

5.3. OuvpekTopnap KeHeci AKUMOHepnepaiH >Xasnbl >XWUHaNbICTapblH AKUWOHEpPNEepMeH KapbiM-KaTblHAC
Kacay xaHe onapabl KoFaM KpI3MeTiHe KaTbICyFa KbI3bIKTbIpY YLWiH NanganaHaapl. XXapfbl MeH 3aHHaMa
TananTtapblH CcakTal OTbipbin, AkuuoHepnepre KofaMHblH [upekTopnap KeHecCiHiH Teparacbl MeH
MywenepiHe, Bbac arTkapywbl AuMpeKkTopFa CypakTap KoOlofFa, CoHAal-ak AKuuoHepnepAaiH >Kannbl
XXUHANbICbIHbIH KYH TOpTibiHe cypakTap eHrisyre xaHe wewimaep YCblHyFa MyMKiHAIK 6epinyi Tuic.

5.4. AKUWOHEepnepaiH 9p XblNAblK Xannbl XWHanbicbiHAa KofFaM KyH TapTibiHiH apbip Macene 6oibiHWwa,
COHbIH, iWiHAe KapXbliblK ecenTinik Maceneci 6oMblHWA Xeke wewiMm ycbiHaabl. AKUMOHEpNep Xxeke
TYpAe HeMmece Xeke KaTblCyblHCbI3 Aayblic 6epe anaapl (AKUMOHep YLWiHLWI TynfaFra HeMece HOMUHanabl
yCTayLWbIHbIH eKiniHe 6epreH ceHimxaT 60MbIHLWA).

5.5. Tepara xoHe b6acka [upekropnap, conapaplH iWiHAe aTKapylwbl emec JupekTopnap ipi akumoHepnep
Tan 6onfaH KWbIHAbIKTAp MeH Macenenepai TYCiHY YwiH onapmeH 6ipnecin ic-opekeT eTyi Twic.
OupekTopnap KeHecCi akuumoHepnepmeH 6ipnecin ic-apekeT eTyre >oHe AKUMOHEepsiep KbI3METIHIH,
cunaTbiH, KeneMmi MeH KypAeniniriH, coHaar-ak AKUMOHepfiep KypaMblHblH epeKLlenikTepiH eckepe
OTbIpbIM, OnapAblH MNiKipepiH aca XeHAi XaHe TUiMAI Typae ecenke anybl Tuic. KopnopaTusTiK CanTThbl
OupekTopnap KeHecCi XaHa cTpaTerusi, MaHbi3abl Ke3sgecynep MeH 6acka pa ic-wapanap KyHTisbeci
CUSKTbl aKnapaTTbl OpHanacTblpyFa apHanfaH nnatdopma peTiHAe narganaHaibl.

5.6. OupekTopnap KeHeciHiH Teparacbl AkunoHepnepaiH nikipnepi 6apnblk [OupekTopnap KeHecCiHiH
HasapblHa >XeTKi3inreHiHe ke3 xeTki3yi Tuic. byFaH Koca, Tepara Kofamabl 6ackapyfa >XoHE OHbIH,
cTpaTerusicblHa KaTbICTbl Macenenepdi TbiM 60nMaraHaa ipi AKUMOHepriepMeH Tankbliaybl Kepek.
ATKapywbl emMec OupekTopnapra ipi AKUMOHepnepMeH Kesjecyfiepre KaTbiCy MyMKiHAIr 6epinyi Twuic.
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ATKapywbl eMeC AupekTopnap OcCblHAAW Kesjecynepre KaTbicadbl Aen KyTinyae (ocipece ipi
AKUWOHepiep TapanblHaH TUICTI cypaynap xibepinreH xarganaa).

5.7. OupekTopnap keHeci AKUMOHepnepaiH KyKbiKTapblH 6y36ay MakcaTblHAafFbl XaFaannapabl KocnaraHaa,
AKUWOHepnepaiH Heri3ri KykKblKkTapbliHa 6alinaHbicTel Macenenep 6onbiHWa 6acka AkuuoHepnepre
xabapnacyblHa Keaepri KenTipeTiH ic-apekeTTep KonAaHblIManTbIHbIHA KO3 XeTKi3yi Thic. OcblFaH yKcac
Typae AupekTopnap KeHeci MMHOpUTap/blK AKUMOHepnepai onapAblH KYKblKTapblH 6akKbliayLwbl Hemece
ipi AKumMoHepnepaiH 6y3yblHaH XX9He 0napAblH KYKblKTapblHa KbICbIM KOPCETYiHEeH KOpFaniabl.

Myapeni tynfanap

5.8. KoFam AkuunoHepnepi KoFaMHbIH Myaaeni TyfiFanapbiHblH Herisri TobblH Kypca Aa, AvpekTopnap KeHeci
onepaumsinbiK KbI3METTIH X9He 6u3Hec-opTaHblH CuUnaTbliHA, Kenemi MeH KypaeniniriHe 6annaHbICTb
backa pa Myppeni TynFanapmeH TuicTi 6arnaHbicy KonaapbliHblH  60AyblH KaMTamachi3 eTeai.
OupekTopnap KeHeci awblK KON XeTkizyre 6onatblH HeMece KoFaM KpI3MeTiHiH Macenenepi 6orbiHWa
Myapeni TynFanapablH KaHaan aa 6ip HakTbl To6blHa alblNaThlH aknapaTka, coHaar-ak KoprnopaTtmnsTik
CcanTTbl HeMmece xabapnayablH HaKTbl MakcaTTapblHa apHanfaH Ke3 KenreH 6acka apHaHbl
narvaanaHyablH TMimMainiriHe 6aranay xypriseai.

6-Karupat: Kapikbl )kaFaaibl )koHe nepcnekTuBanap

AnpeKkTopnap KeHecCi Kap)Kbl/IblIK HeMece e3re pge ecenrtinikre iwki 6akbiniay MeH Kartepaeppgi
6ackapyablH TuimAai >KyHeciH KaMTaMacbli3 eTy >Xo9He ecenTinik 6epyre Tanantap KO apKbiibl
KoraMHbIH Kapxbl >xarfaiibl MEH AaMy MYMKIHLWINIKTEpIHE HaKTbl, TeHAECTIpiIreH >xaHe TYCIHIKTi
6ara 6epyai kaMTamacobi3 eTeqi.

6.1. CoHbIMeH KaTap [upekTopnap KeHeciHiH KoFaMHbIH KapXbliblK >XafFgalblHa >X9HE OHblH AaMyblHa
WblHaMbl, TEHAECTIpiNreH XaHe aHblK 6ara 6epy xayankepuinirine KofaMHbIH, HapbIKTbIK KYHbIHa acep
eTe anaTblH apanblK XaHe 6acka aa xapusa ecentepi 6epy, coHaar-akK peTTeylli opraHaapra ecentep
MeH 3aHHaMarFa Hemece JINCTUHITIK epexenepre coikec 6epinyi Tanan eTineTiH aknapatTtbl 6epy Kipeai.

6.2. Kbingblk ecente [upekTopnap KeHecCiHiH ecen neH KapXbliblK eCcenTifikTi  panblHAay YLWiH
KayankepuwiniriHe KaTbICTbl TyCiHAipMenepi, coHAan-aK CbIpTKbl ayauMTOpAblH KapXbljblK eCenTinikTi
YCbIHYFa 6annaHbICTbl MiHAETTEMENEepiHe KaTbICTbl MaAIMAEMEC] YCbIHbIYbI THIC.

6.3. OupekTopnap KeHecCi Xbingblk ecenke KofaMHblH y3akK Mep3imMai nepcnektmBaga (6busHec-ynri) es
KYHbIH KanbiNTacTblpy HeMece caKray »Xosnaapbl Typasbl, CoHAan-ak KofaMm MakcaTrapblHa Kon
XEeTKi3yre apHasiFaH cTpaTtermsa Typasbl aknapaTTbl eHrisyi Tmic.

6.4. OupekTopnap KeHeci XblAAblK XIHE XapTbDKbINAbIK KapXblblK ecenTinikke kKaxeT 6onfaH xarganaa
pacTanTbliH Xopamangapabl HeMece KOpbITblHAbIIApAbl KepceTe oTbipbin, KoFaMHbIH Y34iKCi3 KbI3METI
Typasbl Ma/liMAEMEHI eHri3yi TuicC.

7-KAFUOAT: Cbiakbl

Amnpekropnap keHeci cbiakbl >xyHeci MeH casicatbiHbiH KoFaMHbIH y3aK mep3imai mMyagenepide,
)l(aprlFa JKOoHe 3aHHaM3ra caikec KeﬂyiH KaMTaMacbI3 ereni.

ATKapyu.lbl XKoHe aTKapylWbl eMecC ﬂupeKTopnap MEeH 6acu1b|napm:||-| CblﬁaKblnapbl

7.1. OupekTopnap MeH bac aTkapyLlbl AMPEKTOP CblaKbICbIHbIH AeHreni KoFam KbI3METiHIH cMnaTbiH, Kenemi
MeH KypAeniniriH eckepe oTbipbin, AupekTopnap MeH bac aTkapylwbl AMpeKTOpAbl Xangay XaHe ycran
Kany YWiH, COHbIMeH 6ipre TumiMai 6aclwbinblK eTyai xoHe TabbiCTbl HaTWXKenepre KOs XeTKisyae
KoFaMHbIH KbI3MeTiH 6ackapyabl KaMTaMacbl3 €Ty YLWiH XeTKiNikTi 6onybl Tnic. CoHbiMeH 6ipre Kofam
OCblHAAM MakcaTTapfa XeTy YLWiH KaXeTTiAeH XoFapbl 601aTbiH Cblakbl AeHreniHe xon 6epmMeyi Tuic.
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7.2.

7.3.

7.4.

KbiIaMeT HaTuxenepiHe 6annaHbiCTbl 60naTbiH Cbiiakbl dneMeHTTepi bac aTkapylwbl AMPEKTOpP MeH
KoFaMHbIH 6acCLublfbIFbIHbIH Xannbl CbiMakbl NAKETIHIH aKbl/iFa KOHbIMAbI XXOHE aKTanfFaH Y/ecCiH Kypaysbl
xoHe KofaMHbIH y3akMepsiMai myaaenepi MeH KbI3MeT eTy kKabineTTiniriHe biknan eTyi, onapabliH,
myanenepiH AKunoHepnepaiH xaHe 6acka ga Mypaeni TynfanapablH MyanenepiMeH XakblHAACTbIPYbI,
COHAan-aK ocCbl Ty/iFanapabl 6apbiHLa TMiIMAI KbI3METKE biHTanaHAabIpybl TUIC.

ATKapyLlbl eMec AMpeKTopnap CblMaKpICbiHbIH, AeHreni 6o/mxanabl yakplT WbIFbIHAAPbIH, OpblHAANATbIH
penare 6annaHbICTbl MiIHAETTEP KOseMiH, COHAan-aK wewiM KabblngaraH kKesaeri onapablH NiKipnepiHix
aainairiH kepcetyi Tuic. KoFaM atkapywbl emec Tayenciz auvpektopnapra Tek 6eKiTinreH >Xblaablk
Cbliakpl Tenenai. ATKapywbl eMmec Toayencis AupekTopnapablH, Cbiakpl nakeTiHe KofaMHbIH
akuusinapbliHa onuuoHAap, GaHTOMAbIK akuusnap Hemece KoFaMm akuusinapbiHa 6amnaHbICTbl e3re e
Kypangap Kipmeyi Tvic. npektopnap kKeHeci MeH KoMuUTeTTepAiH OTblpbiCTapbiHa KaTtbiCcy AupekTopnap
KeHEeCi MyLleCiHiH, Heri3ri MiHgeTi 60nbin TabblnaTblHAbIKTAaH, OTbipbICTapFa KaTbICKaHbl YLWiH CblaKpl
TeneH6enai. Koram [lupektopnap KeHeciHe cbiakbl 6epy XeHiHAe TYCIHIKTI casicaTTbl a3ipnen, xapus
TYpAe awybl TUIC.

OuvpekTopnap KeHecCi aTKapylbl >X3He aTkKapywbl emec [upekTopnapfa cbiiakbl 6epy >xeHiHaeri
casicatTbl 33ipneyaiH pecMn XJHe alblK npoueaypacbiHblH, COHAAW-aK Ke3 KesireH Xeke Cblakpl
nakeTiHiH 60nyblH KaMTaMacbi3 eTyi Tuic. TynfaHblH 63 CbiMakbICblH 6enriney npoueaypacbiHa
KaTblCyblHa pyKcaT eTinMengi. bapnblk CblakblnapFa KaTbiCTbl Wewimaep TafalblHAaynap >XaHe
CblaKbl1ap XeHiHAeri KOMUTETTIH YCbIHbICTapblH ecKepe OTbIpbIn Kabblnaay eH xakcbl Taxipnbe 6onbin
Tabblnagpl.

TarabliHAaynap »oHe cbliiaKbilap >XeHiHAeri komuTeTr

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

OupekTopnap keHeci aumpektopnapfa (OHbiH iwiHae Teparara), bac aTkapylbl AUMPEKTOpFa >XaHe
Xaprbifa coilkec TaraWbiHAanybl [OupekTopriap KeHecCiHiH Hemece AKUWOHepnepaiH >anmnbl
XUHANbICbIHbIH KY3blpeTiHe XaTKbI3blsiFaH 6acka KoFaMHbIH afa MeHeaxepnepre apHanfaH Cblilakplfa
6aranay xyprizy MakcatblHA@ TaralblHAAQYy/fap XOHEe CbliaKblnap >XeHIHAeri KOMUTETTI KypyFa >XXaHe
OHbIH XXYMbIC iCTeyiH KaMTaMmacbl3 eTyre Tuic. TaFalblHAAynap >XaHe Cbliakbliap >XeHiHaeri KoMuteT
KeM jJereHge yw ajaMHaH Typbin, onapAblH Kenwiniri Tayencis aupektopnap 60nybl  Tuic.
TaranblHAaynap aHe Cblnakbliap XeHiHaeri KoMUTeTTiH Teparacbl Tayencis aupekTop 60nybl Kepek.
CoHbiMeH 6ipre [upekTopnap KeHecCiHiH Tepafacbl TarFalblHAAynap >oHe CblaKblnap >XeHiHaeri
KOMUTETTIH Myl eci 6ona anaabl, 6ipak Teparacel 60na anManapl.

TaFalbiHA@ynap XaHe cbliakplnap XeHiHaeri komuteTke 6apnblK atkapylwbsl emec [upekTopnap MeH
Tepara (erep >apamabl 6o0nca) cbilakbICbiHbIH AeHreniH 6enriney 6o0MbiHWA yCbiHbiCAAp 6epy
ekinetTiktepi 6epinyi Tnic. ByfFaH Koca, TaralblHOAAyfnap X9HEe Cblakblnap >XeHiHAeri KoMuTeT
VYCbIHbICTAp >Kacayfa >oHe OocCblHAAW TyfnfanapAblH wWwewiMm KabblngayblHaarbl Tayencisgikke Hemece
06beKTMBTINIKKE KaTep TeHAIpMeNTIiHIHE Ke3 XeTKi3y yuwiH XapfbiFa carikec [AupekTopnap KeHeciMeH
HeMece aKUMOHepnepaiH >annbl XWHanblCbIMEH TaralblHAanaTblH bac aTkapywbl AWPeKTOp MeH
KoFaMHbIH aFa MeHemkepnepiHiH Cbiiakbl NakeTTepiHiH AeHrennepiH XXaHe KypblbiMblH 6aKblinaybl TUic,
COHbIH iWiHae 6akblnay dYyHKUMANAPbIH XYy3ere acblpaTblH Herisri Tynfanap. bakpinay gyHKumnsnapbiH
XXy3ere acblpaTblH Ty/AfanapablH CbliakbiCbiH 6enrinereH kesae onapAblH, CblaKbIiCbl KbI3METI OChI
Ty/nFanapmeH 6akplnaHaTblH >dHe KajaranaHaTblH KofaMm 6eniMwenepi >YMbICbiHbIH,  KapXbifblK,
KepceTKillTepiHe MaHbI3abl Typae 6arnaHbiCTbl 601May Kepek eKeHiH TUICTi Typae ecKkepy KaxerT.

TaFablHA@ynap >oHe Cblakblnap >KeHIHAeri KOMMTET KbI3METiHIH  Ky3blpeTi, KypaMbl >XaHe
npoueaypanapbl Hakrbl 6enrineHyi Tuic. Cbliakplnap >XeHiHAeri KOMUTeT TaralbiHAaynap >XaHe
Cbliakplnnap XeHiHAeri KOMUTETTiIH, pesliH XJHe OHblH eKiNeTTikTepiH 6enrinentiH epexxeHi KoFaMHbIH
KopnopaTuBTik caliTbiHAa Xapusnaybl TUicC.

TaFablHA@ynap >oHe Cblakblnap >XeHiHAeri KOMUTET aTKapylbl eMec AWpeKTopnapablH XaHe
KoFaMHbIH aFa MeHexepnepaiH cbliakbl AeHreniH 6enriney macenenepi 60MblHILA TapTblNaTblH CbIPTKbI
KeHecCwWinepai TaHaayfFa KaTblCTbl [JupeKToprap KeHeHCiHe yCbiHbIMAap YLWiH ae xayanTtbl. KeHecwinep
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7.9.

7.10.

TapTblIFaH XafFaanaa XblnablK ecente onapabiH KoraMMmeH KaHaam aga 6ip e3re kaTblHacTtapablH 60nybl
Typasibl aKknapaT albliybl TUIC.

OunpekTopnap KeHecCi MywenepiHe Cbiakbljlap MeH LWbIFbiCTapAblH, 6TEMaKbICbIH Tesey Meswepi MeH
wapTTapblH ainkbiHAAY AKUNOHEPNEpAiH Xannbl XUHanbicbiHAa 6ekiTinyi Tuic.

XKbingblk ecenTte cbiakbl, atan amTkaHaa, aTkapywbl Adupektopnap MeH Kofam 6aclubliiblfbiHbIH,
CblaKbICbl KbI3METTIH, TUICTi TypAe YMbIMAACTbIPYLUbISbIK XOHE XeKke HaTuxKenepiHe 6annaHbICTbl eKeHiH
XXOHE OKYMbIC HITWXenepiHe HerisgenreH CblakblHbIH  KOMAAAHbICTaFbl  TUICTI  KYpblibIMbl  OCbl
TynFanapabiH xon 6epinMenTiH Tayekengepre 6apyblHa biKknan eTnenTiHiH kepceTyi Tuic KoFaMHbIH,
Xasnnbl casicaTbl MEH CbliaKbl CTpATErnschl Typasibl XETKINIKTI MaNiMeTTep KaMTblybl TUIC.

KOAEKCTI BEKITY >XXOHE OFAH ©3IrEPICTEP EHII3Y

Ocobl

Kopekc oHbl KofaM AKUMOHepnepiHiH >annbl >XWHanbiCbl 6eKiTKeHHeH KeWiH KyliHe eHeai, erep

AKUMOHEpAepAiH »annbl XMHaAbICbIHbIH, OCbIHAANM WewiMiHae e3rewe kepceTinmece. Ocbl Kogekcke e3repicrtep
MEH TOJbIKTbIpY/Nlap Ke3 KeJjireH yakbiTTa AKUMOHepnep >asifbl XWHaNbICbl LWeWiMiHiH HeridiHae eHrisinyi

MYMKIiH.
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