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MHBeCTULMSUIBIK MEMOPAHIYM
«Oiip Actana» AK

KypmeTtTi nuBecTopJiap,

ocbl MHBECTHIMSIIBIK MeMOpaHayM «Jip AcTaHa» aKIHMOHEPIiK KOFaMbIHBIH (OynaH opi —
Omutent, Komnanus nemece «Jiip Acrana» AK) axnusuapein «Kazakctan Kop OupkachDy
aKIIMOHEpJIiK KOoFaMbIHBIH (OymaH opi — bupmxka) pecmu Ti3imiHiH «Heri3ri» HayKaHbI
«cekTopbIHbIH «IIpemMuym» caHaThl OOWBIHIIA, COHAAN-AK SJICYEeTTI HHBECTOpJIapAa DMHUTEHTTIH
KbI3METI MEH JKYMBIC MEPCIEKTHBAIAPbl Typaslbl CEHIM/II TYCIHIK KaJbIITACTBIPY MaKCaThIHIA
KacaJbl.

Ocel KyKaT DMHTEHTTIH KapXKbUIBIK KeHecirici perinme opeker eretin «Halyk Finance»
akuuoHepiik KoraMmbIHbIH («Kazakcran Xansik banki» AK enmrinec yiteimsl) (0yaan opi — Kapakbl
keHecurici, «Halyk Finance» AK nemece Halyk Finance) kaTbicybIMeH JaiibIHIaIIbI.

NuBectunusinbik MemopanayM 2023 skbiarbl 30 kKapamagarbl (erep ockl MHBeCTULMSUIBIK
MeMOpaHAyM/a e3rellle KopceTiaMece) jkaFaail OOUbIHILA jKacaibl XKoHe DMHUTEHT neH Kapixbl
KEHECIIICi JaibIHaFaH, COHJAi-aK KaJlblFa KOJDKETIMII PEeCMH CTaTHCTHUKAIBIK €CENTEep/CH,
aKMapaTThIK areHTTIKTEpAiH Oacrace3 xabapiaMmallapplHaH JKoHE OacKa J1a pecMH Ke3iepJeH
QIBIHFAaH DMHUTEHTTIH XKOHE OJ1 )KYMBIC iICTEHTIH CaJaHbIH KBI3METI Typasbl aKIapaTThl KAMTHUJIBL.
OMUTEHTTIH Kap>KbUIbIK KOPCETKIIITEPI Typasibl MOJIIMETTEp ay IUTOPIIBIK €CENTEePMEH pacTalFraH
Omutentriy 2020-2022 Kpuigapra apHAIFaH O KBUIABIK —IIOFBIPIAHBIPBUIFAH  KaPKBLIBIK
€CeNTLIIri, COHaii-aK OChl €CENTUIIKTI MOy >KOHIHJET1 ecenneH pactaiFraH IMUTEHTTIH 2023
KbUTFBI 30 KBIPKYHEKTET1 JKaF1ail OOMBIHIIIA apaNIBbIK MOFBIPIAHIBIPEUTFaH Kap>KBUIBIK €CeMTiIIr
HEri3iHae naibpIHIaIFaH.

OchI Ky)KaT QJIeyeTTi HHBECTOPJIAPABI JKOHE O3Te JIe MYJICI TYJIFaIapabl DMUTCHT KBI3METiHIH
HOTIDKEIIEPl Typasbl XadapJap €Ty MaKcaThlH/a FaHa YChIHBUIA/IbI )KOHE WHBECTULIMSIIAY HEMece
WHBECTUIMSUIAYIaH Oac TapTy Typalbl KaHmai nga Oip mmiemiM KaObuImaynbl HETi3ney YIIiH
KYKaTTBIK Heri3 Oonla anmMmaiiiibl skoHe DMUTEHT HeMece Kapibpl KeHecHIici TapamblHAaH pecMU
YCBIHBIC pETIHJE KapajlMayfa Tuic. OpOip MHBECTOp €3 OeTiHIe Toyesci3 Oaranay »kacarl,
WHBECTHUIMSIIAY Typalibl MMM KaObUIIaybl KEPeK.

Ocpl MHBECTULIMATIBIK MEMOpPaHIYyM (TOJBIK JKOHE/Hemece imliHapa) DMHUTEHT Hemece Kapikbl
KEHECIIIC1 TaparnblHaH KaHjail 1a 6ip MiHAETTEMEHIH TYbIHayhl YILIiH HEer13 00JbII TaObUIMaiIbl.

Ocpl MTHBeCTHIMSUIIBIK MEMOpaHAyMAa KAMThUIFAH aKMapaTKa KaThICThl CypakTap TybIHJaraH
XKaraaia Myieni TyJIFanap Kejeci OaiyiaHbIC TyJIFaapblHa )KYT1HE alajbl:

—  ODMHTEHTTIH 0ailJIaHbIC TYJIFaJapbl:
Wpuna Maptunec, TuBecTopiapMeH KapbIM-KaTbIHAC JEApTaMEHTIHIH IUPEKTOPHI,
TeJlL: +7 (727) 258 41 36 (BH.1682), 1. Io1ITa MEKEHKaWbI:
irina.martinez@airastana.commailto:NurbanatYe@idfrk.kz;
investor.relations@airastana.com;

— Kap:xbl keHecuIiciHiH 0ailyIaHbIC TYJIFACHI:
JIsazzat AnmeBa, KapKbUIbIK KeHec Oepy >KoHe aHICppalTHUHI JenapTaMeHTi, Ten. +7
(727)339 43 77, o»n. nomra Mekewxaisl  :  l.apiyeva@halykfinance.kz;
hf.ib@halykfinance.kz.
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1-6eaim. DOMUTEHT TYPAJIbI KAJIIIbI MOJIIMETTEP
1.  DMHUTEHTTIiH aTaybl :KOHE OHBIH Y BIMJIBIK-KYKbIKTBIK HbICAHBI

ATaybl %oHE YUBIMJIBIK-KYKBIKTBIK HBICAHBI TYPaJIbl MAJIIMETTEP

ToJBIK aTaybl KLICKapTLIJIFaH aTaybl

MemMuekeTTik Tinge «D¥ip AcTaHa» aKIMOHEPJIIK KOFaMBbl «Oip Actana» AK

Ax1oHepHoe 001ecTBO «IHp

Opsic Tininge Actanay AO «Diip Actanay
AFBLIIIBIH TUTIHTE Air Astana Joint Stock Company Air Astana JSC
AnFanikpl TipkenreH KyHHeH O6actan KoMmaHUsIHBIH aTaybl ©3repTiii:
ATaynasl 6epy/ e3repTy KyHi ToJbIK aTaybl KbIcKapThLIFaH aTaybl
14.09.2001 «Diip ActaHay *aObIK aKIIMOHEPIIK «Oiip Actana» XKAK
KOFaMBbl
17.05.2005 AxI1oHepHoe 001ecTBO «IHp «Oiip Actrana» AK
AcTtaHay

OMUTEHT 3aH[bl TYJIFaHbl (3aHIbl TYJIFaNapibl) KailTa YHBIMIACTBIPY HOTHXKECIHAE KYPBUIFaH
HKOK.

2. Tipkey nepekrepi

IMUTEHTTI MeMJIeKeTTIK Tipkey (KaiiTa Tipkey) TypaJbl MdJiMeTTep

OMUTEHTTI «OHp AcTaHa» *kaObIK aKLIMOHEPIIIK KOFaMbl PeTiH/Ie OacTanKbl MEMJIEKETTIK TipKey i
Kazakcran Pecny6mukacbiablH Oputer MuHUCTpairi 2001 xbuiFbl 14 KbIpKYHEKTe OTKI3IL.

OMUTEHTTI MeMIIeKeTTiK KaiTta Tipkey 2005 >xputbl 17 mambipma 2003 >kbUTbl 3aHHamara
€HT13UIreH ©3TrepicTep HOTHXKECIHE JKYPTri3UIl.

OMUTEHTTIH Ou3Hec-colikecTeHaipy HeMipi: 010 940 000 162.

3. 3aHapl )KoHe HAKTHI MeKeH:Kaijiap

DMUTEHTTIH 3aHbI )KOHE HAKThl MeKeHkannapsl: Kazakcran Pecriyomukacer, 050039, Anmarsi K.,
Typxcib aynansl, 3akapnaTckas keueci, 4 A yii;

baitnansic Tenedons: +7 (727) 258 41 35/36;

®daxc HoMipi: +7 (727) 259 87 01;

DJIEKTPOHIBIK MOIITa MEKeH X albl: investor.relations@airastana.com

WuTepuer-pecypc: https://airastana.com/.

4.  Binim Oepy TapuXbl :K9He DMHUTEHTTIH KbI3MeTi

«Oifp Acrana» AK Opranbik A3ust meH KaBka3 aiimMarbIHIarbl €H ipi OyeKOMITaHUsSI OOJIBII
Ta0BLIa b, HAPBIK yiieci TriciHme Ka3akcTaHHaH KeJeTiH 1IIKi KoHe XalIbIKapaslbIK OaFaapiapaa
69% sxone 47% xypaiinpl.! 47 ymakran Typatein (2023 xbuirsl 30 KbpKyifekTeri skariait
OolibIHINIA) ©31HIH aHa >KOHE 3aMaHayH dyemapkiHiH apkacbiHga Kommanus Opranblk Asus,
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Kagka3, Eypona (Typkust Pecnybnukacein Koca anranna), Tasy Asus, Kaska3, Eypona (Typkus
Pecny6nnkacein Koca anrannaa), Tasy Leireic sxone Asus (Yuaicran men KXP koca anranma)
OOMBIHIIA 11TKI, OHIPIIK XKOHE XaJIBIKApaIbIK OaFmapiap/ja TYPaKThl, TIKEICH jKOHE TPaH3UTTIK,
JKaKbIH )KOHE Y3aK Mep3iM/Ii 9yeTachIMalIapabl, COHJIal-aK *KYK TaChIMaJIIapbIH KY3ETe aChIPaIbl.
2023 xpu1abiH 30 KbIpKYHeTiHIe asKTaiaFaH Torb3 ailna Kommnanus 21 enre 99 Garmap OoiibiHIIA
miamMamMeH 41 MBIH peiicTe mamMaMeH 6 MHJUIMOH JKONaymibiHbl, Oyn 2022 xeuiasiH 31
JKEITOKCaHBbIH/IA asKTanFaH 16 enge 88 Oarmap OOWBIHINA CABICTBIPFaHAA IIaMaMEH 52 MbIH
peiicre mamameH 7,3 MHJUTHMOH >KOJIAyIIBIHBI TachkiMaiaanbl. KoMIaHUSHBIH €Ki capallaHFaH,
Oipak GipiH-0ipi TOMBIKTBIpATHIH Operai («Air Astanay» — KasakcTaHHBIH TOJIBIK CEPBUCTIK YKOHE
(uarmMaHIBIK  OyeaTachIMAIAYIIBICBIHBIH ~ Openai  skoHe  «FlyArystan» - OrokeTTik
JyeTachIMalIaymbIHEIH Open i) Komnanusra kimeHTTepAiH OipKaTap KaKEeTTUTIKTepl MEH casxaT
MaKcaTTapbl OOWBIHINA TaHAAy YChIHA OTHIPHIIN, OPTYPIIl TYTHIHY HAPBIKTApPhl MEH TeorpadUsuIbiK
eHipJepre OarnapiianyFa MyMKIHIIK Oepe/i.

Exi onepanusislk cermeHT (Air Astana xone FlyArystan) kasipri yakeiTra Oip 3aHIBI TYJIFa
meHOepiHIe KoHE 26ip AOC acTpIHJa J)KEeKe OpeHATEP PETIHIC )KYMBIC icTeUTiHAIKTeH Komnanus
oI Jie opOip CerMEHT YIIIiH 9ye KeMellepiH 0eJIeK KayFa aiMan bl

«O1ip Acranay AK «3iip AcraHa» TOOBIHBIH 0ac KOMITAHHSCHI JKOHE JKAJIFBI3 OIEPALIUSIIBIK
KocimopHsl 0oibin TaObuianbl. KommanusiabH Oip eHmmizec koMmnaHwsicel 6ap, o1 — KP-ma
TIPKEJIreH OHE Kasipri yakbITTa ©3 KbI3METiH jKy3ere achipmaiitein «FIyArystan» AK. 2024
xbUTel Komnanus FlyArystan ymrin skeke AOC anyra eTiHiM Oepyai )Kocrapiiar OThIp, OHBIH Heci
«FlyArystan» AK 6onaabl. Ochl iporiecc askranranHaH keiiin Fly Arystan kpi3ameri « 9iip ActaHa»
TOOBIHBIH KypambiHza Kanateia «FlyArystan» AK-ra eteni.

2023 xburnbiy 30 KapamraceiHaarel skargai OodbiHma Kommnanusiga 17000 skapusiianraH skai
akuusnap 6ol 2023 xbUTFbI 22 jxenTokcania KomnaHus akiioHepIepiHiH KalIbl )KHHAJIBICHI
Komnanusabig xapusuianrad 17000 akuusicein 18000-Fa 1-re Geity Typassl mieniivM KaObuigasl,
HoTvKeciHae KommaHUsSHBIH KapusutlanFaH akiusiapbiHbiH canbl 306000000 >xaif akuusHBI
Kypaiabl xxoHe KoMnaHUsSHBIH )KapusiIaHFaH Kall aKMsIapbIHbIH »kalbl canbiH 366000000 xait
aKIusFa JeliH keOehTeal. AKUMUTApIBIH OCHI HIBIFAPBUIBIMBI MEH KOMITaHMs aKIUsIIapbIHBIH
npocrnekTicine TuicTi e3repicrepai Kazakcran Pecriy6inkacsinbiH KapKbl HAPBIFBIH peTTEY KoHE
nambITy areHTTir1 (Oyaan opi — KHPJIA) 2023 sxpinrbl 28 xKeNTOKCaHaa TIPKEI].

Kypbliy Tapuxsl

2001 »xbuiaeiH Kblpky#eringe Kaszakcran PecnyOmukacsl YkimerTiHiH kxoHe BAE Systems
(Kazgakhstan) Limited xommaHuschIHBIH KaTbicybIMeH «Jilp Acrtana» XXAK kommanusicel
KYPBULIBL.

2002 xbinabiH MaMbIp aiibiHaa Komnanus AnMatel - AcTaHa alnFaliKel peiciH OpbIHAAbL.
2002 xbL1abIH KpIpKyHerinae AnMarsl - J{y6ait OipiHIli XaJbIKapaiblK peici OpbIHIANIbI.

2003 >xpu1abIH TaMbI3biHIAa EASA-aH HHXKEHEPITIK J)KOHE TeXHUKAIBIK Koyay yirin EASA JAR
145 ceprudukats! ansiHmbL>

2 AOC (an air operator certificate) — sye kemeci SKCIUTyaTaHTBIHBIH CEPTHPUKATEL.

3 EASA (the European Union Aviation Safety Agency) — Eypomanbik yiny kayincisairi arentriri. EASA - Eyponainsik
onaktelH (EO) a3aMaTThIK aBMALMs KayillCi3Airi cajlachIHIarbl MIHAETTEPIl PETTey >KOHE OpBIHAAY JKOHIHMIETi
arentriri. EASA jxayankepmiinik aliMarblHa KayilCi3MIKTI Tajnay »oHE 3epTTey, LIETeNIIK oyeKOMIaHUsIapbiHa
pykcar 6epy, Eyponanbik aBuaysiiiblK 3aHHaMaHBbI 93ipiiey Ke3iHjae KeHec Oepy, KayiIci3ik epeskenepid eHri3y jkoHe
Kajaranay (KaTblCymIbl ejJiepAeri HWHCHeKnusuiay (QYHKIMSUIApBIH KOoca aliFaHja), oye Kemelepi MeH
KOMITIOHEHTTEPiHIH THITIK cepTU(UKATTAPBIH Oepy, COHIai-aK aBHAIIUSUTBIK OHIMACPA 931pJeyMeH, OHIIpYyMEH JKoHE
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2005 >xputFbl MambIpaa 3aHHamara 2003 KbUIbl €HTI3UINeH ©3repicTep HOTHXKECIHIE DMUTEHT
KaiTa TIpKeI/Ii.

2007 »xbuinbiH sxentokcanbiHga Nomad Club jxui yimaTheid jxoaymbsuiap 0araapiaMachiHbIH 1CKe
KOCBUTYBI OOJIJIBI.

2008 >KpIIIBIH JKENTOKCaHbIH/IA YIIKBIIITAPFa apHAIFaH TPEHUHT OaraapiaMachl iCKe KOCBUIIbI,
conbiMed Katap 10S ayauti eTTi.*

2012 >xpuinbig Mamblp alibiaga TM/I-na anramm pet Skytrax-tan 4 >kyjiipl3 pedTHHTL AITBIHIBL.®
2012 xbU1bIH Ka3aH aiibinaa KoMmanus e3iHiH aJiFalikel 0ye KeMECIH ajibl.

2013 xbuiaeiH MaycbiMbiHIa KommanusaeiH Skytrax-tan OpTanblk A3us MeH Y HIICTaHAAFbl €H
JKAKChl 9yEKOMIIAHUS KOHE €H KAKChI KbI3MET KOPCETY CHIMIIBIFBIH aJIYHI.

2014 xburel MmaychiMaa KommanusiHblH —~ A3us-TBIHBIK  MYXHUTBI  QyEKOMIIAHHUSIIAPHI
KaybIMIacThIFEIHAH (Association of Asia Pacific Airlines) mymernix amysr.®

2016 xpurnbiH Kapamnaceiaaa Kommanus anramkel Airbus A320 NEO yimarbia anbl.
2017 xbuabIH xxenTokcanbiaaa Komnanus anramksl Airbus A321 NEO yimareia angsl.

2018 xpuinbiH Mamblp aiibiHna Kommanus AcTaHa KajlaChIHBIH QyeKailblHIa aBHUALMSIIBIK-
TEXHHUKAJIBIK OPTAIBIKTHI ITaliJalanyFa Oepi.

2019 xpuiasiH MaMmblp adibiHaa Kommanus Optanblk A3us OOHBIHIIA JIOYKOCTED pETIHIE
FlyArystan OpeniiMeH KbI3METTI JKy3ere acbipa 0acTabl.

2021 xbuiasiH HayphI3 aiibiaaa FlyArystan Typkicran - CtamOyin OipiHII XambIKapaiblK perciH
ICKe KOCTHI.

2022 xpbinnbIH coyipinae Komnanus ['penusira Tikeneit peiicti 6actansl.
2022 xblnabIH Ka3aH aiibinga FlyArystan e3iHiH anFamikel xkaHa Airbus yIIaFrblH ajjibl.

2023 sxbuiabiy coyipinge FlyArystan Skytrax-tan nmoykoctepieH 4 KyJJbI3/ibl pEHTUHTKE He
OO0 IBL.

2023 xpuiasiH MaMbIpbinaa Kommanus APEX-TeH GopTTarbl €H KaKChl OWbIH-CAybBIK JKYHeC] YIIiH
CBHIMIBIK anm)l.7

2023 KpUIABIH KBIPKYHET1He TOJBIK YIIIy CUMYJISTOPBI 1CKE KOCBUIJIBL.

5.  @uamanaap MeH eKLIIiKTep

Ocpl THBECTHIMSUIBIK MEMOPaHIyM/IbI )Kacay KyHIHE DMUTEHTTIH MbIHa/1all OKUIIIKTepl OoIaabl:

KbI3MET KepCeTyMeH aWHaJbICaThIH YHBIMAApFa KaTBICTHI pyKcar Oepy ¢yHkumsamapel kipemi. EASA  ymry
anmapaTTapblHbIH, KO3FAITKBIIITAPABIH, oye BHUHTTEPiHIH >KOHE KOMIIOHEHTTEPiHIH Oacka KOHCTPYKTOPIBIK
acTeKTiyepi OoMbIHIIA YIITyFa )KapaMIbUIBIK CepTH(GHUKATTapbl MEH MaKyJIayIapsiH Oepyre KyKbUIbL.

4 10SA (IATA Operating Safety Audit) - oyexoMnanusHbIH GapibIK OHIIPICTIK CalaNapblHAAFbl YNy Kayilci3airin
Oackapy »Xy#eciH, cama KemuIAiriH, mporecTepai Oackapyapl Oaranay YIIiH 93ipJICHTeH OyEeKOMITaHUSIAP/IbIH
naiiganany Kayirnci3airi ayJuTiHig kahaHIbIK calajblK CTaHIapThI.

% Skytrax - 6yJ1 aye KeJIiri caachlHIarbl 3€pTTey JKOHE cana OOWbIHIIA KY3bIPETTI KEHECILILIED.

® A3us-THIHBIK MyXHTBI 9y€ XOJIaphl KaybIMAACThIFBI (Association of Asia Pacific Airlines), 6ypbin Orient Airlines
Association, Inc. artanran - Asus-ThIHBIK MyYXUTHl alMarblHJa OpHaJacKaH ipi TYpPakKThl XaJIbIKApajbIK
OyEeKOMIIAHUSIIAP/bIH CayAa KaybIMAACTBIFbL.

7 APEX - 6yJ1 oeMzieri sKeTeKIi oyeKOMIaHUsIAPIbIH, JyexKainap/ablH, albaHCTap IbIH, JKETKI3YIIIepAiH JKoHe
OHBIMEH OalIaHBICTHI KOMIIAHUSITAPBIH JKEJTiCi, 0J1ap YKOoJayIblIap YIIiH 9ye canapblHbIH CanachliH )KaKcapTyFa
TBIPBICA/IBL.
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I/IHBCCTI/IHI/IHJ'[BIK MCMOpAaHAYM

«Diip AcTtaHay

AK

3anabl Hakrsl Tipkey kynaepi Bipinmi
ATaysl . .
MeKeH KA bl MeKeHKaibI facmbLIap
IMapwx KaaacsIHIAFbI Dpannws, 75008, Opanrust, 75008, 09.03.2015 Ledger Richard
oxinaik (PpaHums) IMapwx K., des [Mapnx K., des
(6encenni emec) Champs-Elysees Champs-Elysees
JaHFBLIBI, 66 JaHFBLIEI, 66
Baky kanacslHIaFbI O3zipbaiixan O3ip0OaiikaH 22.06.2009 Hoyner Epkinyiist
oKinik (O3ipbaikan PecnyGnukacel, Pecny6mukacel, baky
PecnyGnukacer) Baky kanacsl, Kanacsl, Sahary
Khatay aynansl, Yasamal aygaHsl,
Khojaly, 37, ev 44 Gulistan residence ,
ev 44
IlexyH KanacbIHAAFBI KXP, IlekuH K., KXP, IlekuH K., 18.04.2003 Hcnam
oxinaik (KXP) C504, 5-kabar, C504, 5-kabar, CekepbexoB
Beijing Yansha Beijing Yansha
Center, #50 Center, #50
Liangmagiao Road,  Liangmagiao Road,
Chaoyang District Chaoyang District
CraMOyJ1 KanachlHIarbI Typxus Typxus 06.11.2003 Nadya Ozcan
exinaik (Typkus PecnyOnmkacsr, PecnyOmukacsr,
PecnyOimkacsr) CramOyn Kayacsl, CramOy1 Kanacsl,
Yesilkoy, Atarypik  Yesilkoy, Atarypik
kemeci, IDTM Al xemreci, IDTM Al
6norer, 10/1, 9- 6norel, 10/1, 9-
Kabar, 320-keHce Kabar, 320-keHce
T'OHKOHT KajachbIHIaFbI KXP, I'oHKOHT K., KXP, I'onkosr K., 19.03.2012 Patty Leung
exunaik (KXP) 2503 6ok, 25/F, 2503 610k, 25/F,
Island Place Tower, Island Place Tower,
No. 510 King's No. 510 King's Road,
Road, North Point North Point
Mockey KanachbIHIaFbl Peceit Peceit 06.11.2003 Anens [layneroex
oxinuik (P®D) Deneparusicsl, Denepalusicel,
(Gencensi emec) Moackey K., | Ynken  Mackey K.,
I'He3IHUKOBCKUA 1 Yrken
JKOJIaFrbl, 2- I'He3qHUKOBCKUM
KYPBUIbIM YKOJIAFbI, 2-KYPBUIBIM
TamkeHT KaTachbIHIAFbI O30ekcTan O30ekcTan 17.12.2010 Anmas Anrait
oKUK (O30ekcTaH PecnyGunkacsr, PecnyOmukacsl,
PecnyOimkacsr) 100031, TammxkeHT Tamkenr K., 100031,
K., Appocred Adpocued xemeci,
Kelireci, 4a yi 8a yit, «Dmaar
Plaza» 6usnec-
OPTAJIBIFBI
JIoHI0H KaachbIHIAFbI Yueiopuranus, W6 ¥neiOpuranus, W6 18.07.2008 Ledger Richard
okinmik (¥eIOpuTanus) 8JA, JloHmoH K., 8JA, JIoHI0H K.,
Fulham Palace Fulham Palace Road,
Road, The The Foundary, 77
Foundary, 77
TOwumMcH KaaachIHAAFbI I'pysus, Tounmcu I'py3us, TowmmcH K., 03.10.2011 Kammia
exinaik (I'py3ust) K., HaBuaBazse Yasuasanze JKaitnayGaeBa
JIAHFBLIBI, 34, JIaHFBLIBI, 34,
«Pixel» 6usnec «Pixel» 6usnec
OpTaNbIFbl, 5-KabaT  OpTajbIFBl, S-KabaT
Hpro-Jlenu KanachIHIAFbI Yupicran, 110001, Yuuicran, 110001, 25.09.2004 Cepuk Pyc-Ynb

exinnik (YHIicTaH)

Hpro-Jlenu k.,
Connaught Place,

Hero-Jlenu k.,
Connaught Place,
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207, N-1 BMC 207, N-1 BMC

House, Middle House, Middle Circle

Circle
®pankdypT KanaceiHmarsl [ 'epmanust, 60329, Tepmanus, 60329, 11.06.2018 Susith Hettihewa
exinaik (I'epmanms) OpaHKyYPT K. ®pankdypT K.

c/o Aviareps AG c/o Aviareps AG

Kaiserstr, 77 Kaiserstr, 77
Kues xamacsiHIars! VYkpauna, Kues Vkpanna, Kues 02.04.2014 Beponuka
exinik (Ykpanna) Kanacel, [ledepckuii  Kanacer, [legepckmit (21.08.2018 BynaBuikas
(6encenmi emec) ayJaHsbl, ayaHebl, KaiiTa TipKey )

TlNocniuranbhas lNocniuraneHas

Kemreci, 12 Ketreci, 12
Binkex KanachlHIaFbI Kpipre13 Kpiprei3 08.11.2016 Huac
exinaik (Kpiprei3 Pecniy6iinkacsl, Pecmybnukacsr, AnumynaaeB
Pecny6iinkacsr) Bimkexk k., «Manacy»  bimkek k., «MaHacy»

XaJIbIKapaIbIK XaJIbIKapaJIbIK

ayexaisl, 3.13 ayexaisl, 3.13

KeHce, 3-KabaT KeHce, 3-Kabar
Jymanbe KanachiHIarbl ToxikcraHs, ToxikcTaH, - Enena Iumxkuaa
ok (TaxikcTaH) Hymian6e K., Jyman6e K.,

Xanbikrap JlocTteiFbl  XanbIKTap JJOCTBIFbI

K-ci, 62 K-ci, 62
Ypimini KamackIHAAFEI KXP, Ypimmi k., KXP, Ypiwmii k., 01.03.2003 Hcnam
OKUIIIK Y pimmri Ypimmi CekepOekoB
(KXP) XaITBIKAPAIBIK XaJTBIKAPAITBIK

oyexamsl, 3- qyexaisl, 3-

TepmuHai, 3B-28 tepmuHai, 3B-28

6. Ksi3mer Typaepi

Komnanus Optansik Asus, KaBka3, Eypona (Typkus PecnyOnukacslH Koca anranna), Tasy
[erpic xoHe Asus (Ywuaictan MeH KXP koca anrannma) OoifbIHINA 1IIKi, OHIPJIK KOHE
XaJbIKapalblK OaFjapiapia TYpakThl, TIKeNed *oHE TPaH3UTTIK, KbICKA XKOHE y3aK Mep3imMii
dyerachIMangap/bl, COHJAN-aK >KYK TachIMaJAapblH >Ky3ere acelpaibl. KoMmMmaHUsSHBIH €Kl
capanaHraH, Oipak OipiH-Oipi TONBIKTBIpaThIH Openmi («Air Astana» — Ka3akcTaHHBIH TOJBIK
CEPBHCTIK JKOHE (hI1arMaH/IbIK dyeTachIMaIIay IIBICHIHBIH OpeH/Ii xoHe «Flyarystany - OromkeTTik
oyerachIManAayIibiHbIH ~ Openni) Kommanusia opTypial TYTBIHYIIBUIBIK HapbIKTAp MEH
reorpadUsIIbIK ~ OHIpJepre OarmapiiaHyra MYMKIHIIK —Oepeiai, KIHMEHTTEepAiH Oipkarap
KaXETTUTIKTepl MEH casixaT MakcaTTapbl OOMBIHIIA TaHJAY YChIHABI.

Barnapabik xkeii

KoMmmnanusiueiH Oarmapiblk okemici (6acka OyeKOMMAHMsUIAD OPBIHAAWTHIH KOJ-IIEPUHTTIK
pelicTepai Kocmarana) 6ec reorpadusIbIK aiMaKThI )KoHE 92 MapIIpyTThl KAMTH/IBI.
— Imki: Axray, Axkre6e, Anmatsl, Acrana, Ateipay, Kaparanael, Kocranaii, Keizeutopaa,
[TaBnogap, Cemeii, llIsimkenT, Typkictan, Opan, OckemeH;
— Opransik A3us xoHe KaBka3 (Kazakcrannan 6acka): O3ipbaitxan, I'py3us, KeipFbi3craH,
TaxikcTan, ©O30ekcTaH;
— Eypona xone Typkus pecny6mnukacel: ['epmanus, I'penusi, Hunepnannel, Yepaoropus,
Typxus PecriyOnukacel, ¥ 1b10puTanus;
—  Asusa: KXP, Ynaicran, Kopest Peciy6nukacsl, Llpu-Jlanka, Taitnann Koponbairi; sxoHe
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— Tasy Ilsreic: bipikken Apa® Owmipaiktepi, Mansaus apanaapsi, Eruner, Katap, Cayn
Apabusichl.

Air Astana ceznenminin (6penoinin) 6a20apnvikK sneenici

Air Astana OpeHIIMEH OIepaIusIIbIK CETMEHT TiKeJled percTepal («IyHKTTEH MYHKTKE») KoHE
Kazakcranmarel eki 0azanan: AnMarel MeH ACTaHaJaH iIKi, OHIPIIK XKOHE aJbIC MATHCTPAIbIBIK
JKEJIUIepJie  aybICTBIPBIN KOCBUIATBIH peicTepai opbiHmaiasl. Kazipri yakeiTta Air Astana
OpeHIIMEH CerMeHTTiH Oarmapiblk xkemici 50 Oarmapapl Kypaiael, an peictep 34 Oarmap
OOMBIHIIIA OPBIHIATIA/IBL.

Air Astana cezmenminin Xaa1blKapaivlk dazelmmapol

Air Astana eki HETi3ri TOpanTBIK dyexailaH - AJMarbl oyexailbl MeH AcTaHa oyeKaillblHaH
opTama Y3eIHABIFE 3 418 KM XanbIKapalblK perictepi opeiHaai el by oran Opranbik A3us MeH
Kaskaznarel, Eyponanarel xone Typkust Pecniyonukaceinnarbl, A3us meH Tasy IIbiFpicTarsl,
coHblH imiHAe YHmicranHbiH, KXP-HbH xoHe KazakcraHMeH KepIIiec eNJepliH ocill Kele
JKaTKaH JKOHE THIFbI3 KOHBICTAHFaH ayAaHJapbIHAAFbl OaFrbITTapra Tap(ro3esikabl YIIaKTapMeH
yIIryra MyMKiHAIK 6epemi. Opransik A3ust MeH KaBka3plH XaaKbl IIAMaMeH 95 MIIITHOH aiaMIbl
Kypaiie®, 6y1 eHipiepaiH aymMarsl mamMameH 4,19 Mummion mapimsl km® Kypaiiasl, 6y1 eHipiep
KomnanusiHbeIH Oec 6a3zackiHaH 4,5 caraT ilmiH/Ie KOJI KEeTKi3yre 0oaibl.

Tapdrozenspkapl yiakrap TikeJled naijanaHy LIbIFBIHAAPBIH )ka0y YIIIH LIBIFBIHCHI3 XKYKTEME
koo dunreHTine ue, Oy KOJNAYIIbUIAp aFbIHBI TOMEH Kajajlapra peiicrepie maiga Tadyra
MYMKIiHZiK Oepeni. MyHai Kananapra Taphro3essbKIbl YIIaKTapMeH YIIy MyMKiHIir Air Astana-
Fa IIaFBIH KaJajapia ©3 KbI3METTepiH KOPCETyre JKOHE OJIapFa JKUUTIKIEH KbI3MET KOpCeTyre
MYMKiHIIK Oepeni. backa xepiepae TpaHCIUIaHTalMsUIayMEH OpBIHAAJIATBIH —Oocekenec
peiicTepMeH calbICThIpFaHAa AJIMAThI apKBIIBI ©TETiH jkoHe OpTanbiK A3USHBI A3USMEH HEMece
Eyponamen 6aiinaHbICThIpaTbIH OaFiapiaapAblH aliHaNbII 6Ty K03 (uIeHTi ToMeH 0oabl, 6y
KaHaMa Oarap.IbIH KaJIbl KAlIBIKTHIFB! (AJIMAThl 9yeKailbl apKbUIbI TPAHCIUTAHTAIMSIIAYMEH )
MEH JKOHENTY JKOHE MeXeJl oyexalinap apachlHAarbl Tikesned Oarnap[blH apaKallbIKThIFbI
apachIHIAaFbl AWBIPMAIIIBUTBIKTHI OUTTIpE/Il.

Air Astana xomnayursinap tackiMansl COVID-19 nangemusiceina 6aitnanbsictsl 2020 KbiT inIiHae
XaJIBIKAPAJBIK KaThIHACTAPABIH KbhICKapybl HoTmxkecinae 2020 >xpuimaH Oactam adTapIibIKTaid
TeMeH e 1. XalbIKapajiblK pelcTep OipTiHen KaliTa OacTadraHHaH KeliH Air Astana «JemMaibicy
OarpITTaphl OOMBIHINA Tikenel Oarmapnapra («makdceraitn»y Oarmapiapbl) KaiTa OarmapiiaHa
otbipeil, COVID-19 ukemai xatramanapsl 6ap Garapiap/blH apThIKUIBUIBIKTAPBIH JKOHE 1MIKI
CYpPaHBICTBIH Te3IpeK KailTa >KaHAaHybIH MNaijganaHyra ThIpelcThl. 2021 >xputbl Air Astana
I'epmanus, Ynaictan, ManbauB apangapsl, Hupepnanael, Peceir, Typkus PecmyGnukacsl,
VYkpauna xoHe O30ekcranra, an 2022 xbuibl KXP, Kopest Pecniy6nukacst, Tainann Koponpairi
XoHe ¥IIbIOpUTaHUsFa peicTep i KajlblHa KeATIpAi.

8 Nlepexxes: Jdynuexysinik 6ank, Onemuik gamy kepcetkimrepi (World Development Indicators), 2022.
% Nlepexxes: Jdynuexysinik 6ank, 2023 k. KIpKYHeK.
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Air Astana cerMeHTiHiH ilmKi 0aFaapaapbl

Kocravat ®
Opaa °® .A-‘:““a
AxTab
i W ockemen
@ amupay
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AxTay . Anmate
&
W einaxeHT

Hepexxos: Komnanus oepexmepi

COVID-19 nannemusiceiMeH xoHe Peceli-YkpanHa xKaHKaJlbIMEH 0ailIaHBICTBI KOC IaFIapbICTaH
KeiiH Air Astana aemaibIC YIIIH TIKEJIeH 1ImIKi Oarmapiap CaHbIH YJIFaTa OTBIPHII, IIIKI
HapBIKTaFbl )KYMBICKA KoTl KeH11 0em1. KazakcTaHIpIK aBUaTachIMaliay HapblFbl 6T€ JaMbIMaFaH
KyHinne xanein otelp; 2018 >xputel Kazakcranna skaH OacblHa IIaKKaHIAFbl dyeTachIMaliay
ko3¢ duimeHT! KblabiHa O1p anamra 0,22 canmapbl Kypasbl, 0J1 COJ KbUIBI COMKECiHILE Oip agaMra
1,1, 1,2 sxxone 0,8 canmapab! KypaiiTeiH Manaitzus ®enepauusceiniga, Typkus Pecnybmukacs MeH
Mekcukana xaH 0acblHa IIaKKaHAAFbl dyeTacbiMaiiay Ko3(pPUIMeHTIMEH caibicThiprania 2022
xbUtbl 0,6 camapra geiin yiraiinel. Kommanus KaszakcTanabIKTapaslH —oyeTachIMaliapra
OeliMIUTITIHIH apTyblHa Kapaili Ka3akcTaHHBIH 1K1 oyeTachIMalap HApbIFbl ©Cy YIIIH eNeyJl
MYMKIHJIIKTEp ycbIHaIb! fen ecenterai. 2018 sxbutbl FlyArystan yIIbIpBIIBIMBIHBIH aJIJbIHAAFbI
Air Astana 2,1 MWUIMOH >KOJAyHIBIHBI TachIMajjam, imki Oarmapiapaa 67% OKYKTey
kodpduuuentine kon xkerkizai. Canpicteipy yuriH 2022 xbutbl Kommanus 81% oxykrey
kod¢p¢umenTiMed 4,1 MIWIITHOH xosaymibiHbl, an 2023 xbuinbiH 30 KbIpKy#erinae askrajaraH
TOFBI3 aiia 82% xykrey ko3 duunentiMen 3,4 MIIIIHOH 5KOJIAyIBIHBI TACBIMAJIIAIbI.

FlyArystan cezmenminin iuiKi scane XaavlKapaavlk, oazoapaap xceenici

FlyArystan 28 imki »xoHe 14 XanblkapaiblK TikeJed Oargapiap jkeliciHe KbI3MET KepceTell.
OYyeKOMIMaHus TiKelel TOKTaychl3 Oarnapiapibl YChIHAABI, Oy KOCBUIATHIH >KOJAYLIbLIAPFa
KBI3MET KOPCETY MIBIFBIHIAPBIH, COHBIH iIIiH/e OaraXk/(bl TaChIMAIAAy MIBIFBIHAAPBIH, TPAH3UTTIK
KOMEKTI KOHE KOCBUIATBIH PEUCTEepAiH Y3UIyiHe *oHe TOKTAaThLTybIHa OalIaHbICThI OTKI3IM aJFaH
peiic yiIiH eTemMakbIHbl OobIpMaiibl. Flyarystan pelicTepiHiH KecTeclH KOMMEPUMSUIBIK JKOHE
yIIy KOMaHJajJapel dye KeMmelepi MeH SKUNaXIapbl MNaijanaHynbl OHTAWIaHIBIPY >KOHE
KOMMEPLMSUIBIK JKOHE ONEPalUsIIBIK KOPCETKIIITEpAl TOMEHIETHEHTIH THIMAL KecTe Kypy
MakcaTbiHa o3ipieiini. COHbIMEH Karap TiKeleld TOKTayChl3 pelcTep oyeKOMITaHUsFa oye
KeMesiepi MmapkiH OaphlHIIA MainanaHyra MyMKiHIIK Oepeni; 2022 xbuibl FlyArystan oprama
eceneH Toynirine 10,1 carat oye kemenepin naitnanansl, 6yn 2022 xbuiel Ryanair (9,2 carar)
Koca anFaHja, Oacka ap3aH TachIMalJaylIbUIapAblH KYHJETIKTI JKYKTE€Yy KOpCEeTKIIITepiHEH
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JKOFaphl, Oarmap Y3bIHABIFBI KOOIHECE TOPT JKapbIM caraTTaH acmaibel (MbIcalibl, AKTayaaH
Typxus Pecniy6nukacsina (CtamOyn) Hemece Ateipaynan Erunerke (LLapm-amb-1eiix)), Oy 6ip
KYHZIe alfHaJIMaibl percTep JKacayFa MYMKIHIIK Oepemi. XalbIKapanblK OarbITTapFa KeJeTiH
6oncak, FlyArystan HeriziHeH a3 »XyYMbIC ICTEHTIH IIAFbIiH oyexainapra (Mmbicanbl, Kyramcu)
YIIAIbI, OHJIA 9JIETTE TOMEH TOJIEMICP aJIbIHAJIbI.

FlyArystan Ka3zakcranmarer Oec 6a3anan peiicrepai opelHaaiasl: AnMatel, AcraHa, [IIsIMKeHT,
Axray xxoHe ATbipay. FlyArystan GapibIK yiiakTapbl KYH/II 63 0a3anapbIiHbIH OipiHIe OacTaiibl
JKOHE AsIKTAMbL.

Bbacka na kbi3merTep
KyKkmepOi scane nowmansl macvimanoay

KoMnaHusHBIH YK TachIMalbl 06J1iMi 9ye KeMeepiHiH TOMEHT1 nmainy0anapbIHIaFsl 60C OPBIHIBI
naianaHa OTBIPBII, KYKTEP/i, TOMITAHBI XKOHE IKCIIPECC-TIOMTAHbI TACKIMAIIIAY Il OacKapabl.
Ymaktap/blH YakbIThUIbl YIIYbl MeH Kelnyl KoMMaHUSHBIH KbI3METI YIIIH YJIKEH MaHbI3Fa He
OonraHnpiKTaH, KommaHuWsi TEK VINYIbIH YaKbITBUIBIFBIHA OCEp  CTIEHTIH  IKYKTEepIi
taceiMaraaiiel. 2021 xpuiasiH Tambi3biHAa Komnanus e3iniH Boeing-767 yiakrapblHbIH OipiH
COVID-19 nmangemusch Ke3iHA€ KYK pETiH/E MaligaTaHFaHHaH KeHiH KOoJaymbliap cXxeMachlHa
alHAJIIBIPBI.

Komnanust e3iHiH OyKij OarmapiblK Keimici OOWBIHIIA KYKTEP/i KOHE IMOINTAaHBI TAChIMAJIAY
OOMBIHIIA KBI3METTEP/II YChIHAJIBI KOHE AJIMAaThl MEH ACTaHaja €Ki OeIeK JKYK JKOHE IOIITa
KeHceci 6ap.

Kommanust TATA-apiH° JKYK TachIMajjiay TajamnTapblH, COHAAM-aK KEepPriuliKTI »OHE THICTI
NICTEITIK a3aMaTTHIK aBUAIMS OPTaHJIApPBIHBIH KYK TachIMajjay epekesiepi MEH HOpMajapbiH
TOJIBIK OPBIHJIANIBI ACTI CaHAIbI.

KoMmmmaHusHBIH jKeKe JKYK OepaIisuiaphl )KOK eIIepIe O XaIbIKapalblK KYK caTy areHTTepiMeH
JKaJIbl areHTTIK KelicIMIep Kacaabl )KOHE OChI eNJIepe KYK TachIMaJlapblH UITepUIeTy JKoHe
caty yuriH OipHeme skcrieauTopiapabl TaraibiHaansl. Kommanus DHL, DB Schenker, DSV
CUSIKTBI €H 1pi Keled KeTkizymrepre, conmaii-ak Inditex s>xone Waikiki cusikTbl Oemmiex
cayjarepiiepre XajablKapalbIK kKoHE 11TK1 Oarnapiapaa Kkeizmet kepcereni. 2021 xputel Kommanus
YHaicTaHAarel KYK IIOTTapbl OoifbIHIIA ecem albIppicy >KyieciHiH *oHe bipikkeH Apab
Omipiiktepingeri Calogi (kyk moTTapel OoOWbIHIIA ecenm ailbIpbiCy >KYHECIHIH aHajorbl)
KYHECIHIH KaThICYIIBbICHI OOJBI, OJ1 OYEKOMIIAHUSIAP MEH AKCIEIUTOpIap apachlHAAFbl €cell
alibIppICy MEH €Cell allbIpbICYIbIH KEHIJIETIITEH MEXaHU3MIH KaMTaMachl3 €Te/l.

Komexuwii Koizmemmep xncone Kipicmep

Exi Openn Te oyeKoMIaHUSIHBIH HET13T1 KbI3METIMEH OailylaHbICThI 9PTYPJli KOChIMILIA OHIMAEP MEH
KbI3METTEp/ll YCBHIHAJBI, oNlap YUIIH Oesek akpl anblHagbl. FlyArystan oyekoMIaHUsSCBIHBIH
JIOyKOoCTep Ou3Hec-Mozeni meHOepiHAe KochIMIlla TaObIC aly HEri3ri OarbITTapAblH Oipl OOJIBII
TabpuTaael. KoMmanus Kayirnci3aikTi 0aKpuiayablH KeISIACTUITEH OTY1H, YJIKEH KoJIeM/I1 KOJI KYTi
YILIiH TeneMIi, 60pPTTaFbl aKbUIbl OMBIH-CAYBIKThI, TAMAKTAHY Ibl KOHE YITYJbl CAThIN ATyAbl O
YCBIHATBIH KOCBIMILIA KbI3METTEP/IIH AJIEyeTTi 6Cy OarbITTaphl PETIH]IE KapacThIpabl.

10 JATA (the International Air Transport Association) — XanslkapaibIK dye KeJiri KaybIMIaCTBIFbL.




MHBeCTULMSUIBIK MEMOPAHIYM
«Oiip Actana» AK

7.  PeiiTuHrrepain 00,ybl Typajbl MdJdiMeTTEp

Ocbl  VHBECTHIUSIBIK ~MEMOPaHAYMJbl JaWblHAAy Ke3iHAe OMHUTEHTTIH  PEHTHHITIK
areHTTIKTepACH PEUTHHITEP] JKOK.

8. JlumeH3usiyiap / pyKcaTTap Typajbl MaJiMeTTep

KazakcTraHHBIH aBHAIMSUIBIK CEKTOPBIH PETTEUTIH Herisri 3anaap «Kazakcran PecniyOinkachiHbIH
dye KEHICTITH naiganany xoHe apuanus Kpi3meTi Typaishy 2010 xbutesn 15 mingemeri Ne339-1V
Kazakcran PecrnyOnukachiHblH 3aHbI (©3repicTepMeH KOHE TOJBIKThIpyJIapMeH) (OymaH opi —
Asmanus Typansl 3aH) koHe «Kazakcran Pecnybnukaceiabie Kenik Typansl» (e3repicTepMeH
XKoHE TONBIKTHIpynapMmeHn) 1994 xeurbel 21 keipkyidekreri Ne  156-XIII  Kaszakcran
PecnyOnukachiabiH 3aHbl 00JTBIT TaOBLIaABl. ABHALMS Typasibl 3aH Ka3zakCTaHHBIH oye KEHICTITTH
naianany/ibl, aBUAINS CEKTOPBIHBIH KBI3METIH PETTEH/II J)KOHE alaMIapAbIH OMIpiH, XaIBIKTHIH
JIeHCayJIbIFBIH, KOPIIaFaH OpTaHbl, MEMJIEKET MY/AJIENIEPiH, YIIIy KayilCi3Iri MEH 9ye KeMelepiHiH
KayiICi3IITiH KOpFay MaKCaThIH/A CasICATThl alKbIH A IbI.

KazakcTanaa KbpI3METTI *Ky3ere acblpy YILIiH dyeTachIMalJayllbliapaa oye Kemenepiniy Oenriiai
Oip TypJiepiHae dyeTachIMaIay Ikl XKY3ere achIpy YIIiH OJap/IblH MMaiIaTaHy XKOHE TEXHUKATBIK
KY3BIPETTLUIITIH PacTalThIH KOJJAAHBICTAFbI MalijalaHyIbl cepTU(HUKATRI O0TyFa THic. ABHALUS
typansl 3aH, Kaszakcran PecrmyOnukacekl MHBecTHIHsUIAp JKOHE JaMy MHHHCTPIHIH MIHACTIH
atkapyubiHbiH 2015 >xputrbl 10 kapamagarer Ne 1061 OyiipbirbiMeH (©3repicTepMeH >KoHE
TOJIBIKTBIpYJIApMEH) OCKIiTUIreH A3aMaTTBIK dye KeMeNepiH MaijaiaHymbiFa ceprudukarray
*oHe cepTudukar 6epy Karunanapsl xkoHe Kazakcran PecyOnukacel MHBecTUIIUSIIAp KOHE AaMy
MUHHCTPiHIH MiHAETIH aTKapymsHbH 2015 >xpuFel 24 akmangarel Ne 153 OyiipbIiFbIMeH
OekiTireH A3aMaTThIK oye KeMelepiH MailalaHyibuiapFa KOWBUIATHIH CepTU(HUKATTHIK
Tanantap (e3repicTepMeH XOHE TOJBIKTHIPYIapMEH) Ka3aKCTaHJBIK dyeTachIMalIayIibuiapra
KOMBLIATBIH €H TOMEHT1 TalanTap/bl jKOHE oye KeMeJepiH MaifanaHylibl CepTH(PUKATHIH aTy
maptrapbid Oenruteial. Kommanus 2023 xbuirbl 20 Haypeizaarsl NeKZ-01/009 naiinananyuist
cepTu(UKATBIH aJIbl, OHBIH KOMAaHBLTY Mep3imi 2025 sxputrsl 20 HayphI3Aa asgKTalaIbl.

Kazakcran PecniyOnnkace! HtycTpus )oHe JamMmy HH(DPpaKypbUIBIMbI MUHUCTPIIITTHIH A3aMaTThIK
aBuanus komureTi (Oyaan opi - AAK) KazakcTaHHBIH a3aMaTTHIK aBUAIUS CEKTOPBIHIAFBI HET13T1
perreym oprad 6osbin Tadbuiaasl. AAK-HBIH Her13r1 MiHaeTi Kenlik MUHUCTPITITIHIH cascaThbIH,
coHfaii-ak KazakcTaHHBIH oye KEHICTIMH Kayilci3 NaijanaHyJsl KaMTaMachl3 €Ty YILUiH
XaJIBIKApaJbIK YUBIMIAp OeNriiereH cascarThl iCKe achlpy Ooibin TaObuianbl. «KazakcTaHHBIH
aBuanusblK okimmiriy AK (6ynan opi — KAO) Kazakcran Pecnybnukacs! Ykimerinin 2019
#bUTFbl 25 minaeneri Ne 530 xaynbIcblHA COMKEC a3aMaTThIK aBHUallUs CalaChIHAAFbl KY3bIPETTI
yiibiM Oonbin TaraibiHmanael. 2019 xeUiabiH TambibiHAH Oactan KAO OypeiH OpbIHIaFaH
TEXHUKANBIK (DYHKIMSIIApJbl, COHBIH I1MIIHJAE YIIy KayllNCI3AIriH KaMTaMmachl3 €Tyll, oye
KeMeJIepiH cepTU(UKaTTayAbl, MEepCOHANABl CEePpTUPHUKATTAYAbI KOHE OKBITYAbl 63 MOWHBIHA
aJJIbl.

Erep xanpikapanblk Oarmapiapra yKIMETapasblK KediciMaepie OeNriieHreH IIeKTeyJep
KOJIJIaHbLIICA, MBICAJIBI, YIITy *KHUUIIN HeMmece Oenruii Oip XanbIKapalblK Oariap OoibIHIIA yITyFa
pYKcaT eTUIreH 9yeKOMIaHUsIap/IblH caHbl, dyekoMmnanusuiap AAK eTKi3eTiH TeHaepre KaTbICybl
kepek. Tenaep oTkizinreHHeH keiin AAK skeHiMna3 oyeKoMIaHusFa THICT1 XaJIbIKapasIbIK Oaraap
OOMBIHIIA >KOJNAYIIBIIAPAbI, OaraXk[pl, JKYKTepAl »MoHE TOLITaHbl TAaChIMajlay KYKbIFbIH
pactaiiTeiH cepTudukar Oepeni. Erep oyeakommanusi oye OarlapblH TMaijajgaHy MIapTTapbiH
caktamaca, AAK oyekomnanusFa OepisireH KyoJiKTi KalTapbll ainy KYKbIFbIH ©31HE KaJIbIpa/bl.

2002 xbuinan 6acran Kommnanus IATA mymeci Gonbin tabbuianbl. IATA mymieniri TypakTs
HEMece PEerjaMeHTTEeH ThIC dyeTachIMaJIJayIlbl PETIHAE KbI3METTI JKy3€ere achlpy YIIiH MiHAETTI
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emec. Anaiina IATA-Fa Mymienik - Oy TYTBIHYIIBUIAPABIH UTUIIT YIIH Kayirci3, CeHIM/II KoHe
YHEMJII dye TachIMaJlbIHA BIKMAJ €TETiH BIHTBIMAKTACTHIK k0Jbl. Kommanus EASA Part 145
pYKcaThIH anasl s)koHe EASA tanmanrtapeiHa coliKec ©31HIH oye Kemelepi mapkiH ycraiasl. 2021
KeULABIH MaMbIpbiHaa Kommanuss IOSA aynuTiHEH TOFBI3BIHIIBI PET otti.* CoHBIMEH KaTap
Kommanus EASA Part 147 okpITy yibIMBI peTiHIE cepTU(dHKATTaIFaH koHE A3usi-TBIHBIK
MYXHUTBI 0yEKOMITaHUSIIAphl KaybIMIACTHIFBIHBIH (Association of Asia Pacific Airlines, IATA
Clearing House xone Flight Safety Foundation) mymeci OGonbim TaObiansl. Kommanus
Kazakcranma TypakThl a3aMaTTBIK aBHALUSHBI TaMbITy, KasakcraHHblH OpTanbiK A3HSHBIH ipi
Xa0BbI PETIH/IC KATBINITACYBI )KOHE allTbIK 9Pl THIM/I1 aBUAIMSUTBIK HAPBIKTHI UIFEPLIeTy MaKCaThIHIA
AAK-MeH ThIFbI3 BIHTBIMAKTACA/IbI.

9. backa 3aHABbI TYJFaJapiblH KalluTaJblHA KATBICY

«9up Actana» AK bac kommanus 60bIn TaObLIaAbI JKOHE Olp EHIIIec KOMIIaHUSICHI 0ap, ol —
Kazakcran PecyOnukacsiHaa TipKeNIreH skoHe Ka3ipri yaKbITTa 03 KbI3METIH JKYy3ere aChlpMaiThIH
«FlyArystan» AK. Kypburtaii kykartrapeina coiikec, «FIyArystan» AK Herisri Kb3meTi
a3aMaTThIK aBHAIIUSTHBIH 9ye KeMeJIePIMEH JKOJIayIIblIap MEH )KYKTEP/Ii 9ye TachIMalIbl OOMBIHIIIA
KBI3METTEP KOPCETY OOJIBIN TaObUIAIbI.

«FlyArystan» AK-ubig 101 665 nana akuumsuiapbiabie 100% Kommanus 2019 kpuiasly Kapamia
aiipiama catein anrad. 2023 xepuirel Kapamraga «FIyArystany AK KommnanusiHbIH MaiigachiHa
KoceiMina 240 000 axiust OpHAIACTBIPABI, KBl KochiMITa HHBECTHIHS 960 000 MBIH TeHreH1
KYpaJbl.

2024 xobutel Kommanus FlyArystan ymris skeke AOC arnmyra eTiHIM Oepy i )KocTiapiiarn OThIp, OHBIH

ueci «FlyArystany AK 6omaapl. Ocel mporiecc askranranHad keilin FlyArystan kbismeri «Diip
ActaHa» TOOBIHBIH KypaMbiHaa KanaTeiH «FlyArystany AK-ra erei.

«FlyArystan» AK 3anHmpl jxoHe HakThl Mekemkaimapel: Kasakcran Pecmy6mmkacer, 050039,
Anmartsl Kanacsl, Typkcid ayaanbl, 3akapnarckas kemieci, 4 A yi.

«FlyArystan» AK-ma 2022 xbuisl sxoHe 2023 KbUIIBIH TOFBI3 aifbIH I OTepaIisiiap OOJFaH JKOK.
10. DmuTeHTTIH 0aHK HeMece CAKTAHABIPY XOJIMHIiHe, 0AHK KOHIJIOMepPaTbhIHA,

CAKTaHbIPY TOOBIHA, 6HEPKICINTIK TONMKA, KAYBIMJIACTHIKTAPFAa, KOHCOPIHYMIAPFa
KATBICYbI TYPaJIbl aKnapat

Ocsl yiibIMAapaAFbI
ATaybl OpHajackan kepi OMHTEHTTIH OPHBI MEH
pyHkumusaapbl

Kaszakcran PecryOnukacsl,
010000, Acrana K., CerraHak K-ci, Enminec yitbim
17/10

«Camypoik-Ka3biHa» YITTHIK 971-
ayKaT KOpbD» aK[IHOHEPJIIK KOFaMbl

OMUTEHT eHIiec yilbiM peTiae «Camypbik-Kas3blHay YITTBIK o-ayKaT KOpbI» aKIHOHEPIiK
KOFaMBIHBIH XOJITUHITIK KYPBUIBIMBIHA Kipei.

backa eHepkocinTik, OaHKTIK, KapKbUIBIK TONTapFa, XOJIWHITEpre, KOHIIEPHJIEPTE,
KaybIMAACTBIKTapFa, KOHCOPLUUYMIApFa DMUTEHT KaTbICHIAbI.

OmuteHTTiH KapKbI-mapyambsuiblK KeI3METIHIH HOTIKeNepl «Camypoik-Ka3piHay YATTBHIK o-
aykaT kops» AK KbI3MeTiHEe Toyen/Ii eMec.

e HALY' K
1 FINANCE
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2-661iM. BACKAPY )KOHE AKIIMUOHEPJIEP

11. OmuTeHTTIH 6acKapy OprasiapbiHbIH KYPbLIBIMbI

JKaprerra coiikec OMUTEHTTIH OpraHaaps:

YKOFapBI OPTaH — AKITMOHEPIICP/IiH KAl )KHHAJIBICHL;

6ackapy opransl — Jlupekropiap KeHecl;

aTkapyusl oprat — [Ipe3ueHr;

OakpuUlay OpraHbl - Kajarajay >KOHE MOHHUTOPHUHT apKbUIBI OMUTEHTTIH KapiKbl-
[IApYyalIbUIBIK KbI3METiHE OaKbLIaybl, DMHUTEHTTIH Kap>KbUIBIK YXOHE 3KOHOMHKAIBIK
KbI3METIHIH THIMAUIrH Oaranayapl, DMUTEHTTIH 1IIKI paciMepi MEeH cascaTTapblHbIH
CaKTalTyblH Oaranayjpl, iIKi OakpLIay, ToyeKenaepai 6ackapy, KOpIOpaTUBTIK Oackapy
CaJlaChIHAAFbl KYIKATTApJIbIH OPBIHAAIYbIH Oarajaybl JXOHE OMHUTCHTTIH KbI3METIH
KETUIIPY MaKcaThlHAa KOHCYJIbTAlUs Oepyai Ky3ere achlpaThlH opraH — lmiki ayauT
KBI3METI.

KopnopaTusTik KypbinbIM

ot

KOMIVNAEHC XXOHE
TYPAKTHI JAMY

= e
[ aonerona
[ |

LENAPTAMEHTI

e
==

KAPXKbI KEHIHAET OHAUPIC XKOHIHAEN ik aihald KAYINCBAINHI CTAHAAPTIAP KbIBMETKEPAIEP[Il BACKAPY CTPATETVANBIK JIAMY XKHE
ATKAPYLLIBE ATKAPYLLIb

XKGHIHAEN KAPACHIMbIHA KAMTAMACHI3 KAHE DKIMLLIIK MACERENEP YKIMETTIK MACENENEP

AYPEKTOP TUAPEKTOP ATAAEYIIES ETY KOHIHAEN ATKAPYLUbI OHIHJETT AENAPTAMEHT] KGHIHAER AEMAPTAMEHTI
VPEKTOP [HPEKTOP

AKNAPATTBIK
TEXHONOTVISNAP KQHE KIPICTI BACKAPY XaHE
INEKTPOH/Ib! BUIHECTI KOMMEPUMSBIK KOCNAPNAY
JAMBITY KOHIHZEN KOHIHAEN! ENAPTAMEHT
NENAPTAMEHT

BHAIPICTIK CTPATETVSNbIK KOPTIOPATUBTIK

MACENENEP KOCTAPNAY KAYINCBAINHIK CTAHAAPTTAP

JKOHIHAET! HKOHIHAET HKAPACLIMBIHA KAMTAMACHI3
LENAPTAMEHT AENAPTAMEHT ETY JKOHHAEN AENAPTAMEHT

KOPTOPATUBTIK CATbIMN ANY KOHE
KOMMYHUKALIMANAP HKABABIKTAY XOHIHAEN
KOHIHAET AENAPTAMEHT AENAPTAMENHTI

KONAYLLILUIAPFA
KbI3MET KOPCETY
KOHIHAEN
NENAPTAMEHTI

OTbIH KOHE KAHAPMAR
KOPNAPbIH BACKAPY
KOHIHAEN AENAPTAMEHT

BOPTTA KbI3MET
KOPCETY XXEHIHAEN BOPTTAFLI KYPHAN 3AH AETAPTAMEHT!
NENAPTAMEHTI

ONAR APLICTAH ABUALIMANGIK KAYINCIBAIK
LENAPTAMEHTI LENAPTAMEHTI

CATY KaHE MAPKETUHI
KOHIHAETT AENAPTAMEHTI

WHKEHEPUK-TEXHUKANBIK

KAMTAMACBI3 ETY XKGHIHAET!
AENAPTAMEHTI

AKIII/IOHepJIeleiH JKAJIbI dKUHAJBICHI

AKIIMOHEpIIEpIiH KaJbl KHUHAIBICHIHBIH alpbIKIIa KY3bIpEeTiHe MBbIHATAl Macenenep OOWbIHINA
menrmaep Kadbuiay skaTaibl:

1) DwmuteHTTiH *)aprbichiHa (Oyman opi — JKaprel) e3repicrep MEH TOJBIKTBHIPYJIap CHTi3Y,

JKaprbIHBIH jkKaHA PEeAKIUICHIH OCKITY;

2) DMUTEHTTI epiKTi Typ/ae KaiiTa yibIMIacThIpy HEMece Tapary;



MHBeCTULMSUIBIK MEMOPAHIYM
«Oiip Actana» AK

3) 3aHHamaja OEJriJIEHreH TOPTIMIEH DMHUTEHTTIH JKapusIaHFaH aKIHUSJIapbIHBIH CAHBIH
e3repTy HemMece DMHUTEHTTIH OpHaJIaCThIPbUIMaFraH JKapusIaHFaH aKIUsUIAPbIHBIH TYPiH
©3repTy Typajbl MIEHIM KaObuIIay;

4) JupekTopiiap KEHECIHIH MYIIeNepiH caitnay, JlupekTopiiap KEHECIHIH CaHIbIK KypaMbl
MEH OKUJIETTIK MEp3iMiH alKbIH/IAY;

5) JlupexTopnap KeHecCi MyLIeNnepiHiH OKUICTTIKTEpiH Mep3iMiHEH OYPBIH TOKTATY;

6) npe3uMacHTTIH, OHIIpiC JKOHIHICTI BHIE-TPE3UACHTTIH OHEe DMHTEHTTI HH)KCHEPIIK-
TEXHUKAIBIK KaMTaMachl3 €Ty JKOHIHJAErl BHUIE-TIPE3UACHTTIH OKUICTTIK Mep3iMiH
Oelnriiey, OKUISTTITIH caiiay )KoHe TOKTaTy,

7) OekiTiireH OM3HEC-)KOCMapaa KO3JeIMEreH KaluTalIbl )KyMcay/Ibl Koca aliFaH/ia, opTa
Mep3iMJIi JKOHE KbICKa Mep3iMIll OM3Hec-)kocmapiiapabl (gamy >Kocmapbl MEH KBUIIBIK
OFO/KETTI) JKOHE OFaH KaHaal fa Oip esrepictepai OeKiry;

8) Kasakcran PecnyOnrKachIHbIH 3aHHAMAChIHa KO3/CITCH Karaailiap TyblHIaFaH Ke3J1e
OMUTEHTTIH ail kKoHE apTHIKIIBUIBIKTHI aKIHsUIApbl OOWBIHIA AWUBUIACHITED TOJICMEY
Typajbl HIeliM KaObLiaay;

9) akuMOHEpJIEP/iH Kbl )KUHAJIBICHIHBIH KYH TOPTIOiH OCKITY;

10) DMUTEHT aKIMsIAPBIH 3aHHAMAFa COMKEC OJIapJIbl CAThIN ajFaH Ke3e OJIap/IblH KYHBIH
aliKbIH/IAay 9MIICTEMECIH OEKITY )KOHE diCTeMere e3repicTep CHri3Yy;

11) akuuoHepsepaiH KaJlbl XHHAIBICHIH IMAKBIPY Typasibl aKIIMOHEPICPAiH DMUTCHTIHIH
xabapiaMa HBICAHBIH aWKBIH/AAY JKOHE OYKapalblK akKlapaT KypalgapblHIa OCBIHAAN
aKIaparThl OpHAJIACTBIPY TypaJbl IIEHIM Kabbu1ay;

12) erep ecen KOMUCCHSCBIH KYPY 3aHHaMara COMKEC Tajall eTijice, €cell KOMUCCUSCHIHBIH
CaHJBIK KypaMmbl MEH OKUIETTIK MEp3iMiH alKbIHIAy, OHBIH MYLICNIEpiH caiilay >KoHE
OJIapIbIH OKUJIETTIKTEPiH MEp3iMiHEH OYPBIH TOKTATY;

13) imki ayaMT KbI3METIHIH OaclIbIChl Jlaya3bIMbIHA TaFaWbIHIAAY YIINH KaHIWIATypaHbI
OeKiTy;

14) DMUTEHTTIH ayAUTIH )Y3€re achlpaThlH ayAUTOPJIBIK YHBIMIBI alKbIHIAY;

15) DMUTEHTTIH Jaya3bIMIbl  agaMmapbliHa, OHBIH imiHge JlupekTopiap KeHECIHIH
MYyIeJepiHe )KoHE MPE3UACHTKE ChIaKhl KoHE (HeMece) OTeMaKbl Toley MeJNIIepi MeH
apTTapbIH OEKITY;

16) DMUTEHTTIH bULABIK Kap>KbIIBIK €CENTIIITIH OEKiTY;

17) KoramMHBIH ecenTi KapKbl JKbUIBIHIAFbI Ta3a TaOBICBIH Oy TopTiOiH OekiTy, jkai
aKuusanap OOMBIHIIA TUBUIACHATED TOJEY Typajbl MIEIIIM KaObUIIay jkKoHEe DMHUTEHTTIH
O1p >Kail aKIMSChIHA €CETTETeH/IE JUBUICH MOJIIIEPIH OEKITY;

18) DMUTEHTTIH ©3re 3aHAsl TYJIFagapabl KypyFa KaThICybl, KAaTBICYIIbLIAPIBIH
(axumoHepIiepiH) KypaMblHa Kipyl HE akTUBTEP/IiH Oip OesiriH Hemece OipHerIe 0eirin
Oepy (alty) >KOJBIMEH ©3T€ 3aH/Ibl TYJIFalIapFa KaThICYIIbUIap (aKIHMOHEpIIep) KypaMbIHaH
HIBIFYBl Typasbl HIEHIM KaObuigay, COHJA-aK KOCIMOPBIHABI MYJIKTIK KEIIeH PeTiHae
caThbIN ally (MENIKTEH IIbIFapy) Typasibl IemiM KaObuiaay;

19) oceiHmait Momine Typajbl IIEmIiM KaObUIZaHFaH KyHI KYHbI DMHUTEHT aKTHBTEPIiHIH
TEHIrepIMIIK KYHBIHBIH KaJIIIbl MOJIIIEPIHIH €y KOHE OJlaH Jia KOl MalbI3bIH KYPaWThIH
MYJIKTI DMUTEHT CaThINl AlTaThIH HEMECe WENIKTEH IIbIFapaThiH (CaThINl alybl HeMece
MENIKTEH MIbIFapybl MYMKIH) 1p1 MOMLJIE jKacacy Typajibl HIeIIiM KaObliaay;

20) ke3 KenreH YIIaKThl MEHIIIKKE ally, Kap>KbLIbIK JIM3UHTKE ally HEMeCe )KajlFa aly,

21) DMHUTEHTTIH OOJHUralMsIapbl MEH TYBIHIBI Oaralibl Kara3JapblH IIbIFApPy MIAPTTapbIH
alKbpIHAAY;

22) erep myHaaii Toptin JKapreima alKbHIaIMaca, aKIMOHEpJepre DMHUTEHTTIH KbI3METI
Typanbl akmapaT Oepy TopTiOiH alKbIHAAy, OHBIH IHIiHJIE OYKapajiblK akmapar
KYpaJIIapbIH alKbIHIAY;
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23) DMUTEHTTIH OapJbIK MYJIKIH HEMECE OHBIH Ke3 KEJITCH OOJIIriH aKIHOHEPICPIiH KaIlbl
YKUHAITBICHI OCTTIICHTIH COMaIaH apThIK KBl KYHBI CEHIMIepIIik OacKapyFra 0epy KoHe
OChIHIAl Oepy ImapTTapblH aMKpIHIAy Typalbl MIeNIiM KaObUIiay, COHAal-aK
aKIMOHEPIePIiH, 6acKa 3aHIbl TYJIFAHBIH KB YKUHAJIBICHI OCNTUICHTIH COMaJIaH apTHIK
Kbl KyHBI 0ap OYK1J MYJIIKTI HE OHBIH Oip O6JIiriH ceHiMrepinik 0ackapyra KaObuiaay
KOHE OCBIHJA MYJIKTIH IIAPTTAPbIH alKBIHAAY;

24) axuuOHEPIIEPIiH KaIIIbl )KHHAJIBICH OCITIEHTIH COMaIaH KOFaphl Kbl KYHbI KaHaal
na O1p TPaCTThIH HEMECE YIIIHIII TYJIFaHbIH KaHAal 1a 6ip OOpBIIITHIK MiHIETTEMENEPiH,
WIIOTEKAJIBIK HeMece Oaralibl Kara3JgapblH (HeMece oJiapAarbl KaHmai ga Oip ynecrepi)
CaThIIl ATy HEMECE OJIapFa jKa3blly;

25) Ke3 KelreH KEMUIIIKTEp HeMece KemuIrepiikTep Oepy Hemece DMHUTCHTKE THECII
aKIIaHbl TOJICY HEMece KaHal aa Oip KemiciMImapT, yarJalacThIK HeMece KaHaai 1a oip
TYJIFaHbIH HEMECe OpraHHBIH MiHAETTeMeNepl OOWBIHINA aKIMOHEPJICPAIH Kb
KUHAJIBICBIHAA KE3CH-Ke3eHIMEH OCNTUICHeTIH COMaJaH acaThlH KaHmah Jna  Oip
MIHJETTeMENEP/Il XKYKTEY;

26) DMHUTEHTTIH aKIIMOHEPIICP/IiH KAaJIIIbI )KUHAIIBICHI OCJITUICHTIH COMa/IaH apThIK Ke3 KeJIT'eH
Kapbeaapabl (KpeauTTepai) Oepyi Typaibl et Kaobliaay;

27) KapusulaHFaH aKIUsUIap CaHbl IICTIHAEC DMHUTCHTTIH aKIHMsUIApbIH OPHAIACTBIPY JKOHE
oJIap bl OPHAJIACTHIPY OaFachl Typalibl MMM KaObUIAay, DMUTEHTTIH OPHAJIACTHIPBLIFAH
aKIUsUIap bl HeMece o3re Jie Oaraibl Kara3aapAbl CaThII aTybl TYpajibl MM KaObuiaay;

28) DMUTEHT aKIMOHEPJIEPAIH JKANlbl >KAHAIBICHIHIA KE3€H-Ke3eHIMEH OeriieHeTiH
COMaJIaH apTHIK JKAIIbBI KYHBI Oap TeJeMIli TeJeyre HeMece alayFa THIC MoMijenepi
HeMece Oipkartap MoMijenepai (IIeKTeyci3, Ke3 KeNreH JHIEH3HsUIayIbl HeMece
JU3UHTTIK MOMUTENep/li Koca allFaHjia) jkacacy apKbUIbl Ke3 KeJIreH MiHAeTTeMelepi
KaObLIaAY;

29) «aJIThIH aKIHUSHBD) CHTI3Y )KOHE KOIO;

30) sxaprpiia OesriJieHreH MakcaTTap VIINiH akKiia COMACHIH JKOHE MYJIKTIH JKaIbl KYHBIH
alKbpIHAAY;

31) 3anHamara Hemece JKaprbiFa Colikec aKIIMOHEPJIEPIiH Kbl KHHAIBICBIHBIH allpPhIKIIa
KY3BIPETIHE )KATaThIH ©3Te e Macelienep OONbIHINA menrimMaep Kadbuiay;

32) kopnopaTHUBTIK 0acKapy KOJEKCiH, COHJIAi-aK OFaH ©3repicTep MEH TOJBIKTHIPYIap/Ibl
OeKiTy;

33) DMuTeHTTIH Oaraibl Kara3gapblH aifbipbactay MIapTTapbl MeH TOPTIOiH alKbIHIAY,
COHJIal-aK OJIap.ibl ©3repTy;

34) DMUTEHTTIH Y3aK Mep3iM/Ii 1aMy CTPaTerusiChbiH OCKiTy;

35) JlupekTopinap KeHeci KOMUTETTEpiHIH, OHBIH IIIIHAE ayJWT, TaralbIHAAyJap >KOHE
ChIMAKBUIAp JKOHIHAETI KOMHTETTEPHiH KypaMIapblH KYpYy KOHE alKbIHIAy Typajbl
nrenrimMaep Kaopliiay, ojap Typajibl epexenep/i Oekiry;

36) DMHUTEHTTIH *KacayFa MYJIeNIiTiri 6ap ipi MoMise jkacacybl Typasibl IIeNIiM KaObiiaay.

JlupexTopJiap KeHeci

Jupektopnap KeHeci - OMUTEHTTIH KbI3METIHE Kallbl OaCIIBUIBIKTHI JKY3€re achIpaThiH
OMHUTEHTTIH 0ackapy opranbl. JlupexTopiap keHeci DMUTEHTTIH 6acKa OpraHIapbIHBIH alphIKIIa
KY3BIPETiHE )KATKBI3bUTFAH MOceseNnep/ii Kocraranaa, DMUTEHT KbI3METIHIH OapibIK Macenenepi
OOMBIHIIIA TIETTIM/IEP KaObUTIANIbI.

JlupekTopiap KeHECiHiH aWpbIKia Ky3bIpeTiHE OKUIETTIKTEepHi Koca ajfaHjaa, OipaK ojapMeH
IIEKTEIMEH MBbIHAJIAP YKaTaJIbl:
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1) DMUTEHT KbI3METiHIH (JaMybIHBIH) 0aChIM OaFrbITTaPbIH AMKBIHAAY, COHIal-aK DMUTCHTTI
JaMBITY/BIH Y3aK MEp3iM/Ii CTPATEeTHsCHIH aKIIMOHEPIIECPIiH KaJIbl )KUHAIIBICHIH aJIJIbIH
ajyia MaKyJiJiay jkoHe OeKiTyre IIbIFapy;

2) 3aHHaMajJa Ke3JIeJITCH IKaraaillapipl KOCHaFaH/a, aKIMOHEPICPAiH IKBUIIBIK KOHE
KE3EKTEH ThIC )KMHAJIBICTAPbIH MIAKBIPY TypaJibl IEHIiM KaObuiaay;

3) DOMUTCHTTIH XbULABIK KapKbLIBIK €CENTLIITIH allJIbIH aja OCKITY;

4) DMHUTEHTTIH OOJHUTraIusIapbl MCH TYBIHIbI Oarayibl Kara3JapblH ILIbIFApPy HIAPTTapbIH
alKbpIHAAY;

5) sanmamara >koHe (Hemece) JKaprbifa CoHKeC aKIMOHEPICPIIH JKAIIbl KHHAJIBICHI
HIenriMaepin KaObuiaybl THIC MAcesenepaAl aKIHOHEPIIEPIiH >KAIIbl KHUHAJIBICHIHBIH
KapayblHa JKOHE IIEIIM KaObUIIayhl YIIIiH YCHIHY;

6) DOwmuTeHTTIH Oac OyXraiTepiH TaralbIHIAy JKOHE OHBIH OKUICTTITIH Mep3iMiHEH OYpBIH
TOKTaTy, OFaH TOJIEHETIH ChIaKplIap MEH ©TeMaKbUIapJbIH MOIIEPiH Oenriiey KoHe
MIPE3UJICHTIICH JKeKe eHOEK MapThIH OCKITY;

7) AyauT KeHiHIeri KOMHTETTIH >koHe [Ipe3uIeHTTIH YChIHBIMBI OOWMBIHIINA, COHIAM-aK
DOMUTEHTTIH aKIUsUIapbiH Tejieyre OepinreH He [Ipe3upeHTTiH YChIHBIMBI OOWBIHINA ipi
MOM1JICHIH HbICAHACHI OOJIBIN TaObUTATHIH MYJIIKTIH HApPBIKTHIK KYHBIH Oaranay *eHiHJIer1
OaranaylIbIHBIH YCHIHBIMBI OOWBIHIIA ayTUTOPIIBIK YHBIMHBIH KBI3METTEPiHE aKbl TOJCY
MeJIIIEPiH alKbIHAAY;

8) DOMHTEHTTIH KbI3METIH YHBIMIACTBIPY MaKCaTblHIA MNPE3UICHT  KaObUIIAWTHIH
KYKaTTapapl KOCMaraH[a, DMHUTEHTTIH 1IIKI KbI3METIH PETTEHTIH KY>KaTTapiabl, OHBIH
IIiHAe ayKIMOHAAp OTKi3y jKoHE DMUTEHTTIH Oarajbl Kara3JapblHa jKa3blTy MIAPTTaphI
MEH TOpTIOiH OeNTiIeHTIH 1K1 KY)KaTThl OCKITY;

9) DOwmuTeHTTIH QUIHaNIapbl MEH OKUIIIKTEPIH KYPY JKOHE )Kaly Typaibl LICIIiM Ka0buiaay
’KOHE oJIap Typajbl epexernepal OeKiTy;

10) ipi mominenepai acacy Typaibl mmerriMal JKaprbiFa coikec aKIMOHEPJIEP/IiH JKaImbl
KUHAIIBICHl KAaOBUTIAMTHIH 1pi MoMiNenepai KocmaraHna, 3aHHamaaa >koHe JKapreina
OCJNT1JICHTeH TOPTIMIICH 1pi MOMIJIEJIEp kKacacy Typabl Hemimaep Kadbuiiay;

11) DMuTeHT TipKeyIIiHi TaHIay XKOHE OYPBIHFBI TIPKEYIIIMEH MIAPTTHI OY3y Typalibl IIEHTiM
KaObu1/1aY;

12) KbI3METTIK, KOMMEPIMSUIIBIK HEMeCe 3aHMEH KOPFalaThlH ©3re /¢ KYIHSHBI KYpauThIH
DOMUTEHT HEMece OHBIH KbI3METI Typajibl aKIapaTThl alKbIHIAY KOHE MYHIal aKnapaTThl
aIry TopTiOiH OeKiTy;

13) 3anHamasa xone JKaprpiga OeNriieHreH TOPTIMIEeH DMHUTEHT jKacayra MY UICIUTiri o6ap
MoM1iJIeNep JKacacy Typabl MeliM Kadbbuiaay;

14) imKi ayauT KBI3METIHIH )KYMBIC TOPTIOiH, MPE3UACHTTIH YChIHBIMBI OOWBIHINA 11K ayAUT
KBI3MET1 KBI3METKEPJICPiHIH €HOETIHE aKbl TOJIEY MOJIIEepl MEH MIapTTapblH alKbIH/AY;
MIPE3UJICHTTIH YCHIHBICTAPbIH €CKEPE OTBIPHIMN, ayJUT KOHIHAETI KOMUTETTIH YCHIHBIMbI
OOMBIHIIIA 1MIKI ayJUT KbI3METI KbI3SMETKEpJIEpIHE ChIIIbIKAKbl Oepy, COHJai-aK 1IIKi
ayJUT KbI3MET1 KbI3METKepJIepiHe KOWBIIAThIH OUTIKTUTIK TaJalTapblH OEKiTy;

15) Oekitinren Ou3HEec-)KOCHapiIapaa Ke3JeIMEreH KalmuTalabl XYMcaybl Koca ajFaHja,
opTa Mep3iMIi KoHe KbICKa Mep3iMal Ou3Hec-)kocmapiapsl (amy »Kocmapbl MeH
KBUIIBIK OI0JKET) JKOHE OFaH KaHJai Ja Oip e3repicTep/l ajablH aja MaKyIaay jKOHE
aKIMOHEPIEP/IiH JKaJIbl )KUHAIBICHIH OCKITYTe MIBIFapy;

16) DMUTEHTTIH MiHIETTEMENIEePiH OHBIH MEHIINKTI KanmuTaibl Mojmepini 10 (oH) xoHe o1aH
KOTl aiibI3bIH KYPaNThIH [IaMaFa YJIFaUTy JKOHIH/IE MIeHIiM Ka0bliaay;

17) npe3uneHTTiH OaHKTEp/E JKOHE ©3re JIe KPEAUTTIK-Kap)Kbl YHBIMIApbIHIA IIOTTAp ally
TypaJibl LIemiMiH OeKiTy;

18) akumsutapbIHBIH (KAPFBUIBIK KalUTalFa KATBICY YJIECTEPiHIH) OH JKOHE OJaH Jia Kell
Maib3bl DOMUTEHTKE THUECUIl 3aHJAbl TYJIFAa aKIHMOHEPNEpiHiH (KaThICYIIbUIAPBIHBIH)
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KAJITbl KUHAIBICHIHBIH KY3bIPETIHE JKaTaThIH KbI3MET Macesenepi OOMbIHINIA IIenrimaep
KaObu1/1aY;

19) DMUTEHT OChIHIAM MEXKeIi MyHKTTEpre VI bl XKy3ere acbipranra Jeiin KasakcranHau
TBIC K€3 KEJITeH jKaHa MeXelll MyHKTTeP i MaKyJIaay;

20) erep kaHmaii jga Oip MOMIJEHI »KacaCy Ke3iHIE aKIHOHEPJEPMiH Kallbl >KUHAIBICHI
OenrijereH MyJIIKTIH COMAchl JKoHE (HEMece) JKalIbl KYHbI aclalThiH Oosica, XKapreiga
KOPCETIITCH MOMUIEIEp CUSAKTBI MOMIJIENIEP/Il )Kacacy Typalibl IIEIIiM KaObLIaay;

21) JlupekTopiap KeHeCl KOMHTETTEpIHIH, OHBIH IIIHIC ayIuT, TaralbIHIAyJIap >KOHE
ChIMaKbUIap JKOHIHAETI KOMHUTETTEPHIH KypaMJapblH KYpy oHE ailKbIHAay Typajbl
IIemiMIep Il aliblH ajia KaObuigay, COHAal-ak ojap Typajbl epekerNeplli ajjblH aia
OeKiTy;

22) i1mKi ayAuT KbI3METiHIH OACIIbICHI Jlaya3bIMbIHA KaHIUIaTypaHbl aJlJIbIH aja MaKyJIay;

23) imKi ayAuT KbI3METiHIH XKbUIIBIK ayAUTOPIIBIK )KOCIAPbIH OEKITY;

24) imKi ayAuT KBI3METI TYpaibl epekeHi OeKiTy;

25) mpe3umeHTTiH YChIHYBl OO#bBIHIIA DMUTCHT KbI3METKEpJIEpiHE CHOCKAaKbl Tejey MeEH
BIHTAJIAHIBIPY JKYHECIH JKoHE CHOCKAKBI TOJICY CXEMAChIH JKbUT CAHBIH OCKITY;

26) mpe3umeHTTIH YChIHYBl OOMBIHINIA KBI3METTIK iccamapiapra kioepinetin Koram
KBI3METKEpJIepiHe MIBIFBICTAPIbI OTEY TOPTiIOlI MEH MIAPTTAPHIH JKbIJI CAlBbIH OCKITY;

27) Mpe3uICHTTIH YChIHYbl OOWBIHIINA KBI3METTIK JKCHIT aBTOMOOWJIBICPAIH THICTLIIK
HOPMATHUBTEPIH KOHE SKIMIIUIIK anmapaTThl OPHAIACTHIPY YIIiH ajlaHaap HOpMalapblH
MBI CailbIH OEKITY;

28) KpI3MeTKepIiepre MOOWIIb/II OalIaHBICTHI MalJaaHy KYKbIFBIH Oepy Ke3iHae DMHUTEHT
KapakaTbl €Ce0iHEeH OTEeJICTIH MIBIFBICTAP JUMHUTTEPIH, OKUIIK MIBIFBICTAD JTUMUTTEPIH
KOHE MPE3UCHTTIH YChIHYBI OOWBIHINA 63T¢ J¢ TUMHUTTEP/l JKbUI CalibIH OCKITY;

29) KOPIOpPATHBTIK XaTIIbIHBI TaFailbIHIAY, OHBIH OKIUJICTTIK Mep3iMiH aWKbIHIAY, OHBIH
OKUIETTIMH Mep3iMiHEH OYpbhlH TOKTaTy, COHJAN-aK KOPIOPAaTUBTIK XaTIIbIHBIH
Taya3bIMIBIK JKaTaKbICHIHBIH MOJIIIEPiH )KOHE ChIaKbl MIAPTTApbIH alKbIHAAY;

30) DMHUTEHTTIH ToyeKeNlaepai Oackapy >KOHIHJEri IMKi paciMaepiH OeKiTy, THiIMIUTIKTI
CakTay MEH TaJljay/bl, COHJIali-aK OCBIHAAN paciMIep i KETUIAIPYai KaMTaMachl3 eTy;

31) npe3ueHTTiH IMUTEHTTIH KbI3METI TypaJibl, OHBIH IIIiHAE KapKbUIBIK KbI3METI TYPaJbl
aKnapaT Oepy HbICaHJapbIH, MEpP3IMJIEpiH jkoHe TOpTiOiH Oenriney;

32) KopIopaTHBTIK 0ackapy KOJCKCIH alIblH aja MaKyjay >KOHE OHbI aKIIMOHEPJIEPIiH
KAl )KHHATBICBIHBIH KapayblHa €HT13Y.

XKorapsiga atanran mocenenep Jupekropiaap KEHECIHIH alipbIKIla Ky3bIpETIHE KaTa bl XKOHE
npesusieHTke Oepinmeiini. Jupektopaap KeHeci 03 MIEHIIMIMEH ©31HiH aipbIKila Ky3bIpeTiHe
KATIMAUThIH 63 OKIJIETTIKTEPIHIH O1p O6IriH Npe3uaeHTKe Oepyre KYKbLIbL.

IIpesuaent

DMHUTEHTTIH aFbIMIaFbl KbI3METIHE OacCIIBUIBIKTBI TMPE3UJICHT XKy3ere aceipaapl. [IpesumeHT
DOMUTEHTTIH aTKapylIbl OPTaHbIHBIH (YHKIUSIIAPBIH JKEeKe-/apa jKy3ere achlpaThlH TYJIFa OOJBIT
TtaOputanel. [Ipe3umeHT akIumoHepJepaiH J>Kaalbl >KAHAIBICKI MeH JlupekTopiap KeHECIHIH
HICUTIMJIEPiH OPBIHAAYFa MIHIETTI.

[Ipe3uneHTTiH KY3bIpeTiHe MbIHAAAN Maceenep OOMbIHIIIA MenTiMIep KaOblIaay KaTaabl:

1) OumsHec-)kocmapApl >KOHE TUPEKTOpiap KEHECIHIH MIemiMIepiH icKe achlpy, COHIan-aK

2)

OMUTEHTTIH 0ac OyxranTepiMeH Oipiecin a31piey KoHE YChIHBIIATHIH OU3HEC-KOCTIapiIapabl,
KBUIJIBIK Kap>KbUIBIK €CENTUIIKTI, OaCIIBUIBIKTBIH bIJ CAlBIHFBI €CENTEPiH YChIHY;

OMHTEHT aTblHAH MIapTTap, KEeJIICIMIIApTTap Kacacy JKOHE oJlapFa KOJ KOO KOHE KhI3METTI
XKY3ere acblpy, COHJai-ak DMUTEHTTI 0acka ajgaMaapMeH, YHbIMIapMeH, KOCIIOPBIHAaPMEH
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

YKOHE MEKEMEJICPMEH, COHBIH 1II1HJIe MEMJICKETTIK YHBIMIAPMEH MOMLJIEIIEp jKacacy Ke3iHjie
YCBIHY;

OMHTEHTTIH KbI3METIH YHBIMIACTBIPY MaKcaThlHJIa DMHUTEHTTIH 1IIKi KBI3METIH PETTEHTIH
KyKaTTappl, OHBIH IIIIHJAE OHAIPICKe, WHXECHEPIIK-TEXHUKAIBIK KbI3MET KOpCEeTyTe,
TayapJap/ibl, )KYMbICTap MEH KOPCETUIETIH KbI3METTEP/I1 CaThIIl allyFa, OyXraiaTepilik ecernke,
KOMMEPIHSUIBIK casicaTka, eHOEK jK9HE KYMBICIICH KaMTy MoceJieliepiHe KaTbICThI OYHPBIKTap
MEH HYCKAYJBIKTap/Abl IIBIFAPY JXOHE OCKITY XoHE oJlapFa e3repicTep >kKoHe (Hemece)
TOJIBIKTBIPYJIAp €HT13Y;

OHJIpIC JKOHIHIET1 BHUIE-TIPE3UJACHTTI JKOHE DOMHUTEHTTI HMH)KCHEPJIK-TEeXHUKAJIBIK
KaMTaMmachl3 €Ty JKOHIHJAeri BHIE-TPE3UJCHTTI KOCMaraHga, OMUTEHTTIH BHUIle-
IIPE3UJICHTTEPIH KbI3METKE TaraibIH/AY;

OmuTteHtTiH 0ac OyxranrepiHeH 0acka DMHUTEHT KbI3METKEpJIepiH >KYMBICKA KaObUIaayabl
(mayasplMFa TarailblHIAyZbl), OPHBIH AaybICTBIPY[bl, aYyBICTBIPYAbl KOHE >KYMBICTAH
MIBIFAPYABl  KY3€re achlpy, OMHUTEHT KbI3METKEpJEepiHiH KaJTaKbICHIHBIH MOJIIEpPiH
aliKpIH/AY, CBHIMJIBIKAKBUIAPABIH MeJIIIepiH alKblHAAy >KOHE ASMMTEHT KbI3METKEpJIepiHe
CBIMJIBIKAKBI Oepy MacelneNepid menry, OMUTEHT KbI3METKepJIepiH KoTepMeley mapaiapbiH
KaOblIay *KoHE Oolapra TOPTINTIK *ka3a KoJJaHy, DMUTEHTTIH IITAT KeCTECiH OEKITy kKoHe
OFaH e3repicTep eHrily *oHe (HeMece) TOJBIKTHIPYJIap €Hri3y, DMUTEHTTIH KaJp cascaThlH
Oakpulay XOHE ICKe achlpy, coHpai-ak JKaprbiga Korapbla KepceTUIreHJepre KaTbICTh
OYHpBIKTap IIBIFapy.

[mki ayiuT KpI3MeTiHIH OacIIbIChIH MPE3UACHT OHBIH KaHIuAaTypachiH Jupexropnap keHeci
anaplH ana OeKiTKeHHEH jkoHe JKaprbiFa CoWKec aKIMOHEPJIEPAiH JKAIbl >KUHAIBICHI
OEKITKeHHEH KeHiH KbI3METKE TaralbIHIaNAbI. [IIIKi ayTUT KbI3METIHIH KbI3METKEPIIEPIH 1IIKi
ayJUT KbI3METi OaCIIBICHIHBIH YChIHYBI OolbIHIIA [Ipe3uieHT KbI3METKe TaFaiibIH 1Al /Ibl.
[Ipe3uIeHTTIH YChIHBICTApbIH €cKepe OTHIPHIN, JupekTopiap KeHECiHiH YChIHYbI OOMBIHIIA
eHOeK TOpTIOIH Oy3FaHbI, KYKTENTeH €HOCK MIHAETTEePIH OpbIHJIaMaFraHbl HEMECE THUICIHIIIE
OpBIHJIaMaFaHbl YIIIH 1IIKi ayTUT KbI3METiHIH 0acIIbIChIHA OENT1IEHTeH TOPTIMIEH MPE3UICHT
TOPTINTIK Ka3a KoijaHaabl. [IIKI ayauT KbI3METI OACHIBICHIHBIH YChIHYBI OOWBIHINIA €HOEK
TOpTiIOIH Oy3FaHbl, JKYKTEJITeH €HOeK MIHAETTEpiH OpbIHJaMaraHbl HEMece THICIHIIe
OpBIHJIaMaFaHbl YUIIH 1Kl ayJUT KbI3METIHIH KbI3METKEpJepiHEe OENTrUIeHreH TIPTINIEeH
MPE3UJICHTTIH TOPTINTIK *Ka3aJapbl KOJIaHbLIa/Ibl;

JlupekTopiap KEHECIHIH OTBIPbICTaphbl YILIIH KYH TOpTiOiH NaiblHAay skoHe Jlupekropiap
KeHeciHiH Mymenepine JKaprblia KesJenreH karmainapaa Jupekropiap KeHECIHIH
OTBIPBICTAPBIH OTKI3Y TypaJibl Xabapiamanap 6epy;

JlupekTopriap KeHeCIHe aKIMOHEpJEepAiH JKaIMbl >KUHAJIBICTAPBIHBIH KYH TOPTIOiH
TalbIHIayFa KOpAEMECY KoHe DMHUTECHT aThHAH aKIMOHEPJIEPAiH KalIlbl KHHAJIBICTAPHI
TypaJibl THICTI Xabapiiamanap Oepy, Jupexropiap KeHECiHe KoHEe aKIIMOHEPIEP/IiH JKaJIIbI
KMHAJIBICBIHA OJIAp/IbIH HISHTIMIEPIHIH OPBIHJANYHI Typabl ecentep Oepy;

OMUTEHTTIH MYJIKIHE, OHBbIH aKIIaChlH KOca alfaH/a, 63 KY3bIpeTi LIEeT1H e, aKIIUOHEPJIEPAIH
KaJmbl SKUHANBICKI MeH JlupekTopiap KEHECiHIH 3aHHamachlHaa, JKaprbIChIHAA KOHE
HiemiMaepinie OenriyieHreH OUliK eTy;

JlupexTopnap KeHeci OeKiTKeHHEeH KeiiH DMHUTEHTTIH KbI3METIH KY3€ere acblpy YIIiH KaXeTTi
OaHKTIK HIOTTap/Ibl ally kKoHE kaly;

10) dupexropnap KeHeCiH DMHUTEHTTIH KbI3METIHE TEPIC dCep €Tyl MYMKIH Ke3 KeNTeH Karainap

TypaJIbl XKeel xadapaap eTy, CoHaii-ak Jlupekropiaap KeHeCiHiH opOip MyIIeCiH DMUTEHTTIH
KBI3METI Typaibl TOJBIK Xabapaap eTy;

11) DMUTEHTTIH aThIHAH TaJan-apbi3ap MEH Tajlam-apbi3/1ap YChIHY KOHE DMHUTEHTTI Ke3 KeJIreH

TaJKbLIay/1a, OHBIH IMIIHIE COTTA YKOHE apaiblK COTTa (TOPENIKTE) YChIHYFa OKUIETTIK Oepy
(cenimxarrtap 6epy);
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12) DMuTeHTKE 63 KBI3METIH JKY3€re achlpy YIIiH KaXXETTi CAaKTaHABIPYy TypJiepi MEH coMalapbiH
afKpIHAY JKOHE OCBIHAAN CaKTaHBIPYIbI CATHII ATy TypaJbl MIEMiMAep KaObuiaay;

13) DMHUTEHTTIH aKIHOHEPJIEPiHE Cypay caily XKiOepilreH Tiige aKnapaT Oepy/ii KaMTaMachI3 €Ty,

14) Tupekropiap KEHECIHE KOHE aKIIMOHEPJICPIiH JKAJIIbI YXUHAIBICBIHA DMHUTEHTT] JaMBITYIbIH
y3aK Mep31M/ll CTPATErusIChIH d31pIiey, MaKYJI/1ay KOHE YChIHY;

15) opra >koHE KbICKa Mep3iMIi Ou3Hec-)Kocmapiapibl JaiblHAay XKOHE iCKe achipy (mamy
MKOCIIAPhI ’KOHE KBUIABIK OI0/DKET), COHAAN-aK OJapAblH OPBIHATYbIHA KayallThl;

16) [lupektopiap KEHECiHE >KOHe ODMHTEHT aKIMOHEPJICPiHIH J>KaJbl JKUHAJBICHIHA KeJeci
€CenTep/Ii YChIHY:
KAPTHDKBUIIBIK - CHIIIJEC, TOYeNIi *oHe Oipiecinm OaKbUTAHATHIH YHBIMIAPIBI OacKapy
TypaJibl, CHIIJIEC, TOYEN1 XKoHe Oipiecin OaKbUIaHATHIH YHBIMIAP IBIH Kap Kbl-IITapyanibLTbIK
KBI3MET1 HOTIOKENepiHiH KoraM KbI3METiHIH KOpPCETKIITEpiHE dcepi Typalbl;
KBIJT CAlbIHFBI - OpPTa JKOHE KbICKAa Mep3iMIl Ou3Hec-)kocmapiapsl (Aamy Kocmapbl MEH
KBUIIIBIK OIO/KETT1) ICKE achIpy Typaibl;

17) Nupexropnap keHecine YKaprbira coiikec Ky:KaTTap/ipl 93ipIiey ®oHe YChIHY;

18) kbl caiiblH IMUTEHTTIH J{upekTopiap KeHeciHe Kelleci KyKaTTap/Ibl YChIHY:

— eHOEKaKkpl TeJey JKOHE BIHTAJIAHMABIPY JXYHeci jKoHE ODMHTEHT KbI3METKepiepiHe
eHOEKaKbl TOeJIey CXEMAaCHI;

— KBI3METTIK iccamapiapra xkioepieTiH OMUTEHT KbI3METKepJIepiHe MIBIFICTAP/Ibl OTCY
TOpTiOi MEH MIapTTapHI;

— KBI3METTIK JKEHUI aBTOMOOWJIBJEP THICTUITIHIH HOPMATHBTEPl XOHE OKIMIILIIK
anmnapaTThl OpHAJIACThIPYFa apHAJIFaH ajJaHAapAblH HOpMallaphl;

— KbI3MeTKepiiepre ysiibl OaiiiaHpic MaifanaHy KYKbIFBIH Oepy Ke3iHIe ODMHTEHT
KapakaTbl eceOiHEeH OTEeJETiH IIBIFBICTAPABIH JHUMUTTEPl, OKUIIIK MIBFBICTAPABIH
JUMUTTEPI KOHE O3Te JIe IUMUTTED;

— DOMHUTEHTTIH y3aK Mep31M/Ii JaMy CTPaTETUsChIH 1CKE achIpy.

Korapeia aTanran Mocenenepre KOChIMINa, Mpe3ueHT 3aHHamMaa xoHe XKaprpiga DMUTEHTTIH
Oacka opraHmapbl MeH Jaya3bIMIbl aJdaMJAPBIHBIH KY3BIPETiHE >KaTKbI3bUIMAaraH ODMHTEHT
KBI3METIHIH Ke3 KEJTeH 03Te Macesenepi OOibIHIIA MM KaObUTIayFa KYKbLIBI.

[Tpe3uaeHT akiMOHEPIEPIiH HKAJIIbl dKUHAIBICHIHAA CalllTaHaTBIH DMHUTEHTTIH OH/IIPIC JKOHIHAET1
BUIIC-TIPE3HUICHTI MEH MH)KCHEPJIIK-TEeXHUKAJIBIK KaMTaMachl3 €Ty JKOHIHJIET1 BUIIC-TIPE3UICHTIH
KOCIaraHJa, DMHUTEHTTIH BUIE-TIPE3UICHTTEPIH KbI3METKE TaralbIHAaWIbl. DMUTEHTTIH BHIIE-
NpEe3UACHTTEP] DMUTEHTTIH aTKapyLIbl OpraHbIHBIH KypaMblHa KipMeHIi.

Imki ayaut KpI3merTi

OMUTEHTTIH Kap)Kbl-IIapyalbUIbIK KbI3METiHE OakblIay/bl Kajarajay >KOHE MOHHMTOPUHITEY,
DMHUTEHTTIH Kap KbUIBIK KOHE SKOHOMUKAIBIK KbI3METIHIH THIMLTITIH OaFanay, SMUTEHTTIH 1K1
paciMiepl MEH casicaTTapblHBIH CaKTalyblH Oaranay, ilIKi Oakpliay >KyHeciHiH, Toyekenaepai
Oackapy XYHECIHIH >KOHE KOPIOPaTHBTIK Oackapy >KyieciHiH 0apabapibiFbl MEH THIMIUIITIH
Oaranay, COHJai-ak DMUTEHTTIH KbI3METIH KETUIAIPY MaKCaThIHa KOHCYIbTALUs Oepy apKblIbl
JKY3€re achlpy YIIIH DMUTEHTTE 1K1 ayJUT KbI3MET1 KYPbLJIa/bl.

ki ayiuT KpI3METIHIH KbI3METKepiepi OMUTEHTTIH JupeKkTopiap KeHeCiHIH KypaMbIHa caiiiaHa
AJIMalJTbl HEMece TPE3HUICHT 00JTa aTMa IbI.

Imki ayaut kpi3MeTi JupekTopiap KeHeciHe Tikenel OarbIHaJbl KOHE OHBIH YKYMBICHI TYpPajibl
ecen Oepeni. Imiki ayauT KbI3METIHIH KbI3MeTiHe [lupekTopiap KeHeCiHIH AYIUT >KOHIHJET1
KOMMTET] KETEKIIUTK eTelli, OJ1 63 OTHIPBICTAPhIH TOKCAHbIHA KeMiHzae Oip peTr eTkizexi. lmiki
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ayJUT KBI3METIHIH MIHACTTEepl, (PYHKIUSAIAPHI, COHAAW-aK KBI3METIHIH TopTiOl JupekTopnap
KEHECIHIH MeNIMIMeH OCKITUIreH DMUTEHTTIH 1IKi ayIUT KbI3METI TYpallbl epexeie OenriaeHe .

12. DMUTEHTTIH aKUHOHepJIepi

OMUTEHTTIH akiuoHepiepi akmusutapbiabiH 100% Kazakcrtan PecnyOnmukachiHblH Y KiMeTiHE
tuecini «Camypbik-Ka3piHa» YITTBIK 9J-ayKaT KOpbD» aKIMOHEpiik Korambl (OynaH api - Kop)
(51%) xone BAE Systems (Kazakhstan) Limited (49%) 60mbin TaObL1a/b1:

OpHaJIACTBIPBLIFAH JKOHE
OpHanackaH xepi JaybIc OepeTiH aKknusIapFa
KAThICY YJeci

AKIMOHePJIepAiH TOJBIK aTaybl/
KbICKAPTBHLIFAH aTaybl

«CamypbIk-Ka3piHay YITTHIK 9J-ayKaT Kazakcran Pecny6nmkacst, 010000, 51,0%
KOPBD) aKIIHOHEPITiK KOFaMBI Acrana K., Cerranax k-ci, 17/10
BAE Systems (Kazakhstan) Limited ¥Yneioputanust, Victory Point, 49,0%

Lyon Way, Frimley, Camberley,
Surrey, GU16 7 EX

Kop Tonsireiven Kazakcran YkiMeTiHe THECLTI )KOHE YITTBHIK OacKapyIIbl XOJIUHITIK KOMITAHUS
6onbin Tabbimanel. Kop Kazakcran PecriyOnMkachbiHBIH 3aHHaMachlHAa COMKEC KYPBULABI JKOHE
Kasakcran PecnyOnukaceiabie Oniner munuctpiairivern 829-1901-02-AK HewmipiMeH TipKeni.
OHBIH HETI3T1 MIHJETI - 9JIEMJIIK HapbIKTapIaFbl OCBHIHIAN 3aHIbl TYIFAJApPAbIH Y3aK Mep3iM/Ii
KYHBIH YJIFalTy JKoHE Oocekere KaOUISTTUNITH apTThIpy MAakcaTblHIA ©3iHe THEeCUTi 3aHIbl
TYJIFaNapblH aK[UsUIapelH (KaTeicy yiectepiH) Oackapy. KopablH kopropaTHBTIK Oackapy
KYpBUIBIMBI ~ KeJlecifieil: YKIMeT JKajFbl3 aKIMOHep peTiHAe —KOFaphl OacKapy OpraHbl,
JupexTopiap keHeci — 6ackapy oprassl, ai 6ackapMa — atkapyuisl oprad. Kopasig Jupexropnap
KEHECIHIH MyIlenepiH YKIMET TaralblHIaNbl KOHE OHBIH KypaMblHa YJITTBHIK 3KOHOMHKA
muHHCTPi, Kazakcran [Ipe3unenTinid keMeKIIici, Tayenci3 qupekropiap sxone Kopasiy backapma
toparacel kipeni. ConsiMeH Katap Jlupektopmap keHeciH Kazakcran I[Ipembep-munuCTpi
Gackapapl.

BAE Systems (Kazakhstan) Limited — 0y ¥YneiOputanusiHblH 3aHHaAMachkiHa caiikec 03550759
¢aiin Hemipimen Companies House-Ta TipkesreH xeke xKayanKepUIUliri MeKTeyIl CepiKTeCTIK.

Korapeiga kepceTireHaepeH 6acka OMUTEHTTIH KbI3METIH 0acKa yibIMIap apKbLIbl OakplIay
KYKBIFbIHA M€, HE OMUTEHTTIH OpHAJACTBIPbUIFAH AaKUMAJApBIHBIH OH KOHE OJaH Ja Kell
naiibI3blHA TIKEJIEH HeMece jkaHaMa UelliK eTeTIH, He DMUTEHTTIH JaybIC OEpeTiH aKIHAIapbIHbIH
OH JKOHE OJ[aH Jla KeIl MaibI3blHA TiKelel HeMmece *aHaMa Jayblc Oepy MYMKIHJIr Oap, He
[TapTThIH KyIIIMEH HEMECE ©3T€ /1€ ’KOJIMEH DMUTEHT KAaObUIIalThIH MICIIIM/IEPTe bIKIAJl €TeTIH
e3re 1€ aKI[MOHEPJIEP JKOK.

13. TPO TypaJsbl aknapar
2023 KBUIFBI 25 IKENTOKCAHAAFbl Kargail OoibIHIIA DMHUTEHT aKIUsAJIapIbIH OacTankbl

(karTarmama) >kapus YCHIHBICHIH JKY3€Te aChIpMa/Ibl.

14.  Omurentrin /IupexkTtopsnap keHeciHiH wmymesaepi 2023  xbLIFBI 25
JKeJITOKCAH/AAFbI )Karail 00MbIHIIA

JlupexTopJjap keHeciHiH ap0Oip JlupexTopJiap KeHeciHiH op0ip Mmyuiecinin coHFbI 3 (Y1)
MYLIeCiHiH Teri, aTbl, 9KeCiHiH aThI JKBLJIAFBI OHBIH ilIiHIE KOCa ATKAPATBIH K9He Ka3ipri yakbITTa
(0ap 0oJica) :KIHE TYFAH JKbLIbI XPOHOJIOTHSIBIK TIPTINNEH eH0eK KbI3MeTi Typasbl MAJIiMeTTep
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JupexTopnap KeHECiHIH TOpaFachl
Kaxbinos Hypiaan KapuaryayJisl
1978 bl

2023 >KpUTFBI )KENITOKCAaHHAH OacTam Kasipri yakbITKa JeiiH — « Jip
Actana» AK JlupexTopiap K€HECiHIH TOpaFachL.

2023 xeoimelH - coyip  anbiHma  «Camypeik-Kassrmay  AK Bac
JIUPEKTOPHI Jlaya3bIMbIHA TaFalbIHIaNFaHFa Neifin JKakpImoB MbIp3a
TYpsi OacIUBLIBIK »QHE JKOFapbhl OacKapyIIBUIBIK Jiaya3bIMIapjaa
xymbic icteni. On «Kazakcrannblk nHBecTUIMSUTBIK Jlamy KopbIHBIH
6ackapyuisl kommnanusics JKIIK (KIDF) 6ac aTkapymisl JUpeKTOpHI,
Kasakcranmarst ROTHSCHILD & CO exini, «SEC ASTANA» AK
Bac atkapymbl IMpeKTOpBI, JaMy JKOHE MHBECTHULMSIIAp YKOHIHIET1
Oackapymibl  mupektop koHe «Kazatomenepkocim»y YAK» AK
Backapma mymeci nayassiMaapsia atkapasl. Royal Bank of Scotland,
UBS BANK, «Tay-Ken CamyprIK» YITTHIK Tay-KeH KOMIIAHUSCHI,
Credit Suisse, Research, Investment and Development Ltd,
CHAMBISHI METALS PLC, xxome EURASIAN INDUSTRIAL
ASSOCIATION optypai 6acIobiIbIK KEI3METTEP aTKapAbl.

JupexTopnap KeHECiHIH MYIIeci:
®ocrep [Mutep Yuiabsim
(Foster Peter William)

1960 b1

2019 >KbUIIBIH TaMbI3 alibIHAH OacTan Ka3ipri yakeTKa AeiiH — «QUp
Actana» AK mpesuneHTi xxoHe bac aTkapyIibl TUPEKTOPHI.

IMurep @Poctep aBmamusa canaceiHa 1982 sxpuiel  KemOpumx
yHuBepcuTeTiH OitipreHHeH keiiin Cathay Pacific Airways Ltd
KoMIaHusAChIHBIH Heci John Swire and Sons (HK) Ltd
KOMIIaHMSICHIHBIH CTaXKep-MeHemkepl perinae kemnai. 1982 xpuinan
1999 sxbutra aeiiin on ['OHKOHITarbl, A3HsIarbl, ABCTpAIUsIAFEI
xone Eypomamarer Cathay Pacific Airways oyekoMIaHHUSICBIHIA
OpTYpii OacIIBIIBIK JKoHE ara OacKapy Jaya3bIMIapblH aTKapabl
wone OpanmusabeiH INSEAD kamaceiHma OmsHecTi Oackapy
OotipiHma okynaH oTTi. @octep MeIp3a 1999 xeue Cathay Pacific
Airways-ten Philippine Airlines Inc kanmbiHa KenTipy TOOBIH
Oackapyra kerti. Kettiinnen on 2002 xwurman 2005 kputra gedin
Royal Brunei Airlines 6ac ITupeKTopbl KbI3METiH aTKapAbl, CO/laH
keitin «3Jiip Actana» AK npesunenTi 6ousbin taraibiHganael. 2015
xbuTbl ITutep @octep Kazakctanmarel bpuTanmaslk aBuarusra
ciipren eHberi yumiH bpurtan wumnepuscel opuaeniMen (OBE)
MapanaTTaijbl.

Jupekropiiap KeHECiHiH MyIleci:
Aoapa3axoB Eabgap CoBeToBu4
1972 xbin

2020 XBUTFBI HAypBI3MaH OacTam Kasipri yakbITKa IeHiH — «Dup
Actanay AK Toyernci3 qUPEKTOPHL;

2021 >KBUIFBI KapamajaH OacTanm Kasipri yakKeITKa JeHiH —
«ForteBank» AK JlupekTopiap KeHeCiHiH TOparachl;

2016 >kbUIFBI HaypbI3JaH OacTam Kasipri yakeiTKa JAediH —
«Kazakcran kop ouprxkace» AK Jlupekropiap KeHeCiHiH MyIeci.
28 )KBUIJ]aH aCTaM KOMMEPIHUSIIBIK )KOHE HHBECTUIUSIIBIK OaHKHHT'TE
0acIbUIBIK KbI3METTEp aTKapasl. 1995 sxburaan 2003 xputra AeHiH
Kaszkommepuoankrin (KA3KOM) Gackapyuisl aupexTopbl, 2002
wpugad 2004 xburra  gediin Kazkommerts  Securities  0ac
qupektopsl, an 2004 xpuiman Oacranm Centras Group HerisiH
Kalaymbsl JkoHe 0Oac  JUPEeKTOpsl  Oosapl.  XalbIKapajbIK
Hupexropnap mHCTHTYTHIHBIH (IoD) ceprudukarranran mymreci
00JIBII TaObLIA b

JupexTopJap KeHeciHiH Myuieci:
I'6en Kut (Gaebel Keith)
1962 xbin

2020 xbIIIBIH HAYPhI3 aiibIHAH OacTam Ka3ipri yakbITKa Jedin — « Dip
Acrana» AK Ttaoyernci3 TUpeKTOpBI.

KapXbUTBIK €CenTiliK JKoHe KOPIOPAaTHBTIK 0acKapy CalachIHAAFBI
JKETeKIT capammibl. [pi XambIKapanblK ayJUTOPIIBIK KOMIAHUsIIapAa
JKYMBIC icTereH 25 bt imminge ['90en MbIp3a opTypii Jaya3siMaapaa
O6onapl, oHbIH imHAe Toyencizs Memmekertep JlocTacThIFbI
enyiepineri KApXKBIJIBIK ~ €CeNTUIIK  TOOBIHBIH  JKETEKIIici
(PricewaterhouseCoopers — 2000 xbuiman 2004 sxsitra neiiin; Ernst
& Young — 2004 xsuiman 2008 xpuiFa JeiiH), COHOai-aK opTypIi
XaIBIKAPANBIK ~ KApXKBUIBIK ~ €CENTUIK  CTaHAapTTap OoibIHIIA
xahaunelk  capammibl  Oosapl.  KapKBUIBIK — €CenTuliK  TOOBIHBIH
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JKETEKIiCl peTiHAe O KIHEHTTEpre KapKbUIBIK eCEeNTUIK IeH
KOPIOPATHBTIK OacKapy TajanTtapblHa COHKECTITiH TEKCEpE OTHIPHII,
aKIMsIIapIpl OpHAJIACThIpyFa Kojnay kepcerti. 2008 xpuinan 2013
xbUtFa Jeiin Optamslk Asus meH Kaekasmarsr Ernst & Young
Oackapymibl cepikTeci OB

Toyernciz aupexTop

Xokman xxaner Diuten (Heckman
Janet Ellen)

1954 xbin

2019 pUIIBIH KaHTap aWblHAH OacTan Ka3ipri yakpITKa IeHiH —
«Ouip Acrana» AK Ttayernci3 IUpEeKTOpEI;

2020 XpUIFBI JKENTOKCAaHHAH OacTam Ka3ipri yakpITKa AeHiH —
AcTtaHa XanbIKapaiblK OwupkackiHBIH (AIX) aTkapymsr emec
TOYeJCi3 TupeKTopsl — JlpexTopiap KeHEeCiHiH MYIIec;

2023 XpUTFBI MAMBIpJIaH OacTam Ka3ipri yakpITKa JeHiH — aTKapyIIbl
emMec Toyencis agmpektop — «Curmbamk Kazakcram»y AK
JupexTopiap KeHEeCiHiH MYIIIeci.

Toyernci3 AUPEKTOP
Kunrmorr I'appu Podept (Kingshott
Garry Robert)

1952 xb11

2019 XpUIIBIH TaMBI3 alibIHAH OACTAIl Ka3ipri yakpITKa JeiiH — «DUp
Actanay» AK Toyernci3 JTUPEKTOPHI.

1974  xbuiman 1990  xeura peitin oprypni FMCG
KOMIIaHUSIAPBIHAA TAaOBICTHI MaHCanTaH KeiiH KUHTIIOTT MbIp3a
aBuanuara aybichin, 1990 »xbutel Ansett Airlines (ABctpainms)
KypambiHa Kipmai. Kazipri yakpITTa OHBIH aBHAIlMs, CasxaT XOHE
TYpHM3M, COHJal-aK yII KOHTHHEHTTEeri aBuakoMmaHusuapaa 30
KBUIIBIK ToXipuOeci 6ap. CoHrbl yakpiTTa KuarmoTt meip3a Cebu
Air Inc xommanusaceHAa xyMbIc ictemi. 2008 xpurman 2016 xeiTFa
neitin 6ac pupextop perinae, 2010 xputbl cotTi [PO-HBI Oakpuiam,
2022 xpuiaslH MayceiMbiHA Aeiiin Cebu Air Inc KoHcynpraTHBTIK
KeHeciHiH mymreci Oongpl. KHHTIIOTT MBIp3a aBHaKOMITaHHUSIIAD,
TYPHUCTIK ~ areHTTIKTep, YJITTHIK TYpH3M JKOHE  KapiKbUIBIK
KBI3METTEpIi ~ KOca  ajfaHna, opTYpii  KOMIIAHUSIAPIbIH
JMPEKTOpBI/0acKkapMa Teparachl OOJIJIbL.

Jupekropiiap KeHECiHiH MyIleci:
Bya Caiimon Januen (Wood Simon
Daniel)

1975 kb

2019 >xpUIFBI KaHTapAaH OacTam Kasipri yakbITKa AediH — «JHp
Acrana»y AK [lupekropiap keHeciHiH wmymeci (BAE Systems
(Kazakhstan) limited exii).

O 1996 xb1be1 BAE Systems-te sxyMmbic icteit 6acrans! sxoHe BAE
Systems-Te ackepu aBHalWs, TEHi3, KYPJIBIK KOHE KOMMEPLHSIBIK
yIIakTapasl Koca aifaHia, SpTypil camaiapaa OipkaTap >KETEKIi
KapKBUIBIK ~ KBI3METTEp  aTKapasl. Bya  MeIp3a  e3iHiH
(GYHKIMOHANIBIK pOJiHeH 0acka cTpaTerdss MEH J>KOoclapiayra,
OWM3HECTI TYPICHIIPYTre XOHE KETUAipyre, KYHelepli eHrisyre,
KJIMEHTTEPMEH KapbIM-KaThIHACTHI OacKapyFa xKaHe OU3HECTi jkenel
KYPTi3yre jKayarnTsl OOJIBL.

Jupekropiiap KeHECiHiH MyIleci:
PeickynoB Aiinap Kaiipatyasl
1981 xbLI

2023 >KBUTFBI KBIPKYHEKTEH OacTam Ka3ipri yakbITKa OeiiH — «Jup
Actana» AK upekropnap keHeciniH myueci («Camypbik-KazbiHa»
WITTHIK ai1-aykaT KopsD» AK exini);

2023 >XBITFBI TAMBI3/IAH OacTan Ka3ipri yakeITKa feifin — « CaMyphIK-
KaszerHay AK DOxoHOMHKa jKOHE KapiKbl JXKOHIHAErT OacKapymIbl
TUPEKTOPHI;

2023 >KpUIABIH TaMbI3 albIHaH OacTan Kasipri yakpITKa ACHiH —
«QAZAQ AIR» AK [lupekTopiap KeHEeCiHIH TOparachl;

2023 >KpUIABIH TaMbI3 albIHaH OacTam Kasipri yakpITKa ACHiH —
«Kazakcran Temip Komb»y  ¥arteik  kommaawsceDy  AK
JupexTopiap KeHeCiHiH MyIIIeci.

20 >KpUTIAH acTaM KapKbl CallaChlHJa OacIIbUIBIK KBI3METTED
atkapabl. Sekerbank T. A. S. (Typxwust), Kazakcrannsig JJamy baski,
KasaxcranHsIH HHBECTHIHSIIBIK KOpbl, KasOkcnoptl'apanT, AnbsHC
Bank xone Camypsik-KassiHa Kap:kel cHSKTBI TYpili KOMIaHHAATIAP
MeH OaHKTepiH JupekTopnap keHeciHiH Mymieci OOJIIbI.
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JupexTopnap KeHECiHIH MYIIeci: 2018 >xpUTFBI HaypbI3JaH OacTam Kasipri yakplTKa IeiiH — «QHup
Vacrkort Maiinz Cont JIkoH Actana» AK J[lupekropnap kenecinig wmymeci (BAE Systems
(Westcott Myles St John) (Kazakhstan) limited exii).

1971 %bIT 2001 >xputel YacTkoTT MBIp3a BAE Systems plc-me sxyMmeIc icTei

Oactampl JkOHE coJaH Oepi KOMOAHMSAIA KYPJBIKTa Ja, oye
cajacelHAa Ja OipkaTap KapXbUIBIK JayazbiMaapiaa Oosimbl. Ockl
KE3CHIC OHBIH MIHACTTEpIHE Y3aK MeEp3iMIi KypHeni KOpPFaHBIC
KeNMiCIMIIApTTaphlH, IIBIFBIHAAPABI a3aiiTy OargapiamManapbiH,
Kyienepni eHrisyai, OusHecTi OipikTipyadi, OpHTaHIBIK KoHE
XaJIbIKapaJiblK ~ TalChIPhIC OepylIiiepMEeH e3apa opeKeTTecyi
KapKBUTBIK Oackapy Kipzai. MaHcaOBIHBIH OackIHIa 011 KeHec Oepy,
Oenmiek cayla jXKoHE KOHAK Yl OW3HECIH Koca aiFaHia, opTypi
camamapia OyXrairep J>XoHE KapXKbl MEHEKepi KpI3METTepiH
aTKap/Ibl.

OMuTeHTTiH JupekTopnap KeHEeCiHiH Mylienepi DMUTEHTTIH kKOHE OHBIH CHILIJIEC JKOHE TOYeIN/ Il
KOMIIAHUSUTAPBIHBIH aKIUSUTAPBIHA UK STIICH]II.

2022 xp1arbl 01 kanTap MeH 2022 kbLiarbl 31 xKeaITOKCAH

OMHTEHT OPraHJapbIHbIH aTAybl apajbIFbIH/AA TOJICHIeH ChlilaKkblaiap MeH Oonycrap, AKII
A0JLJIAPbI
2022 xbLIFBI [lUpeKTOpIap KeHeCciHin 330 126
MynIesepi

15. DMHUTeHTTIH ’kKeKe-Aapa aTKaApyLIbl OPraHbl

ATKapyuibl OpraHHbIH TeTi, aThbl, Conrbl 3 (YIII) KbLIIAFBI K9HE Ka3ipri yakbITTa XpPOHOJIOTHSJIBIK
dKeciHiH aTbI (0ap 0o0Jica) KIHe TIPTiNINeH eH0eK KbI3METi TypPaJibl MJIiMeTTep sKoHe 0J1apAbIH
TYFaH KYHi eKineTTiKTepi
IIpe3unenT xone bac arkapymbl 2005 >KpUINBIH Ka3aH aiiblHAH OacTam Kasipri yakeITKa JediH — «Jip
JHPEKTOP Acrana» AK Ilpesunenri xoHe bac aTkapyIibl JUPEKTOPHI.

IMutep Pocrep Yuiabsam
1960 »xpin OKieTTiKTepi:

— OM3HEC-)KOCTap/Ibl JKOHE AMPEKTOpiap KEHECiHIH LIeHIMIepiH icke
acwIpy, COHZal-aKk DMHUTEHTTIH Oac OyxraitepiMeH Oipsecim a3ipiey
JKOHC YCBIHBIIATBIH 6I/I3HeC-)KOCHapJ'IapI[BI, KBUIABIK  Kap>KBIJIBIK
€CeNTUIIKTI, 0aCIIBUIBIKTBIH JKbIJI CAbIHFBI €CeNTEePiH YChIHY;

— DMHTEHT aThIHAH MIAPTTAP, KETICIMIIIAPTTAP JKacacy JKoHE OJIapFa Kol
KOIO JKOHE KBI3METTI XKy3ere achlpy, COHIai-ak DMHUTCHTTI Oacka
azlamMJIapMeH, YibIMJapMeH, KSCIIIOPbIHIapPMEH )KOHE MEKEMENEepPMEH,
COHBIH IIIIH/Ie MEMJIEKETTIK YIbIMIapMEH MoMiJIeliep xKacacy Ke3iHze
YCBIHY;

— DMHUTEHTTIH KbI3METIH YHBIMIACTBIPY MaKCAThIHAa DMHUTEHTTIH 1IIKi
KBI3BMETIH PETTeHUTIH KYXKAaTTap/abl, OHBIH IIIiHAEC OHAIpicKe,
HWHXKCHEPJIK-TeXHUKAJIBIK ~ KBI3MET  KepceTyre,  Tayapliapibl,
JKYMBICTap MEH KOPCETUIETIH KBI3METTepZAi CaThIll  alyFa,
OyXraiTepiiKk ecemke, KOMMEPIMJIBIK cascaTka, EHOEeK JKoHE
KYMBICTIEH ~KaMTy MacelieJiepiHe  KaTBICTBl  OYHpBIKTap MeEH
HYCKaYJIBIKTap/Ibl HIBIFapy XoHe OEKiTy )KaHe oapra e3repicrep xoHe
(Hemece) TONBIKTHIPYJIAp SHTi3y;

— OHJIIpIC )KOHIHET] BULE-TIPE3UICHTTI JKoHe DMUTEHTTI MHKEHEPIIiK-
TEeXHUKAIbIK KamMTaMachl3 €Ty JKOHIHJEri BHIEe-TIPE3UJICHTTI
KOCllaraH/1a,  OMHTEHTTIH  BHIE-TIPE3WIEHTTEPIH  KbI3METKE
TaraibIHAAY;

— DMuTeHTTiH Oac OyxranTepiHeH Oacka ODMHTEHT KbI3METKepiepiH
KYMbICKa KaObuimaysabl  (JayasplMfa  TaralblHIAYAbl), OpHBIH
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AyYBICTBIPY/IbI, ayBICTBIPY/Bl JKOHE JKYMBICTaH IIBIFAPYABI JKYy3ere
acelpy, OMMHTEHT KbI3METKEpJIEpiHiH JKaJaKbICHIHBIH MeJIIEepiH
alKbIHIAY, CHIMIBIKAKBUIAP/IBIH MOJIIIEPIH aliKbIHAY dKOHE YMHUTEHT
KBI3METKepJIepiHe CHIMIBIKAKEI Oepy MoceleNiepiH MIenTy, JOMUTEHT
KBI3METKEpJICpiH KeTepMeley InapajapblH KaObllgay jKoHE OJapra
TOPTINTIK Xa3a KOJNJaHy, DMHUTEHTTIH IITaT KecTeCiH OeKiTy »XoHe
OFaH e3repicTep €Hri3y JkoHe (HeMmece) TOJIBIKTRIPYIap eHTizy,
OMUTEHTTIH Kap cascaThlH OaKpUIay XOHE iCKe achlpy, COHAai-ax
XKapreiga KoFapblja KepPCETUINCHAEpPre KaThICTBI  OyHpBIKTap
LIBIFapy.

Imki  ayaur  KbI3METiHIH ~ OaCIIBICBIH  TIPE3WICHT  OHBIH
KaHAUIATypackH JupekTopiap KeHeci aabpiH aja OeKiTKEHHEH KoHE
XKapreira colikec akIMOHEPIIEPAiH >KalIbl XXHHAIBICH OCKITKEHHEH
KCeWiH KbpI3BMETKE TaralbHmaiinpl. [miki  ayJuT  KbI3METiHIH
KbI3METKEpJIEpiH 1IIKi ayAuT KbI3MeTi OaCUIBICHIHBIH YCHIHYBI
OoiibiHmIa [Ipe3ueHT KbI3MeTKe TarailbIHIaibl.

NPE3U/ICHTTIH  YCHIHBICTAPBIH  €CKepe  OTBIPBIN,  JUPEKTOpIIAp
KEHECIHIH YCHIHYbl OOibIHIIA eHOeK TopTiOiH Oy3FaHbl, KYKTEIreH
eHOCK MIHIETTEePiH OphIHaMaFaHbl HEMECE THICIHIIIC OPBhIHIaMAaFaHbI
YUIH iIIKi ayJuT KbI3METiHIH OaclIbIChIHA OENTUICHIeH TOpTINIeH
MPE3UICHT TOPTINTIK >Ka3a KoJmaHambl.  ImIKi ayauT KbI3METI
OacCIIBICHIHBIH ~ YCHIHYBI OOWBIHIIA €HOeK TOopTiOiH Oy3FaHEI,
KYKTENreH eHOCK MIHAETTepiH OpBIHAaMaraHbl HEMece THICIHIIe
OpBIHAAMAaFaHBl YIOIH IMIKI ayguT KBI3METIHIH KBI3METKEpIepiHe
OCNTIJICHTeH  TOPTINIIEH TMPE3WICHTTIH  TOPTINTIK  Ka3alapsl
KOJIIaHBLTABL;

JupexTopnap KeHEeCiHiH OTBIPBICTAPHI YIIIH KYH TOPTiOiH malbIHAAY
xoHe Jlupektopiap KeHeciHiH Mymenepine XKaprpima KesjmenreH
Kargainapaa Jupekropiap KeHeCiHiH OTBIPBICTAPhIH OTKIi3y Typabl
xabapnamaiap Gepy;

JupexTopiap KeHECiHe aKIHOHEPJIEPIiH JKaNIbl )KUHAIBICTAPbIHBIH
KYH TOpTiOiH &aWbplHIAyFa >KopAeMIecy >XoHe OMHTEHT aTbIHaH
aKLMOHEPJIePIiH JKaJIlbl )KHHAIBICTAPBI TYPAJIBl THICTI Xabapiiamaap
Oepy, Jupexkropimap KeHECiHE JKOHE AaKLUMOHEPJCPIiH IKaJIlbl
JKUHAIBICBIHA OJIAPABIH LICIIIMICPiHIH OPBIHIATYBI TYpallbl ecenTep
oepy;

DOMHTEHTTIH MYJIKiHE, OHBIH aKIIachlH KOCa allFaHla, ©3 Ky3bIpeTi
LIeTiHJe, AaKUHOHEPJICPAiH KalIbl XUHAJIBICBI MeH Jlupekropiap
KEHECiHIH 3aHHamachiHAa, JKapFeIChIHIA JKOHE UICIIIMIEpiHAe
OenriieHreH OWIIIK eTy;

Hdupextopmap KeHeci OCKITKEHHEH KeHIH OMHTEHTTIH KbI3METIiH
JKY3ere achIpy YIIIH KaXXeTTi OaHKTIK MIOTTap.IbI allly JKoHE kaly;

JdupexTopnap KeHeciH DMUTEHTTIH KbI3METIHE Tepic acep eTyi MYMKiH
Ke3 KeJlreH >Karjaiap Typaibl skenesl xabapuap €Ty, COHmai-ak
Jupekropnap KeHeciHiH opOip MyIIeciH DMUTEHTTIH KbI3MET1 TypaJbl
TOJIBIK Xabappap ery;

OMHTEHTTIH aThlHaH TaJlal-apbi3/lap MEH Talal-apbi3/1ap YChIHY jKoHE
OMHTEHTTI Ke3 KeJreH TalIKbUIay/a, OHBIH IIIiHAE COTTa )KOHE apalIbK
coTTa (TeperiKTe) YChIHyFa OKUICTTIK Oepy (ceHimxarTap Oepy);
OMHTEHTKE 03 KBI3METIH JKY3€re achlpy YIIiH KaKeTTi CaKTaHIBIpy
TYpJiepi MEH coMajapblH alKbIHIAy KOHE OCBIHIAM CaKTaHIBIPYIbI
caThIll ajly Typajibl MenriMaep Kaobuiaay;

OMHTEHTTIH aKIMOHEpJepiHe cypay caily *kiOepluireH Tinie akmapar
Oepyi KaMTaMachl3 eTy;

JupexTopnap KeHeciHe jKoHe aKIIMOHEPIIePIiH KaJIIbl )KUHAJIBICHIHA
OMHTEHTTI [JaMBITYIbIH Y3aK MeEp3iMJl CTpaTerusichlH a3ipIey,
MaKyJ1Jiay >KoHe YCBIHY;
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— OpTa KOHE KBICKa Mep3iMji OM3Hec-)KOCmapiap/pl JalbIHIAY JKOHE
iCKe aceIpy (Iamy >KOCTAphl JKOHE KBUIIBIK OFOJKET), COHAal-aK
OJIapJIbIH OPBIHAATYbIHA JKayaNThl;

— Jlupexropyiap KeHeCiHe >KoHe OMHTEHT aKIMOHEPJIEPiHiH IKaJIIbl
JKHHAJIBICHIHA KEJICCl ecenTep/ii YChIHY:

1) JKapTBDKBUIABIK - EHILIEC, Tayelai jkoHe Oipuecin
OakplUIaHATHIH YiIbIMOapabl Oackapy Typasbl, HIIeC, Toyenai
JKoHe  Oiprmecin  OaKbpUIAHATBHIH —~ YHBIMIAPIBIH  KapiKbI-
MIAPYaIIBUIBIK KBI3METI HOTHIKEICPIHIH DMHUTEHT KBI3METIHIH
KOpCETKIIITEpiHE acepi Typabl;
2) JKBUI CalBIHFBI - OPTa JKOHE KbICKa Mep3imIi Ou3Hec-
JKOCTIapiap/bl (AaMy JKOCHapbl MEH JKbUIIBIK OFOJDKETTI) icKe
achIpy Typasbl;

— Jlupexropnap keHecine JKaprbiFa colikec KyKaTTapibl a3ipiey KoHe
YCBIHY;

— DMUTEHTTIH JupeKxTopiap KeHeciHe KbII CailblH MBIHA/Ial KyXKaTTap
YCBIHY;

— eHOCKaKpl TeJey JKOHE BIHTAIAHABIPY JKyileci »oHe OMHTEHT
KbI3METKepJIepiHe eHOCKAKbI TOJICY CXEMAacCH;

— KBI3METTIK JKEHUT aBTOMOOMIbJEp THICTUIITiHIH HOPMATHBTEPi KOHE
OKIMIIUJIIK ~ ammapaTThl OpHAJACTBIPYFa apHAFaH alaHOapAbIH
HOpMaJIapsl;

— KpI3METKepIIepre YsuIbl OaiiaHbIC MaianaHy KYKBIFBIH Oepy Ke3iHzae
OMUTEHT KapakaTbl eceOiHEH OTeJCTiH MIBIFBICTAPIBIH JIHUMHUTTEPI,
OKUIIIK IIBIFRICTAPABIH JUMHTTEPI )KOHE 03r¢ J¢ JTUMUTTED;

— DMUTEHTTIH y3aK Mep3iMi aMy CTPaTerusChIH iCKe achIpy.

JKorapeima atanraH Moceleliepre KOChIMINA, MPE3UICHT 3aHHAMAaaa

xoHe JKapreima OMHTEHTTIH Oacka opraHmapbl MEH Jiayas3bIMIIbI

TYJIFaIapbIHBIH KY3bIPETiHe JKaTKbI3BUIMAFaH DMHUTEHT KBI3METIHIH Ke3

KeJreH e3re Maceleliepi OOHBIHIIA MIeNiM KaObUIIayFa KYKBUTBL.

[Ipe3uaeHT aKIMOHEPJEP/iH JKAIbl JKAHAJIBICBIHIAA CalTaHATHIH

OMUTEHTTIH OHIIPIC >KOHIHJAErl BUIE-NPE3UICHTI MEH WHXXEHepJIiK-

TEXHUKAIBIK  KaMTaMachl3 €Ty JKOHIHAETl  BHIC-TIPE3UACHTIH

KOCIIaraH/a, OMUTEHTTIH BHIIE-TIPE3UICHTTEPIH KbI3METKE

TaFaWBIHOAWOR. ~ DMHTCHTTIH  BHIE-TIPE3UICHTTEPI  DMUTEHTTIH

aTKapyIIbl OPTaHBIHBIH KypaMBbIHa KipMeHIi.

[Tpesunent men bac aTkapymisl AUPEKTOp OMHUTEHTTIH KOHE OHBIH EHINIJIEC >KOHE Toyesl
KOMIAHUSUIAPBIHBIH aKIUsUIapblHA UEITIK eTIeH/I.

2022 xkbrarsl 01 kanTapaan 2022 kbliarbl 31 keaTOKCAHFa AeliHri

IMHUTEHT OpraHiapbiHbIH aTaybl o
KE3€HAE TOJCHI'CH ChIMAKbLJIAp ME€H GOHyCTap, MBbIH TEHI'€

Ipe3unenT :xoHe bac aTkapymsl 394 098
ANPEKTOP

16. DMMTEHTTIH 63re opraniapbl

IOMUTEHTTIH /{upeKkTop/Iap KeHeciHiH koMuTeTTepi

KomurtetTin aTaysbl KomuTeTTin Ky3bIpeTi

AyauT :KeHiHaeri KoMuTeT AynuT >KeHIHAETI KOMUTET aKIIUOHEPICPAIH MYIECI YIIIH OPEKET eTeli JKOHEe
Jlupexropiiap KeHeCiHe Kap>KbUIBIK €CEeNTUNIKTIH AYPBICTBIFbIH, IMIKI Oakpuiay
JKQHE ToyeKesaep i Oackapy >KyHenepiHiH CeHIMALTITT MEeH THIMAUIITIH, CBIPTKBI
XKOHE IMIKi ayauT poCIMIEpiHIH TOYeNCi3Miri MeH THIMAUITIH >KoHe

HALYK
FINANCE
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KOJIJAHBUIATHIH 3aHHaMa MCEH IMIKI HOPMATHBTIK KYXKATTapJblH CaKTadybIH

KaJlarajay CajachlHJa XKOpAEeM KOpCeTe .

AynuT KOHIHJIETT KOMUTETTIH KOJJAybIMEH 63 KbI3MeTi aschiaa Jlupexropiap

KEHEC1 OyXTaJITepIiK eCeNTLTIKKE JKOHE CHIPTKBI ayTUT HOTHKEJICPiHEe KATHICTHI

0aCIIBUIBIKTBIH €NCYJIl MalbIMIayJdapblH ecKepe OTBIPhIN, KoMIaHHSHBIH

KapXKbUIBIK JKOHE OAaCKapyIIBUIBIK €CENTUINiHIH TYTaCThIFBl MCH CaIachlH

KaMTaMachl3 eTyre Hazap ayaapajpl.

Ayt j)KeHIH/eri KOMUTETTIH KY3bIpeTiHe MbIHaIal TYHiH/1 Macesenep Kipeni:

1) Jlupextopiap KeHeCi YVIIIH CHIPTKBI ayAWTOPIbI TaralblHIAyFa HKOHE
aybICTBIpyFa, CBHIPTKBI ~ ayJUTOpFa TOJICHETIH CHIHAKBl  MOJIICPiH
allKbIHJIAYFa, )KYMBIC CallaChlH OaFajayFra )KOHE CHIPTKBI ayJUTOP TaparblHAH
THICTI KBI3METTEP alyFa OalTaHbICTI YCHIHBIMIAP 93IpIIey;

2) Byxranrepinik ecenke GaiaHBICTHI MaHBI3IBI MOCEJIETIEP MEH IIEHIIMAEpTe
KaTeicThl KoMmaHus OacHIbUIBIFEI MEH CBHIPTKBI ayJAUTOPIBIH €CENTepiH
Kapay;

3) Twki ayaut kei3MmeriHiH, Toyekengepai Oackapy OemiMIIECiHIH KoHE
KoMrutaeHe k0HE OPHBIKTHI JaMy ACHAPTAMEHTIHIH TYpPaKThl ecenTepiH
TEKCepy apKbUIBI ToyeKelaepai Oackapy jkoHe iImKi OakpuIay, KOMIDIACHC
JKOHE 1IIKI ayIuT KYHeNnepiHiH KypbUTBIMBI MEH THIMLIITIH KaJaramay.

I6en Kut, JlupekTopiaap KeHECiHIH Myleci, Toyenci3 aupektop — Komwurer
Teparachl;

AobnpaszakoB Enpaap CoseroBuu, /lupexropiap KEHECIHIH MyIeci, Toyenci3
nmupextop — Komurer mymeci;

Xoakman [Ixanet DiteH, [lupekTopiap KeHeciHiH Mymieci - Komuter myitmeci.

Ka3bIHa]JI])IJ'l])IK KOMMTETI

Komurer «kp3Meri Jlupekrtopiap KeHeciHe MBIHAamail KopaeM  eTyre
OarbITTaJIFaH:

1) KoMOaHUSHBIH Ka3bIHAIIBIIBIK KbI3METIH Oakpuiay MeXaHH3MIEPiH
TEKCepPy, Ka3bIHAMIBLIBIK CAlTaChIHIAFbl casicaT IeH PAciMaepIiy
THIMILTITIH JKOHE KETULAIPLTYiH KAMTaMachi3 €Ty,

2) KasbIHANIBUIBIK KBI3METIH MOHHTOPHHTIICY JKOHE OHBIMECH OaiTaHBICTHI
TOyeKeJIep MEH MYMKIHIIKTEp Typasbl JlupekTopiaap KeHeCiH xabapaap
€Ty, coHmaii-ak oraH Ka3pIHAIIBUIBIK KOMHUTETI Typajbl €peKere Colkec
*xoHe Jlupekropiap KeHEeCiHiH TarnchlpMachl OOMBIHINA Ka3bIHAIIBLIBIKKA
OailaHBICTHI OapIIBIK Macelenep OOWBIHINA YCHIHBIMAAP Oepy.

I6en Kut, JlupekTopiaap KEHECiHIH MyIeci, Toyenci3 aupektop — Komwurer
Teparachbl;

Byn Caiimon lanuen, JJupekropriap keHeciHig Mymeci — Komurer mymieci;
PrickynoB Aiimap Kaiiparosuu, Jlupekropiap keHeciHiH mymeci — Komurer
MYIIeci.

ESG moacenenepi xeHingeri
KOMMTET

ESG wmocenenepi xeHingeri xomureT KommanuseiH ESG casicatel MeH
TOXKIpUOECiHIH OHBIH KYHABUIBIKTApbIHA, TAHBIMBI MEH CTpaTeTHSICHIHA
COMKECTIT1H KaMTaMachI3 eTyre kayanTsl. Heri3ri MinaeTTepine MbpIHAIap Kipei:

1) ESG canaceiHmarsl MakcaTTap MEH KOPCETKINITepAiH OpbIHAATYBIH

OaxpLIay;

2) Kommanustasiy ESG camacsiHmarsl MakcaTTapblHA JKeTy OapbIChIH
Kajaranay;

3) Kowmmauusaeig ESG canaceiimars! 6actaManapblHBIH iCKE aCBIPBUTYbIH
OaxpLIay;

4) ESG canacblHIarbl cascaTThl Kapay >KOHE OJapIbl OCKiTy Typajsl
YCBIHBIMAAP 33ipIey;

5) Kommnauusiubig JKeuiasik ecebine ESG-re KaThICThI aKMapaTThl KOCY
JKOHE OCBhIFaH OalIaHBICTBI OH MIeNIiM KaObuigay Typajbl MoceleHi
KapacTeIpy.
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AobnpaszakoB Enpmap CoseroBuu, /lupekropiap KEHECIHIH MyIeci, Toyenci3
mupextop — Komurer Toparacer;

Byn Caiimon [lanuen, Jlupexropnap keHeciniH Mymeci — Komuter mymieci;
Xskman [xanet DiureH, [upexTopnap KeHeciHiH Mymieci - Komurer mymieci;

PrickynoB Aiinap Katiparosuy, Aupextopiap keHeciHiH mymieci — Komurer
MYIIeci.

CTpaTterusjbIK kocnapjay
JKOHIHAEri KOMHTET

CrpaTerusiiblK XKocnapiay JKeHiHIerT KoMUTeT JJupexTopiaap KeHeciHiH THIMII
JKYMBICBIHA BIKIAJI €Ty JoHe JlupeKkTopiap KeHeciHe CTpaTerHsJIbIK Jamy
Macerenepi OOMBIHIIA YCHIHBIMIAP 931pJiey YIiH KYPbUIIBL.

CrpaTerusiiblK JKocrnapJiay >KeHIHJIeri KOMUTET Ky3blpeTine KoMmaHusHbIH y3aK
Mep3iMIi JKoHE OpTa Mep3iMJIl AaMy CTPaTEerHsChIH ICKE achIpy, OOJDKETTIH
aTKAapbUTYbl JKOHE THIMJUIIKTIH CTPAaTETrHsUIbIK KOPCETKIIITEpiHE KOJ JKETKi3y
TypaJjibl 0aCIIBUIBIKTBIH €CENTEPiH Kapay, CoHai-aK Jupexropnap KeHeci yIiH
MBbIHAIal Macesenep OOMbIHINA YChIHBIMIAP AalbIHAAY Kipei:

1) DMUTEHT KbI3METiHiH XOHE [aMybIHBIH OaChIM OaFbITTAPBIH AHKBIH/IAY;

2) KommaHusHBIH y3aK Mep3iMJIi JaMy CTPATErHsChIHA dJIEYETTI e3repicTep
MEH TOJIBIKTBIpYJIap EHTi3Y;
3) Kopnopatustik 6ackapy macenenepi;

4) DKOHOMHKAJBIK, CasiCH, OJNCYMETTIK JKOHE OJCEKENeCTIK OpTaJarhl
e3repictep/i eckepe OThIpbIN, TONTHIH JaMy CTpATErusChiH KaiTa Kapay;

5) ¥3ax mep3imai nepcrnekTrBaga Komnanus KbI3METiHIH THIMIUTITIH jKOHE
oye TachkIManbl HapheIFbiHAa KoMmmaHUSHBIH Oocekere KaOiMeTTLNIriH
apTTHIPY JKOHIH/IE YCBIHBICTAp JaiibIHIAY.

Kunrmorr Tappu Pobept, Jupekroprap KeHeciHIH MYIIEC, TOyeIci3 TUPEeKTop
— Komuret Teparacsr;

XskMman [Ixanet DiieH, [JupekTopiap KeHeCiHiH MyIieci - KoMmuter mytieci;
VYacrkorr Maiin3 Coanr JoH, Jlupekropnap keHeciHiH mymeci - Komwurer
MynuIeci;

PrickynoB Aitnap Kaiiparosuu, [lupekropnap keHeciHiH mymeci — Komurer
MyLIeci.

TarailibiHAayJ1ap MEH
cblfiaKblIap KOHiHAeri
KOMHUTET

TaraliplHAayIap MEH CHIMaKbpUIAp >KOHIHAEri KomuTeT JlupekTopnap KeHeci

mymenepid, Kommamms OacmputeirsiH, [AK OacmbeiceiH, KopnopaTuBTik

XaTIIBIHBl  JKOHE  TaraWblHAATYBIH HEMece TaFalbIHIATyblH  KeJicyni

Jlupexropiiap KeHeci/akIIMoHepJIep JKY3€ere achlpaThlH ©3Te 1€ KbI3MEeTKepIepai

TaraibIHJay MEH chlifakbl Oepyre KaTelcThl KomnanusHbIH JJupexropnap keHeci

YIIiH YCHIHBIM/IAP a3iprneimi.

TaralipiHaynap MeH ChIHaKpUIap KOHIHIETT KOMHTET Ky3bIPETiHE MbIHAJai

Macenesnep Kipeai:

1) Kaumuparrap yurnH OUTIKTUIK TalanTapblH KOHE TOYEJNICi3 AMPEKTOpIap,
[pesunent, conmaii-axk KoprmopaTtueTrik xaTms! xxoHe KomnanusasH Iiki
ayIUT KBI3METIHIH OacIIBICHI Jlaya3bIMBIHA YMITKEpJIepAl cailay Hemece
TarailbIH/Iay KOHIH/ET] YChIHBIMIAP bl AaiibIH/IAY;

2) Jlupextopmap KeHeci koHe JlMpeKTOpiIap KEHECIHIH KOMHTETTepi
mymrenepinid, Kommnanus OGacmisUIBIFBIHEIH, KOpmopaTHBTIK XaTIIBIHBIH
koHe ImKi ayauT KbpI3MeTi OacCIIBICHIHBIH Ca0aKTACTBIFBIH JKOCMapiay
casicaThIH a3ipJey;

3) Colifaksl cascaTbl MEH KYPBUIBIMBI OOWBIHIIIA, OHBIH iLIIHAE KbLI CAHBIHFbI
Herizne Jupekropnap keHeci mymienepiHid, KommaHus 0acHIBUTBIFBIHBIH,
Imki ayanT KpI3MeTi OacIUbICHIHBIH, KOpIIOpaTHMBTIK XaTIIBIHBIH HKHE
ChIffaKkpUIapbIH Kelicyai Jupekropiiap KeHeci HeMece akIoHepiiep JKy3ere
aceIpaTblH, KOMIaHUSHBIH €3re ]I KbI3METKEpJIEpiHiH JKeKe ChIHaKbICHIH
alKbIHAY JKOHIHET] YCHIHBIMIAD;

4) Cerifakpuiapsid Keicy i Jupekropiiap KeHeci Hemece akIMOHEPIIED JKY3ere
acblpaTblH KoMmaHMsi KbI3METKEpJIEpiHE JKbLI KOPBITBIHABICHI OOWBIHIIA
ChIfaKbl TOJICY TYpajibl MOCEJICHI Kapay;
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5) [upekropnap KeHeci Myuienepinid, Kommanus 6GaclIbUIBIFBIHBIH, [mIKi
ayJIMT KbI3METi OacIubICHIHBIH, KOpHOpaTHBTIK XaTIIBIHBIH  JKOHE
chIffakbUIapbIH Keicyai JAupekropiiap keHeci HeMece akIoHepiep Ky3ere
acwIpaThiH, KOMIaHHUSHBIH ©3T¢ NI KbI3MeTKepIIepiHiH ChIaKbl JeHI el MeH
CasicaTbIHa CaNbICTBRIPMAITBI TANIAAY JKYPTi3y.

Xoakman [Ixaner DiieH, Jlupexropiap keHeciHniH myuieci - Komuter Teparachr;
Kunrmort "appu PoGepr, Jupexropnap keHeciHiH mymieci - Komurer mymect;
AbnpazaxoB Enpnap CoBeroBuy, [lupexTopiap KeHECiHIH MYIIECi, TOyenci3
mupextop — Komurer mymeci;

Yacrrort Maiin3 Canr xoH, [upekropnap keHeciHiH mymeci - Komurer
MY1IECi;

Kaxymos Hypnaun Kapmarosud, {upekropnap keneciniHTeparacsr - Komuret
MYIECi.

IOMuTeHTTiH [Ki ayauT Kbi3meTi

Kb13MeTkepain Teri, aThl, 6ap 601ca - dkeciHiH aThI sk9He Jaya3biMbl  Jlaya3pIMFa KipickeH KyHi

Imki ayauT KbI3MeTiHiH 0aclbIChI
. 2021 xpurbl 20 KeITOKCAH
Hux-3ane Jleitna CatrapoBHa

2023 kpuiFbl 30 Kapamagarbl sKargail 0oWbIHIIA DMHMTEHT KbI3MeTKepPJIEPiHIH CaHbI
TypaJibl MAJIiMeTTEp

Ocpl MHBECTUIMSITBIK MEMOPAHIYM >KacalfaH KYHI DMUTEHT KbI3METKEPJIEPiHiH KaJIbl CaHbl 6

485 amaMpl, a1 DMHTEHT KbI3METKEPJICPiHIH OopTaiia Ti3iMIiK caHbl — 6 357 amamabl Kypajbl.

OMHUTEHTTIH Heri3ri 0eJiMine/epiHin 0acIbLIapbI TYPaJIbl MAJIIMETTEP

BacubiHbIH TAO kHe Jiaya3bIMbI

KypbuibIMABIK 061iMIIIeHiH aTaybl

AJMa AUTy:;KMHOBA
Kocnapnay sconinoeci amxapyuiot oupexmop

CrpaTerusiibIK JKocIapiay KeHIHJer] ienapTaMeHT

HNoparum Kaniblen
Kapoicot sconinoezi amkapyutvl Oupexmop

Kapxsl nenaprameHTi

®uaunnoc Cuakkac
Onoipic sconinoezi amxapyuivt Oupexmop

OHIpiCcTIK Mocelnenep XKOHIHACT] TenapTaMeHT

Yuryas! yRBIMAACTRIPY A€TIapTaMeHTI

JKonmaymipuiapra jKepycTi KbI3MET KOPCETY JernapTaMeHTi
BoptTa KpI3MET KOpCeTy AenapTaMeHTi

Japuan XaMujabTOH-MaHHC
FlyArystan Backapywivl oupekmopul

®nait AprICTaH AemapTaMeHTi

I'epxapa Koerun

Kayincizoik cmanoapmmapuwina colikecmixmi
KAMMmMamacsl3 emy HcoHinoezi amkapyutvl
oupexmop

KoprmopaTuBTik Kayinci3niKTiH COMKECTITiH KaMTaMachI3
eTy JlenapTaMeHTi

EBrenns Hu

Ilepconanowvt 6ackapy »cone aKimuwinix
Macenenep HcoHinoezi euye-npe3udenm

[Tepconanp! 6ackapy >koHE oKIMIIUIIK Macelneep
JKOHIHJIET1 JlenapTaMeHT

Bbensa TopmbliieBa

Kopnopamuemik kommyHukayusanap rxcouinoezi
euye-npe3udenm

KopniopaTuBTik KOMMYHHKALUsIIap JKOHIHET]
JierapTaMeHT

Epaayner llammues

CrpaTerusibIK JaMy JKoHE YKIMETTiK OaiiaHsicTap
JKOHIHJIET1 JlenapTaMeHT

HALYK
FINANCE
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Cmpamezusanvlk 0amy Hcane yKimemmik
oaiinanvicmap JcoHinOe2i guye-npe3udenm

Aness H0parumoBa
Jenapmamenm oupexmoput

AKIapaTTHIK TEXHOJOTHIAP KOHE SJCKTPOHIBIK OM3HECTI
JAMBITY AeTapTaMeHTi

Epo6oaar Bajicanbikos
Henapmamenm oupexmopoi

Kipicrepai 6ackapy ’koHe KOMMEPLHSIBIK JKOCIapiay
JleTmapTaMeHTi

Junsapa Kynxo:xxkaeBa
Henapmamenm oupexmopoi

CaTsII amy *XoHe J)KaOBIKTay enapTaMeHTi

Aneas Jlayieroex
Jenapmamenm oupexmopul

Carty oHe MapKeTHHT JerapTaMeHTi

I'anuna Ymaposa
Henapmamenm oupexmopoi

TaceiManayiblH OTBIH PECypCTapbiH OacKapy
JlermapTaMeHTi

Kanap IlypaeBa
Henapmamenm oupexmopoi

BopT xypHaisl 1enmapTaMeHTi

Kanap Haiiza6exoBa
Henapmamenm oupexmopul

3aH aenapTaMeHTi

Aiibex Kynkenos
Henapmamenm oupexmopoi

ABHAIUSIIBIK KAYITICI3/iK IemapTaMeHTi

Kut Bopan
Henapmamenm oupexmopoi

HmkeHepiK-TeXHUKAIBIK KAMTaMAachl3 €Ty JemapTaMeHTi




MHBeCTULMSUIBIK MEMOPAHIYM
«Oiip Actana» AK

3-00aiMm. DMUTEHT KbBISMETIHIH, CUITIATBI
17. DMHUTEHT cajachl

Kazakcran aymarbIHBIH €I0ylp KeJIeMiHe OaiJIaHBICTHI IIIKI Oye TachIMaibl 0Oacka KOk
TYPJIEPIMEH CaJIBICThIPFaH/Ia TYTHIHYIIBUIAP YIITH MAaHBI3IbI casixat TypiHe aiHambl. 2021 )KbLUTBI
Kazakcran xonayursinap arbrabl 2019 sxeutebl gerreiiaer 30% - ¥a sKoFapsl, QNIeMACT €H XKbUTIaM
JAMUTHIH ilIKi 9ye TachIMaIlbl HapbIFs 6062, Imki TackiManaapaan 6acka, Kazakcran OpTansik
Azus meH KaBkas[plH JKakblH MaHJarbl HAapBIKTApPBIHAA ICKEpJIiK camapiap MEH TypHU3MIe
apHaJIFaH OCKEJICH MYMKIHIIKTepJl NaiijallaHyFa MYMKIHIIK OEpeTiH CTpaTerHsUIBIK THIMII
maprrapra ue. KaszakcranneiH Ynuicran mMeH KXP cuskTel 0acka Aa HEri3ri XaibIKapaslbIK
HaApBIKTAPMEH THIFBI3 Oaiianbichl KazakcTaHHaH XalbIKapasblK dye TachIMajlbl HAPBIFbIHA YIKEH
aneyer Gepenill. KazakcTanHbIH Herisri oyexailTapblH IaMbITy, KOIKETIMILTIKTI sKaKcapTyFa
OaFpITTAll, PETTEY/l OJaH dpi TOMCHIETY (AlIbIK acllaH cascaThl MEH BH3aChl3 PEXHMII KOca
anrannga) ckoHe KazakcraHmarbl QI€yMETTIK-dKOHOMHKAIBIK (DaKTOpIapabl JKaKcapTy OHBIH
MO3UIIMSACHIH XAJIBIKAPAIBIK OHE IMIKI dye TachIMalJlapblHA apHalFaH xa0 pETiHIe HbIFaiTa
OTHIpbIT, KazakcTaHHBIH aBHAIIMST HAPBIFBIH JTAMBITYFa BIKIIAT €Tyl MYMKIH.

dye macvimansl Kazakcmanoazol KoiK KAMbIHACHIH €0Yip dHeaKcapmyoa.

JKanmsr aymarsr 2,7 maH kM2 Gossin, bateic Eypona aymansina TeH kenetin Kasakcran xesemi
OOMBIHIIIA 9JIEMCT] TOFBI3BIHIIIBI €11 00JIbITT Ta0bLTabl. COHFBI KbUITaphl KazakcTaHaa Y3bIHIBIFbI
15 330 xm Temip xommap xemici, 23 000 kM aBroxkongap xoHe 490 KM aBTOMAarucTpaibaap
naMBITEUIABI . KasakcTaHHBIH reorpausIbIK KYpAEIUIiri dye KONIriMeH CalbICThIpFaHia >Kep
YCTi KOJITiHIH Kajlanap apachklHIA KOJI KYPYIIH THIMCI3 Typi OoybIn KarybsiHa okeneni. 2022
*bUTel Ka3zakcTana immki skonaybiiap TackMaibIHbIH KesieMi 2022 >KbUTIbIH OachlHa 1K1 oye
TachIMaJIblHAa TEpiC ocep eTkeHiHe KapamacrtaH, 2019 >xburrbl neHreigeH 35% - Fa >KOFapbl
Gonaet2. 2022 KBUTFB KaHTAPJAAFBl A3aMATTHIK TONKYJapFra OaiiIaHBICTBI AJIMATBI dyeKaibl 6ip
anTara OSKaObUIIBI JKOHE 1MIKI OKomaymisuiap arbiHbl 2021  KBUIABIH — KEJITOKCAaHBIMEH
canbicThIpranja mamamen 50% - ra KLIcKapz[HlZ. [k HapBIK OTKEH KBUIABIH AeHredine 2022
JKBUIJIBIH O1P1HIIT TOKCAHBIHBIH COHBIH/IA KAJITBIHA KEJI/I )KOHE KbUT COHbIHA JAeHiH 2021 KbIIabIH

JEHTeiiHEeH KOFaphl 6oIBIte.

Kazaxcman aye macovimanvinoly ocyine vblKnai ememin He2i32i pakmopnap

KazakcranubiH xan 0aceina makkaaaarsl JXKIO 2022 sxbuiel 11,2 meia AKLL gonnapsix K¥pam>113.
2022 xbinbl Kazakcran xankel 19,6 MiH agamiabl Kypazabl, Oyl peTTte Kana Xajkbl 57,6%-abl
Kypazabitt. 2027 xbinra Kapait KazakcTan XalKbIHBIH CaHbI ITaMaMeH 6ip MUJIHOHFA apTajbl el
KYTilTyze, Oyl >konmaymisuiap camapiapbiEbiH mamamed 400 000-Fa apTysiHa okenendil. Byn
dakropnap opra neHreineri xanbIKThiH 20% OomybiMeH, NHTepHETTI MaiianaHyIblH *KOFapbl
nexreiiimen (2021 xputbel mamamer 81,9%) jkoHe OaHK KbI3METTEPiHE KOJDKETIMIUTIKTIH KaKChI
6omybimeH (58,7%) yinTaca oTeipbin, KazakcTranaa oye TachIMaibIHBIH KAPKBIH/IBI OCYiHE Tamarla
MYMKiHJiKTep 6ap ekeHiH KopceTei .

2017 >KpUTBI €HTI3UITeH Ka3aKCTAaHIBIK «AIlbIK aclaHy» CascaThl MIETENIK dyeKOMMaHUsIIapFa
OarpITTap/a YIIyFa TOJIBIK €pKIHAIK Oepenl. « ALIBIK acrany» cascatbl ActaHa, Anmarsl, Tapas,
[emvkenT, Aktay, Cemeit, Kaparanael, Ockemen, [laBnonap, [lerponasn, Kekmieray, Typkicran

11 NTepekkes: IATA »apusnaran KazakcTanaarsl )oayubuiap aFbiHbIHEIH 2023 - 2027 xbutra apHanran 2023
KBUIFBI 25 KBIPKYHEKTeTi 00JKaMbl TypaJibl eCerl.

12 NTepexkos: AsusuiblK namy OaHki sxapusiiarad 2023 KbUIFbl KbIpKyiiekTeri OpTanblK A3us OHIpJIIK SKOHOMHKAIIBIK
BIHTBIMAKTaCTBIFBIHA KATBICYIIBI eJiepie TOMEH OIO/PKETTIK TachIMajayIIbUIapAblH MYMKIHIIKTEpi, oye KOJiriH
BIPBIKTaH/ABIPY JKOHE TAaHAEMHUSIaH KEHIHT1 KAJIIBIHA KENTIPY Typaibl €Cerl.

13 lepexxos: Jynuesxysinik 6ank sxapusiiaran 2022 KbUIFbI IYHHEXKY3LTIK JaMy KOPCETKIITepi.
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KoHe AKTebe KananapblHbIH 13 XanblKapanblK oyexainapsinia enrizinai. Cascat KaObUigaHFaH
corren Oacranm KaszakcTan xaHa MICTENAIK TachIMAIIAyMIbUIAP TapTThl, TachIMaJIayIIbLIap
apachIH/Ia callayaTThl 09CEKeNeCTIK JaMbITThI, )KaHa XaJIbIKapallbIK OaFbITTap IbIH AlllbLUTYBIH KOHE
TYPUCTIK CYPaHBICTBI BIHTATAHABIPABL. 2023 >KbUTFBl KaHTapAa KaszakcTaH «aliblK acmaHy»
casicaTbIH Oec KbutFa, 2027 KbUIFBI )KEITOKCAHFa JICHIH Y3apTThI.

XanbIKapaiblK TypU3MIi KoJigayFa bIKnan ereTin ¢axrtopnap Kazakcran YKIMETiHIH Typu3Mmre
TYPAKThl MHBECTUIIMSUIAP calTybl 007161 TaObIIaAbl. 2020-2022 xbu1aap apajbIFbIHIA O TYPU3IM/IL
nampityra 4 munmaapa AKI nomiapble MHBECTHIMAIA B XKOHE 14 KaThICYIIBI e1IepMEH BU3ACHI3
GarzapiaaMa KYprisyi xkanracteipynal?. 2023 sxeurra Kapaih KasakcTanma oneMzeri XaislK eH
TBIFBI3 KOHBICTaHFaH YHaicraH MeH KXP-ubl Koca anranpga, 100-geH actaM €JIMEH, COHJai-aK
ANEKTPOHABIK BU3anapra pykcaT 6epetid Tarbl 100 enMeH BU3achl3 pexXUM Typalibl KeliciMaepre
KO KOMBIIHI 2,

XaJabIKapaablK YKCHAHCHAHBI KOJJIAWTHIH BU3achI3 0araapJjaMajiap KapTachl

Hepexxos: Azusnvix damy 6anxi scapusnazan 2023 scvinevl xvipkyiiekmeei Opmanvix A3us oyipaiK 9KOHOMUKATLIK
BIHMBIMAKMACMBIELIHA KAMbICYULbL e0epoe MoOMeH 01004 cemmiK maculMaioayusbliapobly MyMKiHOIKmepi, aye
KOJieiH bIPLIKMAHObIPY JHCIHe NAHOeMUAOAH KeliHel Kaninwvlna xenmipy mypanwl ecen, Kasaxcman Pecnybnuxacoei
Coipminl icmep MuHUCmMpIiei.

IyekailyiapAbIH HHPPAKYPBLIBLIMBI KJHEe (PJIOTTHIH OTKI3y Kalijaeri

2023 >xpUTIBIH KBIPKYHETiHIeT] KaFnai OoibiHma Kazakcranma KOMMEPIUSIIBIK KbI3MeTTer1 27
oyexail KyMbIC icTefli, OHBIH 18 oyexkailbiHbIH CHIABIMABUIBIFBI 20 000-HaH acTaM OpBIH KoHE
KAl CHIABIMIBUIBIFE IIAMaMeH 6,7 MMIUTMOH OpblH G6omawlll. Air Astana xone FlyArystan
peiicTepiH OpbIHAAUTHIH Xa0Tap yJeciHe aJIbl 6TKI3y KabueTiHiH 63%-b1, an 6ec 0a3a yieciHe
nramamen 85% colikec kenemill. OHipIik TepMUHANNAP COHFBI KBULIAPAAFHI €H KOFAphl OCY
KapKbIHBIH KopceTTi. KazakcTan HapbhIKTHIH OoJamiakTa YIFAlObIH KOJAay YIIIH HETi3T1 Kajaiaap
MEH OHipiepJeri oyexainapra KOMAaKThl HHBECTULMAIAp caldyasl skocmapiayaall. Anmatsl
ayexaitel (TAV Airports sxone Groupe ADP Gackapanbl) ka3ipri yaksitta 2022-2024 xpuigap
apaneireiaga 200 muwmmunon AKUI monmapbiH exiHIm XanbIKapaislk TepmuHanra (54000 M2)

14 Tepekkes: Kasakcran Pecrybnukacel TypusM skoHe CHOPT MUHHCTPIITiHiH 2023 sxbutrbl 20 KbIpKylHekTeri
MoIiMIEMECi.
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MHBECTUIUANIAY/A, KYPHUIBICHIHEIH asKTamybl 2024 sxpitbl KyTinyael®. Ockl HHBeCTHIHATADIBIH
apKAChIH/A dyeKaliIbIH JKaNIbl ayaanbl areiMaarsl 25000 m2-nen 79000 m%-re neifin yiraiisim,
Ka3ipri 9 MHJIJTMOH KOJIAyIIbl ©TKI3Y KaOlJIeTIMEH callbIcThIpranaa (1mKi peicTep: 5,4 MUUITMOH
YKOJIAYIIBI )KOHE XAJIBIKApaJIbIK peiicTep: 3,6 MUJITMOH KOJIayIlIbl ) *KbUIbIHA ITaMaMeH 14 MUJIITMOH
JKOJIAyIIbl O©TKI3Y KaOLIeTIH KaMTaMachl3 €Tyl KyTuryae (imki percTep: 8§ MHJLIMOH >KOJIayIIlbl
JKOHE XalbIKapalblK peiicTep: 6 MuIIMOH »komaymibl) ™. Acrana oyesxaiibl (Terminal Holdings
(BAD) Gackapassl) eki TepMuHAN 6ackapaasl xkoHe 2017 sxpuisl 47 000 M2-Te KeHEHTiNreHHEH
Keitin mamamen 72 200 M?-11i KypaiiThiH eH yIKeH ayMaKKa Me %oHe Ka3ipri yakbITTa 8,2 MUJIIHOH
JKOJIAYIIIBI JKAJIIbl OTKI3Y KaOUIeTIH KaMTaMachl3 eteni (imki peiictep: 3,0 MUJUTMOH KOJayIIIbI
JKOHE XaJIBIKAPaJIBIK percTep: 5,2 MUIIHOH Konaymisn) e,

OyexkannapapIH HHPPaKypbUIBIMbIHA KOCBIMIIIA Y€ TachIMaJIapblHa ©CKEJICH CYPAHBICKA KOJIIay
Kepcery ymriH KaszakcraHga aBHAlMSIIBIK KyaTTBUIBIKTAPAbl KbUIAM YIIFAUTY KYTimyae (SFHH,
2022-2027 xplnaap apalblFbIHAA OpTallla XBUABIK 6Cy KAapKbIHBI 13%)11. Imki Hapeik 2023

KbUTFBI 30 KbIpKYHEKTE asKTairaH COHFbI 12 aiina 9,1 MHIITHOH OPBIH]IBI Ic¥pa111>117.

Ka3zakcTranaarel dye TachbIMaJibl KbI3MeTTEpPiHe CYPAHBIC IBOJIIOLHSACHI

2009 xpurmaH Oactam HapbIK IMIKI 9ye >KOJIJAPBIHBIH BIPBIKTAHIBIPBLTYBI JKOHE YJIFAlOBIMEH,
BU3aChl3  OarnapiaManapiiblH  ICK€  KOCBUIYbIMEH JKOHE  «allbIK  acraH»casicaTbIMEH
pIHTaNaHABIPBULIBI. 2019 xbutbl FlyArystan icke KOCBUIFAaHHAH KCiiH CypaHbBIC OJIaH dpi OCTI.
2019 xbuiman 2022 xeuira geitin FlyArystan Happikka mibIKKan ke3zae Opranblk A3susiiarsl
JIOYKOCTEP KBI3METTEpl HAPBIFBI YII €CEJCH acTaM YJIFaiJbl, OYJI OHBI QJeMJIeTi €H KapKbIHJIbI
JaMHUTBIH ap3aH casxaTr HapbIFblHA alHaIabIpAbI. Ka3akcTaHHbIH aBHalMsUIbIK Hapbirsl COVID-
19 mangeMusIChIHAH KEiiH alTapibIKTail TYPaKThUIBIK TIEH KaJIIbIHA KeTy i KOPCETTi.
Kazakcranaarsl oye TachIMallblHa CypaHbIc Tapuxu TyprbiaaH JKIO eciMiMeH ThIFbI3 OallIaHBICThI
Gonaertt. 2010-2015 >KkpuImap apanbIFBIHAA HETi3iHEH KEePrilikTi aBHAKOMIAHHSAIAPILIH
yJIFarobIHa OaitnanblcThl, cypaHbic JKIO eciMiHeH achin TycTi, Oy perte Komnanus e3 napkiHiH
KeJIeMiH Oochl Ke3eH e 22 ymiakTan 30 ymakka aerin yraitrertl. 2017 sxpuigan O0acTar «amibik
acraH» casicaThlH €HTi3y MIETEIIK TachIMaJIayIliblIapblH KEepPriulikTi TachIMalayIlbulapMeH
Oacekenecy MYMKIHAITIH apTThipAbl. COVID-19 nanneMuschIHbIH CYpaHbICKA TEPIC 9Cep €TylHe
xoHe Peceii-YKpanHa KaKThIFbICBIHAH KEHIHT1 CYpaHBICTBIH OacTalnKbl TOMEH/IeyiHe KapaMacTaH,
xonaymbuiap canbl 2018 sxputman Oacran airapibikrai yrraiiein, 18,3% - ra ecti'!. Atan
anTkanga, Opranslk A3usanarsl Joykoctepiaep Hapbirbl 2019 sxone 2022 xpuigap apaibiFbIHIA YII
€CeIeH acTaM ocTi, OyJl OHbl QJIeMJeri €H JKbUIJaM JaMUTBIH ap3aH casxaT HapbFblHA
aliHamapipab?. 2019 xpuAaH Gacrtam dye TachIMAllbIHA CYPAHBICTBIH YIJIFAIObI OIpIiHIINI KE3eKTe
FlyArystan oyekOMITaHUSCBIHBIH ©3 >KYMBICBIH OacTaybl MEH JaMyblHa OaillaHbICTBI OOJIJBI,
FlyArystan >xonaymisutap arbiabl 2019 xone 2022 xpuigap apansirbigaa 700 000 xonaymibiian
3,26 MHJUTHOH oJjayIibira aeiin 366% - ra ecti'2,

Kazakcranmarsl imki yKOJaylibliap aFbIHBIHBIH ©CYl COHFBI KBUIAAPHl casxaTka OeHiMIUTIKTIH
apTybIHa okeni. Mpicaisl, imki Tpaduk 2016 xbuisl 4,0 MumrnonHaH 2022 KbUIbl 7,5 MUIITHOHFA
neitin ecti (11,0% oprama KbeUIIEIK ocy Kapksiabl)'l. CORFBI KBLIIAPAAFEl 6CiMIe KapaMacTaH,
KazakcTaHHBIH KO0 Kypyre OediMaimir (1mKi )KoHe XalbIKapaiblK TaChIMaIAApAbl KOCa allFaH/1a)

15 Jlepexkes: Kapital.kz «AnMaTel oyeKaibIHBIH KaHA TepMUHAIBIH 2024 SKbUI Ka3bIHBIH OachlHIA aIlry
xocmapianyna»  Makanmacel  (https:/kapital.kz/gosudarstvo/118275/movyy-terminal-aeroporta-almaty-planiruyut-
otkryt-v-nachale-leta-2024-goda.html» oT 16 aBrycra 2023 roma
https://kapital .kz/finance/121389/srednevzveshennyy-kurs-dollara-na-birzhe-sostavil-459-54tenge.html)

16 Jlepekkos: Astana International Airport xannsl aknapar (https://www.nn-airport.kz/pages/general_information)

17 Nepexxos: Kommanus Garamaysl.
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»kaH OackiHa makkanaarel JKIO ykcac ennepre, mbicainsl, Typkus Pecniybmukacel MeH Maaiizus
denepanysAckIHA KaparaHa TOMEH 00bIn Kamyaals,

Cagxarka oeHiMaijaik

Kazakcranmarpl iIKi JKONAyIIbUIAD AFBIHBIHBIH ©CYl COHFBI JKBUIIAPHl XaIBIKTHIH CcasxaTka
OCHIMIUTITIHIH apTKaHBIH 6inzlipez[i.18 Mpicaibl, imki TaceiManaay kejemi 2016 xwuirbr 4,0
MusionHaH 2022 KbUTbl 7,5 MUIIMOHFA JieifiH ecTi (OpTaIia bUIIBIK ocy KapKbiHb! 11,0%)™.
Con keserue e imminme casixarrayra oerimaimik 2016 sxpuarst 0,22-1eH 2022 xbutrbl 0,42-T€
JIeHiH €Ki ecere XYbIK OCTi.

COVID-19 nanaemusicblHaH TybIHJIaFaH oy€ TachIMaJibl CYpPaHBICBIHA TEPIC ocep IpKUTICTepaeH
KeiiH KajimblHa Keiy apKbuibl erenii. Artam aitkanma, 2015-2019 sxpuimap apaibiFbiHAa
JKOJIAyIIbLIAP/IbIH JKaJIIbl CAaHBIHBIH bUI CalbIHFBI YiFatobl 60,7%-ab1, an 2019-2022 xpuigap
apanbirbiHga 6,0%-161 Kypanbl. 2022 KbUTbI SKOJAYIIBUTAPIBIH JKadnbl canbl 13,0 MUUIMOH
agamra sxerin, 2019 >xputel HeOGopi 10,9 MWUIMOH amaMabpl KyparaH IaHJIEMUsSFa JEHiHTI
JICHTeiIeH achIl TYCTi. Byl eciM con ke3eHae en imiHae casxaTrayra OeHIMATIKTIH apTybIHAa

KoJIaay TaHTbIll .

2013-2022 xbragapsl KazakcTanaarbl dye TachbIMaJIbl

CoHFBI JXBUIIApJaFhl 6CiMIe KapamacTaH, Ka3zakcTaH XaJaKbIHBIH casxaT OeHiMILIIr xaH OachiHa
makkangarel JKIO yxcac engepre, Mbicanel, Typkuss PecnyOnmukacel meH Manaiizus
®denepanusacbiHa KaparaHaa TOMEH OOJIBII Kanyz[a13. 2030 >xbutra kapait Kaszakcranpa »xaH
Oaceina makkangarsl JKIO mamamen 18,6 mbin AKII nommapeiHa skeTyi KyTiryne, Oyl skaH
OaceiHa makkanmarel JKIO ykcac emmepmen cambicThipFanna Kaszakcranga 2022 xwuiel 0,6
AeHreiiinae 60JFan casxaTka Oeiimminik 1,75 aeHreifinae 60MaTbIHBIH 60IKAHIBIZ.

backa eHipnepMeH canbicThiprania OpranblK A3usi oye KaTbIHAChl €H a3 JaMbIFaH ©HIp OOJbII
(4%), Oy Kammbl XaJbIKAPATIBIK CHIMBIMIBUIBIKTBIH —TMaWbI30€H IIaKKaHAa OHIPIIIUTK
CHIABIMBLIBIFBIMEH ommmeHei 2. ConTycTik AMepuKa oye TaChIMaibl CATachlHIAFbl €H JaMbIFaH
eHipiepAiH Oipi OonbIm TaOBUIABI, ajaiia OHIPIIIUIIK KATHIHACTHIH TOMEH OOJybl OHIpJe
esJepAiH a3 OOJMybIMEH KOHE XaJbIKapajblK camapiapAblH KeIIIUIrl eHIpJEeH ThIC XkKepiepre
JKacaJlaThIHJIBIFBIMEH TYCIHAIpUIeal. bainanbIcThuIbIFbl V31K Jen TaHblIFaH OHTyCTIiK-LbIFbIC
Azusa xoHe Eypoma cHAKTBI eHipiep Ocbl KepceTkimn OoifbiHIIa THiciHme 29% xoHe 68%
KepceTye, 6y OpTansK A3Hs HapEIFBIHBIH OJIaH Opi 6Cy dNIeyeTiH aifFakTaiipI 2. OHip imriHmeri
0aliIaHbICTBUIBIKTBIH TOMEH OOJYBIHBIH TapuxH ceOenTepiHe oyekaiiaap opTamia JIeMIiK
JICHT eI /IeH KOFapHhI aJIaThIH CAITBIKTAP, AIBIMIAP MEH TOJIEMJIED, )KOFaphl BU3AJIBIK TalarTap KoHe
OHIPIIILIIK CasXaTThl bBIHTAJIAHABIPY OOMBIHIIIA MEMIIEKETTIK OaFaapiiamanap blH 00aMaysbl Kipei.
OHipiIiK OaFbITTapAarbl TOMEH JKUUIIK OalIaHbICTBUIBIK JEHTE€WIH apTThIPYIbIH KOCBIMIIA
MYMKIHJIT1 O0Jbin Tabbutaabl. JKui jkacamaThiH ©T€M TYPUCTIK JKOHE 1CKepIIIK carapiapra JIereH
CYPaHBICTHI BIHTAIAHIBIPAIIBI )KOHE 63 KE3ETIHE dye TaChIMAIIBIHA JIETCH CYPAHBICTHI apPTTHIPAIBL.

Kazakcran Optanblk A3usi eHIpiHIH 0acka enaepiMeH OalIaHBICTBIIBIFBI €H JKaKChI €1 OOJIBIT
TabbiIab! (20% KajTbl OHIpIIiK 6aiIaHBICTRUTBIKIIEH CATBICTHIPFaHAa HeOopi 4%)2. Kommanus
Ka3aKCTaH/IBIK TachIMaJIaylIbliap OHIPAETT KaThIHACTBHI OJIaH opil JKaKcapTy YIIH ©31HIH
KOJIJIaHBICTAFBI JKEIICIH Tai/1ajJaHa alaTbIHBIH OOJDKay/1a )KOHE OHIPINIUTK KaThIHACTBIH Ka3ipri

18 CasxaTka »anmsl GeHiMIiIiK XanbIKapaiblK JKoHe iIIKi pelicTeperi OpbIHAAPIBIH CAHBIH OENrii 6ip KBUIIAFEI
YKAJIITBI XaJIBIK CAHBIHA 0OJTy apKbUTBI €CENTENE]T.

19 En iminpe casxarrayra OediMilik ki pecTeperi OpbIHAAPIBIH Kallbl CAHBIH Kb GaChIHAAFbI KaIlbl XaJIbIK
caHbIHA 06Ty apKbUIBI ECEeTITENE .

2 Jepexkes: Komnanus axknaparsi, EIU, RDC, ¥YnrTeik sxonomuka muauctpiiri, AAK, Kazakhstan IATA Direct
Data Solutions. RDCapex.
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TOMEH JICHIeiiH 6CYIiH YIII MYMKIHIITiHIH Oipi peTiHae Kapacteipyaa (Ka3akcranmarsl casxaTray
OCHIMIUIITIHIH TOMEHIITIMEH >KOHE OHBIH KpITali MeH YHIICTaH CHSIKTBI Mera-HapbIKTapra
JKaKbIH/IBIFBIMEH KaTap).

2022 XbUIABIH COHBIHA JAEHiH *ahaHIBIK OTHIPFBI3Y OPBIHAAPBIHBIH caHbl i Ae 2019 >KbutFbl
neHreiaeH TemeH Oomanel (Oackama aitkanga, COVID-19 okwranapeiHa neiiiH OoJFaH
neHrevineH), an Opranblk A3us KbULIaM KapKbIHMEH KallllbiHa Kemai xkoHe oHblH [IDKKM 2019
JKBUIFBI JICHI e IeH sKoFaphl ecyne’!.

TypikmeHcTanapl Kocmaranaa, Oprtanblk A3usSHBIH Oapiblk engepi 2019 xbuiasiH OipiHII
JKapPTBDKBUIIBIFBIMEH cajbIcThipFanga 2023 >KbUIIbIH OIpiHINI KapThIKBUIABIFEIHBIH COHBIHA
Kapail OTBIPFBI3Y OPBIHAAPHI MEH KOJAYIIbUIAPD CaHbl OOWBIHINA TOJBIK KaIMbIHA KEJIi.
KazakcranHbiH KanmbiHa Keiyl HeriziHeH 2019 KbUTFbl JEHTeWMEH CalbICTBHIPFaH[Ia JKbUIbIHA
KOIAyLIBUTAP CaHbl OOMBIHIIA 56% - Fa ©CKEH KYIITI ilIKi HaphIKKa GailIaHbICTHl G0 IbIZ.

XaJbIKapablK PEUCTEep/IiH ChIMBIMIBUIBIFBIHA KeleTiH Ooiicak, KazakcrtanHbiH 2019 KbUIFBI
JIeHreire eiin KaumeiHa Kenmyine Peceii-YkpanHa KaKTHIFBICHIHBIH TYBIHAAYBI TEPIC 9cep eTim,
KeWOip JKeprulikTi TachIMaJAaylIbUIAPABIH KYMBICBIH TOKTaTThl. Mpbicanbl, Kommanus Peceii-
VYkpanHa KakTHIFBICBIHAH KeiiH Peceit MeH VYkpamnHara peiicrepiH TOKTaTThl. JlereHmew,
Kazakcranmarbl XaJbIKapalblK pPEUCTEpIiH CHIMBIMABLIBIFEI Aa 2023 O KpULABIH  OipiHII
Tokcanbiaaa 100%-man acter'?. JKammer, 2018-2022 KpLigap apanbIFbIHAA ilIKi TaCKIMANAAPFa
cypanbic 14,3% - ra apTLIl'Ill, 2019-2022 >xpu1map apajbIFbIHIA dJIEMIETT €H KbUIJaM JaMHUTBIH
imki oye TackIManmaphl HAPBIKTAPBIHEIH Oipine aitmanapr’2. IATA ecebine coiikec, 2022-2027
JKBUIJIAP apajIbIFbIHAA 11IKI CypaHbIC 9%-Fa eceni aemn 6aFaJ1aHyL[a11.

BlO)I)KCTTiK 9Y€ TaCbIMaJjlilayuiblJIap HAPbIFbI

Opransik A3us 2022 sxputbl Conrtyctik-IsiFreic A3usimen (11%), Adppukamen (13%) xone Tasy
[erpicnien (24%) xarap OOKETTIK dye TachIMallaylIblIapbiHbIH yieci 25% - gaH TeMeH
6ipuere enipiepain 6ipi 6Gomaprt2. 2019 sKbIIE! 610KETTIK oye TACHIMAAAYIBLTAPBIHBIH YIeciHe
OpTanbik A3usIarsl Kbl OPBIHAAPIBIH TeK 7%-bI COMKeC Keni )koHe oyt kepcetkim 20% - Fa
JIeHiH ecTi.

Ka3akcTanabIK dyeKOMIIaHUSJIAP YIIiH Heri3ri XaJabIKapajablK MYMKiHAIKTep

KazakcTaHHBIH CTpaTeTUsUIBIK OpHAJACybl OJEMHIH €H TBIFbI3 KOHBICTAHFAH OHIpJIepiHAeri
TYPUCTIK HapbIKTapFa ’KeTi caraTTa KOJDKETKI3Y/ll KaMTaMachkl3 ereal. byn nuanazonra Asus, Tasy
[erreic, Eyponansik Onak sxoHe T.0. cHSIKTHI OarbiTTap Kipeni. Ocbunaiiina, OpTanbik A3usi MeH
KaBkaznarsl MyMKiHJIIKTEpAEH Oacka, KaszakcTanaa »KyMbIC 1ICTEHTIH TachIMalgaylibliap caThil
ay KabineTine, OeICeH I oye TachIMallbl JUHAMHUKACHIHA )KOHE KOJIaiIbl HOPMATHUBTIK-KYKBIKTHIK
Oazara ¥Wie opTallla JKOHE KOIl XaJKbl 0ap HapbhIKTapFa KOJI JKeTKi3e ananbl. baramay OoWbIHIIA,
2022-2027 >xpuinap apalbIFbIHIA XaTbIKapaiblK TackiMangap 16%-ra ecemitl.

XanbeikapanbslK Hapblkka 2023 xbuirsl 30 KbIpKYHEKTe asgKTaldfaH COHFbI 12 aina 5,9 MUJUIMOH
opeiH THecinil!. Ockl xanmbl opeiH imiHen OpTansik Asus xkoHe Kapkas eHipi, Eypoma men
Typkus, Tasy Heireic, OxTyCTIK-11IBIFBIC 3%0HE [bIFRIC A3Ms 2,1 MuuoH, 2,4 MuiumoH, 1,4
MHJITHOH %koHe 0,8 MHJIIMOH OPBIH/IBI KypaubIL’.

21 Nlepexkos: IATA xapusinaran 2023 xbUTrbl 27 Ka3aHAarbl «A3HsIa KalllbHA KeJly OpTajlbIK OHip/e CeHiMJI Typie
KOIII 0ACBIHIA)» alTaJIBIK KECTECI.
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Opraabik A3ust meH KaBka3s

2022 xbuiel O30excranga, ['pysusna, Kpipreicranna sxkoHe ©O3sipOaibkanna jxaH OachiHa
makkanaarel KIO 2,3 mei AKI pomnapsin, 6,6 mbiH AKLI gomnapeid, 1,6 mbeiH AKI
nomnapsia koHe 7,7 MbiH AKII mommapsin Kypagsi®. Con sKbIIsl OCBI eep/iH Xanksl 35,6
MWUTHOH, 3,7 MWDUIMOH, 6,8 MWUIMOH >xoHe 10,2 MWUIHOH ajaM OOJmbl, °an aye
casixaTIIbLIaPbIHBIH CaHbI IaMaMeH 7,9 MuioH, 4,4 MUUTHOH, 5,0 MWIITHOH koHE 1,0 MUIUTHOH

GobIL’.

Eyponanvix Ooaxk. 2022 xbutel EO-a sxan 6ackiHa makkanaarsl JKIO, XanbIK CaHbl )KOHE KaJIIbI
oye casxatmibiapsl canbl corikecinme 37,1 meiH AKII momtapeid, 448 MUIUTHOH alaMIbl KOHE
13820 MusHOH amamab! Kypaasi?2.

Ynoicman. 2022 xpuiel YHAICTaHIa jKaH OacbiHa makkangarel JKIO, xanbpIk caHbl )KOHE >KaJIIIbl
Jye casxarmbsuiapsl canbl coikecinmie 2,4 meiH AKI mommaper, 1,4 Muumapa agamibl KoHE
13123,2 MWuUTHOH amaMbl K¥paﬂ5123. 2023 >KpUTFBI MaMBbIpJIaH OacTamn YHA1 HacHopTTapbIHBIH

nenepi ymin Kasakcranra canapiapia Bu3a Tajan eTinmMeiimits.

KXP. 2022 xbuibt KXP-na xan OackiHa mrakkangarbl JKIO, xanblK caHbl KOHE KaJIbl dye
casxaTIIbLIaps canbl coiikecinme 12,7 Mo AKI gomnapsis, 1,4 Munanap anamas! skoHe 253

MUJUIHOH a1aM/Ibl K¥paz[5124.

Typkus Pecnybnukacwi. 2022 xbabl Typkusaa sxan O0aceiHa makkanaarsl JKI1O, xalbIK caHbl xKoHE
JKAIIIBI Oye casxaTIibuiapel canbl colikecinme 10,6 mpiH AKII nommapein, 85 MIIIIHOH afamMabl
xone 13182,3 Munmon agamas Kypaasrt.

Tasy Llvievic. 2022 xwunel Tasy LbirbicTa xkaH OackiHa makkangarsl JKIO, Xanblk caHbI XKoHE
JKAJIITBI 9y€e casiXaTIIbUIAphI caHbl colikecinme 45,1 mpiH AKII nomrapeiH, 59 MIIITHOH amamMabl

xone Puramamen 249 MHUIUTHOH aaMIbI K¥pam,117.

Kazakcranma oye TachIMasbIHBIH SKaiurbl kKejemi 2022 >xputFbl mamamed 13,1 muumon
xonaymbiiad 2027 5xbUtel 24,2 MAJUTMOH KOJIAyIIbIFa A€HIH YIIFasibl Jen KyTiIyae, Oy perTe
6ec KBUIIBIK KE3EH/IETi oCy KapKbIHBI 13%-/bI Kypaiiasi'l. XaasIKapanblK HAPBIK ilIKi HAPBIKKA
KaparaHJ1a )KOFapbl KapKbIHMEH ©CeTiHI KyTutye, Oys1 2027 5kbUTbl €Ki HapBIKTBIH TEH OeJiHyiHe
okenentit!. BIopKeTTik oye TachIManaayIbUIapbIHBIH YIIeci ilKi KoHe XaTbIKapalblK HapbIKTapAa
TuiciHme mamamer 43% - ¥a xoHe 31% - Fa JeifiH yIFatobl MyMKiH, OyJ1 aFbIMAAFbl JeHIeiiMeH
CaJIBICTBIPFAH/Ia HAPHIKKA OJIaH dpi eHyTe oKenesit.

OMHUTEHTTIH caJaJaFbl ;KaFIalbl

«Oup Acrana» AK KazakcTaHHaH 1IIKiI JKOHE XalbIKapaJIbIK OarbpITTap/la HapbIKTHIH THICIHILE
69% xxoHe 47% uenenerin Opranbik A3us MeH KaBka3 eHipiHZeri eH ipi odyeKoMIaHus OOJbII
TabBITABI>. 47 YIIAKTAaH TYPAaThIH jKaHA JKOHE 3aMaHAyH dye MapKiHiH apKachiHAa > KoMmanus
TYPAaKThI, TIKEJIeH KOHE TPAH3UTTIK, Tasy kKOHE Y3aK MarucTpaili dye TachbIMalIapbiH, COHIAH -
ak Oprtanbik A3zuga, Kaskas, Eypoma (Typkusuel koca anranna), Tasy Ilsirbic sxoHe A3us
(Yunicran men KXP koca anrannia) G0MbIHINIA 11IK1, OHIPIIK K9HE XaJIbIKapallbIK OarbITTap/a )KYK
TachIMaIapbiH Ky3ere acblpanbl. Kommanus 2022 xpuiebl 31 KenTOKcaHAa asKTaJlFaH KbLI
immiuge 16 enaeri 88 6arbIT OOMBIHINIA IITaMaMeH 52 MBIH PEHCIIeH TaChIMaIIaHFaH 7,3 MUJITHOHFA
JKYBIK JKonaylbiMeH canbicThipranaa 2023 xpuiFbl 30 KbIpKYHEKTe asKTalfaH TOFbI3 aiiaa 21

22 Nepekkos: EO komuccusicsl, Eypocrar.

23 Jlepekkos: YHIICTaHHBIH a3aMaTThIK ABUALMS MUHHCTPJIITI.

24 Nlepekkos: CEIC, China Tourism Industry Overview.

252023 xbutrsl 30 KpIpKyiiekTe askTanrad 12 anbik MoiMeTTepre colkec.
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enmeri 99 OarpiT OoiipiHIIA mamMaMeH 41 MbIH peiicneH 6 MWUIMOHFA KYBIK JKOJIAYIIIbI
TachIMangaael. KoMIaHUsHBIH €Ki capayiaHraH, Oipak OipiH-Oipi TOJBIKTBIPATHIH OpeHi («AIr
Astanay — KazakcTaHHbBIH TOJIBIK CEPBUCTIK >KoHE (prrarMaH/IbIK oyeTachIMalayIIbICBIHBIH OpeH/I1
xone «Flyarystany - Orokertik oyerachiMangaynibiHblH Opennai) Kommanusira oprypoi
TYTBIHYIIBUIBIK HapbIKTap MEH TeorpadusIblK ©Hipiepre OarmapiiaHyra MYMKIHIIK Oepeni,
KIMEHTTEPAIH OipKaTap KOKETTUIIKTepi MEH casxaT MaKcaTTaphbl OOMBIHIIA TaHIAY YCHIHA/IBI.

Komnanust €3 oye KOMITaHMsUIapbIHA, COHJal-ak 22 0acka oye KOMITaHUsJIAphIHA TEXHUKAJIBIK
KbI3MET OHE KOJIZJay KOPCETy apKbUIbI JKOFaphl KayilcCi3AiK CTaHIapTTapbhlH cakraiiabl. 2019
)kbuigan Oacran Kommanus ActaHa oyekalbiHIa ©3iHIH Airbus mapkiHe koHe «TeXHHKaJbIK
OpTAJIBIFBIHAY» KYPAET TEXHUKAJIBIK KbI3MET KOPCETYTre ©3 TEKCepyNepiH Kyprizyae, aa AJIMaTsl
oye)kalbl Karaj aya paibl MapTTapblHAa Ja TOJBIK JKYMBIC KAOUIETTUIITIHAC KajdyFa apHam
)KoOaJlaHFaH aHrapiapaaH Typanbl. KoMnaHUSHBIH AJMaThl OyeKaWbIHIAFhl HMHKEHEPIIK OKY
opranbirbid EASA Part 147 makynnaran skoHe A320 oTOaChIHBIH TEXHUKANBIK Al bIHABIFBIH KOCA
aNFaHza, )Kobaay )KoHe TEXHUKAIBIK KbI3MET KopceTy OOHBIHINA OapIIbIK KaXKETTI TEXHUKATBIK
MalbIHABIKTBL Kyprizeni. 2023 sxpuimaH Oactanm AcTaHa oyekaWbIHIArbl YIIyFa Jaspiay
opraneirsl L3 Harris Reality Seven A320 Tonbsik munotaxabl, KazakcTaHmarsl alFalliKbl XKOHE
JKAJIFBI3 TPEHAKEPMEH, COHJIali-aK KaOWHaJaH aBapuUsJIbIK IBaKyalldsIaHy TPEHaKEPIMEH >KOHE
OpT COHJIipy OOMBIHIIA MIBIHANBI TPEHAKEPMEH KaOABIKTAIFaH.

Kommanus tap Qrozensk/ibl yiakrap napkini apkaceiaaa Opransik Azus sxkone Kaskas, Eyporna,
Tasty LIIbIFbIC skoHE A3MsSIMEH KaThIHACTBI KAMTAMACKI3 €TETIH €Ki HEeT13T1 TopanThiH AJIMaThl MEH
AcTaHazia OpHaJacybIHBIH apKachlHla TeorpadusiIblK apTHIKMIBUIBIKKA We. Tap (ro3emskibl
YIIAKTap/bIH TiKeJIeW MaiianaHy IbIFIHIAPEIH OTEHTIH MIBIFBIHCHI3IBIK KOI()(OUIINEHTI TOMEH,
Oyl OyJl KalIBIKTarbl TOPAINTHIK Oye)Kallap/aH CcasxaTTalThiH KeH (DIO3eIsHKIbl YIakTap
naiianaHaTelH 0acka oye KOMIIAHUSUIAPBIMEH CAJIBICTBIPFaHIa pelicTepleH Kolipek maiaa amy
MYMKIHJIT1H TyAbIPAJIbI.

Kommnanus COVID-19 nannemusicel MeH Peceil-YkpanHa KaKThIFbICBIHAH TYbIH/AAaFaH HAPBIKTHIK
TYPaKChI3bIKKA JKayarl pPeTiHe ©31HIH OarbITTHIK JKEICIH alTapibIKTall KaiTa Kypyra MaxOyp
60m11b1. By Koc nargapeic KoMnanus Heri3iHeH eMip caiTbiHa OarbITTalIFaH TiKelel pelicTepMeH
aybICTBIpFaH KeOip OaFpITTap/bl KO0 KaXETTUTIriHe oKkenAl. MyHaai OarbITTapAblH KaTapblHa
Mansaus apangapsl, Taitnana Koponsairi, Yepaoropus, I'penus, ['py3us, Typkus Pecryonrkacst
xoHe Kpi3bul TeHi3 kipeni. «Jlaidceraitin»y OGarbITTapblHa IIOFBIpJIaHa OTHIPHIN, Kommnanus
TPaH3UTTIK OarbITTapra TOH Oenrull Olp MIBIFBIHAAPABIH aJJIbIH aja OTBHIPBIN, MEHIIIKTI KIpICTI
apTTHIPY YIIIH OaFanapFa OHINA ce3iMTall eMec KIIMEHTTIK Oa3ara Ha3ap ayaapajibl.

Koc marmapeic — COVID-19 nangemusicel xoHe Peceli-YkpanHa KaKTBIFBICHI >KaFaiibIHIa
Komnanus Peceit MeH YkpanHa apachIHIarbl KaKThIFbICKA OalIaHBICTBI KOMBLIFAH peiictepni
aHa OarbITTapFa Te3 *OHE COTTI aybICTBIPYABIH JKOHE KakbIH 1ierenre, Eypomara, OpTanbik
Asusira, Yaaictan MmeH KaBkaszra HapbIKTBIH €/19yip KEHEIO1HIH, COHail-aK yapTepilik peiicTepain
ICKe KOCBUTYBIHBIH apKachlHIa ONEpalMsJIBbIK KOHE KapXKbUIBIK TYPaKTBUIBIK KOPCETTI.
Hormxkecinne Kommnanus onemaeri opraia ASHI€HICH dAeKana )KblIgaM KapKbIHMEH KaJIlTbIHa
kene annbl. 2018 sxpurnan 2022 xputra qeiinri ke3eHae KoMnaHusHBIH 1IIKI TachIMallJapbIHBIH
ocyi 27% -1pI KypaJibl, a1 XallbIKapaJiblK TaChIMAJIIApAbIH ocyi 3% - Fa maMaiiel ToMeHaen1. bynan
Oacka, Kommanus 2020 xputrbl 69,3 mummnon AKHI monmmapbl MemnmiepiHIeri onepanusuibiK
mwbiFbIHHAH 2022 xbuibl 148,7 muimmuon AKI nommapblH KypalThIH ONepalMsuIbIK Maigara Ko
xeTki3ai. byn perre 2018 xpinan 2022 xplTFa JeiiHri ke3eHae TyciM opra ecerren 60,6% - ra
ocTi. 2023 xbutrel 30 KbIpKYHEKTE asKTaiaFaH TOFbI3 aina, 2019 KpUIAbIH CoMKeC Ke3eHIMEH
canbicThiprania, KommaHus >xonaymisliap caHblHBIH 156%- fa ecyin (2023 xbuirsl 30
KbIpKYHeKTeri karnail OoifbiHIIa 8,0 MUIUIMOH), KOMMEPLUMSIIBIK >KOJIaylIbulap alHaIbIMBIHBIH
140% - ra ecyin 25(2023 xbutrsl 30 KbIpKyiexTeri xarmail GoifbiHma 14,6 MUITHAPA) KoHE
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tycimHiH 132% - ra ecyin (2023 xbutrbl 30 KbIpkylekTeri xarail 6oipiHma 1 186 mumon
AKII nomnaper) kepcerti. Kommanusi ocelHmail eciMre KOJ JKETKI3iM, MIeKTi KOJaylIbl-
kwiomerpae (IIDKKM) Oocekere kaOinmeTTi JEHred cakram Kalibl, COJl KE3€HJEC OTBIHIBI
ecentemerenzie LHDKKM 13% - ra temenneni. Komnanusasiy 6aranaysl 6oiiprama, HDKKM xone
Komnanusineiy otbiHbIH - ecenteMerenae IIIDKKM kepceTkimrepi XaslbIKapajblK HapbIKTa
CaJIBICTBIPBIIATEIH YKCAC KOMITAHMSIAD apachlHAa ©H TOMEH KOPCeTKITEepAiH Oipi OObII
TaOBUIAIBI.

Air Astana 6penoi

2002 >xpLabI icKe KocbutFaH Air Astana KazakcTaHHbBIH (hrarMaHIbIK 9yeTachIMIIayIIbICHI KOHE
TaOBICHl MEH YIIIAKTap MapKiHiH KesieMi OOMbIHINIA Ja ipi dyeTachIMayayibl OO TaObLIaIb.
ToJIBIK CEpBHCTIK OyeKOMIIaHWs 0oJia OTHIPHIN, Air Astana TypakThl, YapTepiIiK TIKEJICH JKOHE
TPAH3UTTIK, KbICKA )KOHE Y3aK MarucTpajibl 9ye TachIMaJIapblH, COHJAM - aK ilIKi, OHIPIIK KoHE
XaJlbIKapaJblK OaFbITTap/Aa )KYK TachIMalJapblH KaMTaMachkl3 eTei. Air Astana Kazakcranga sxone
OHBIMEH KOpIIiJieC HapbIKTapAa ©CKEJIeH YTKBIPIBIK ACHICHiH MaliaiaHy YVIIH JaMyIibl
HapbIKTapaa OacbIM Tikened OarFbpITTap MKENiCIH YChIHAABL. ManpauB apannapsl, Taimann
Kopomnbniri, Yepnoropus, I'pennst, ['py3us, Typkust Pecniyomukacel, MpIcbp xoHe BAO CHAKTHI
OarbpITTapAbl KAMTHTBIH 1CKEPIIIK JKOHE OMBIH-CAYbIK OaFbITTapbiHa («IaldceTaiim 6aFeITTaphbl et
atayiajpl) HETI3ri Hazap aymapeuiaabl. Air Astana e3iHIH TeorpadUsUIBIK OPHBIH OaThIC JKOHE
HIBIFBIC JKapThl mapbiHaH Opranblk Asus MeH KaBka3 eHipiHe (kKOHE KepiCiHILE) LIBIFAThIH
TaceIMalayaap yirH Eypasusiabslk xad peTiHae KbhI3MET €Ty YIIH TaiJajaHblll, KeNTereH
TPaH3UTTIK pericTep yiIiH O6acekenec xabTapra KaparaHJa TOMEH alfHAIbII OTy KO3QQPUIIUEHTIH
KamTamachi3 eremi. Meicansl, Kazakcran Keiraiinee Ileikay eHipiMeH (actaHachl Y pimiii)
[IEKTECe/li, OHBIH YIIy yakKbIThl AJIMaThlIaH HeOopi Oip caraT OThI3 MUHYTTHI Kypauasl, Oy
KomnanusiHbIH KemnTereH imki OarpITTaphlHaH Ja KbICKa, an Cuanb cuskTel OpTansik KpiTaiira
TepT carar, an belbxkiHre ymy yakelTel Oec carar. YHaictaH ([enu) Kom skeTimzi sxepie,
[IIbIMKEHTTEH YIIIy YaKbIThI €K1 CaFaT OThI3 MUHYTTHI Kypaiel, an BAO-ra ([ly6ail) yiry yakbIThl
TOPT caFaTTaH as.

KoMmnaHusiHbIH cepikTecTiK cTpaTeruschl Air Astana 6ackapaTblH xabTapaa OapbIHIIA TaAPTHIMIbI
TapaTy MEH  MYMKIHAIKTEp JKeNICiH  KamMTaMachl3  €TeTiH  TachIMaslJaylIblIapMeH
BIHTBIMAKTaCThIKTaH Typanabl. 2023 xbutrbl 30 KbIpKYyHeKTeri xkarnai OoibiHIIa Air Astana Koa-
HIEPUHITIK CEpPIKTECIIEH 7 KeliciMIe XoHe dye XKelliciH Oipaecin naiaanany Typansl 89 kenicimre
Ko Kounbl. 2023 KbUIIBIH COHBIHA Kapail Air Astana exi xa0TaH (Anmarel xoHe ActaHa) 32
YIIaKThl Mainananapl, 39 xaneikapanblk OarbiT TeH 11 Imki OarpiTKa KbI3MeET Kepceredi. Air
Astana e31HIH €Kl Heri3ri XaObIHbIH AJMaTrhl KoHe AcTaHa JdyeKallapbhlHJla OPHAJIACYbIHBIH
apKachlHIa apTHIKIIBUIBIKKA ue, Oyn Air Astana-ra e3iHIH Tap (Pro3eispDKIbl MapKi apKbUIbI
Opraneix Asusira, Kaskasra, Eyponara, Tasy Ileireic eH A3zusiFa jkeTyre MYMKIHIIK Oepei.
JKomaymbutapaslH aqanapiFbl MeH KaHaFaTTaHYIIBUTBIFBIHBIH JKOFApBl JIEHTeHIH KaJbINTaCThIPY
MakcaTblH/a, Air Astana KOHAKXalJIbIIBIKTBIH >KOFaphl JIEHIeiiH KaMTaMachl3 €TEeTiH apHaubl
SKUMaXbl 6ap ekl kiacTel KoHurypanusaga Airbus A320, Embraer E190 xone Boeing B767
(opramma sxacel: 2023 xbutFbl 30 KbIpKYHEKTET1 Jkaraail 6oibIHIIa 4,7 Kac) KaHa yIIaKTap MapKiH
OGackapaspl.

Air Astana 2022 xone 2023 xburmapbl Skytrax World Airline Awards Hyckacel OoMbIHIIA
«Opranbik A3zust MmeH TMJI-nmarsl 311K oyeKkoMIaHus» ararbiHa ue 00mabl. by Air Astana-HbIH
Opranbik A3us YIIIH OHIPJIK HarpajaHbsl oH OipiHIII peT *eHin amysl, an 2012-2023 xbuinap
apaJIBIFBIH/IA OJ1 KaTaphIHAH CET13 Harpajara KOoJI )KEeTKI3/I1.
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FlyArystan openoi

2019 xbuiel HapblkKa MmbIKKaH FlyArystan Opranblk A3uWsiarbl anFalikel OIOIKETTIK dye
TachIMaJIayIbUIapbIHbIH,  Oipi  Oosmbl.  FlyArystan ORODKETTIK  KbI3BMETTEp HApBIFBIHBIH
peBomonMoHepi peTinae tanbiMan. FlyArystan Temen oprama Tapudrepai KamTamachl3 €TeTiH
JKOHE KJIMEHTTEpre KOCBhIMINA aKblFa KOCBIMIIA ©HIMJIEp KOCyFa MYMKIHIIK OeperTiH,
aBUaOMIIeTTEpre KOJHKETIMII TapudTep UIrepisieTeTiH KoHe COl apKbuThl Ka3akcTaH XaTKbIHBIH
OacelM OeJIiri YIIIH oye camapiiapblH KOJDKETIMII €Te OTHIphIN, Oara OenruieyniH Oesek
KYPBUIBIMBIMEH CHITaTTaJIaThIH JIOYKOCTEPIIEP/IiH XaIbIKapaJIbIK TAaHBLIFAaH OM3HEC-MOJICNbACPIHE
colikec xymbIc icTeii. by ousnec-monens FlyArystan icke KOCBIIIFaHFa ICHIH JIOYKOCTEPIIEPIiH
€Hyl CalbICTBIPMaJbl TYpAE TOMEH OONIFaH eHipAe KapKbIHABI 00ibIn MIBIKTHL. FlyArystan Oy
KApKBIHIBUTBIKTBI ©31HIH HET13I1 oyeKalJlapblHaH TOPT KapbIM caraT (HEMeCe O/IaH a3) paJnycra
yiire >kakplH OpHaJlaCKaH HapBIKTapJarbl Oipkatap OarbITTapAa omepanusuiapbl KeHEUTy YIIiH
naiiananapl, OyJ1 Ke3eHHIH €H OHTAalbl y3aKkThiFbiH Ounaipeni. Kypoutrannan 6epi FlyArystan
napki 65 6areiTTa 18 yimakka neiiin ecti. FlyArystan Kazakcranmarel, conaii-ak Opransik A3us
MmeH KaBka3 eHipiHjeri 0ocekenec TachiMaliayiblIapMeH CalbICTBIPFAHa OJ1 ©CIM YIIIiH JKaKCh
MYMKIHJIIKTEpre He Jen caHaigpl. DBpeHn XalblKapanblK JIeHTeiie CalbICTHIPBUIATHIH
JIOYKOCTEpIIep apachIHa KOJI )KETIM/Ii KOJIAyIIIbl OPHBIHA )KYMCAJIAThIH €H TOMEHT'1 IIbIFbIH AP IbIH
OipiMEeH KYMBIC icTelai, Oyl OHBIMEH OoceKelIeCeTiH KON JKETIMII >KOJaylIbl OpHBIHA
JKYMCAJIaThIH IIBIFBIHIAPHI JKOFAphl OYyCKOMITAHUSUIAPMEH CaJIBICTBIPFAaHA IIBIFBIHCHI3BIK
ko3 unmenti TeMeH xaHa OarpITTapaa O6ocekenecyre MyMKIHIIK Oepeni. backa XallbIkapalbiK
JICHTeHJIe CaJbICTBIPBUIATBIH JIOyKocTepiepain Oprtanblk A3usi MeH KaBka3 eHIpiHEH ThiC €3
Oazamaper Oap, Oy FlyArystan e3 xemiciH keHeHTyni ke3neiTiH Opranbik Asus meH KaBka3
OHIpPIHJETT HapbIKTapFa OChl OyEKOMITaHUSJIAPIbIH KOJKETIMIIITH KublHAaTaabl. FlyArystan
OacIIBUTBIFBIHBIH OHIPIIK KaFAalIpl TEPeH TYCIHYIHIH apKackiHaa, FlyArystan-ma «kex MyxuT»
HapBIKTapbIH aHBIKTAY JKOHE MaljalaHy YILiH KaKChl MYMKIHIIKTEp 06ap, MyHJIaFbl 09CEKeNnecTiK
niekreysi, Oipak OypbiH ['py3usina OonraHmail >KoFapbl aJIeyeTTi cypaHblic Oap. Ocimre Kosjay
kepcety yuriH FlyArystan oyexxail HH(MPaKypbUIBIMBI JKOFaphl KUITIKTI JJOYKOCTEp MOAENI YIIiH
KoOlHece JaMbpIMaraH OHIpJepre apHajFaH KOJAWUJIbl TEXHOJOTHSUIBIK CTpPaTerus o3ipiei.
Mpeicansl, FlyArystan komnanusceIHbIH 1Jan niuargopmackl MOOWIIBIL TIPKEY Il )KEHUIAETE 1 )KOHe
dyexairapIarel KHBIHIBIKTAP/IBI KOO YIIIH TYTHIHYIIBUTAPABIH aMamMeH 80% maiiganaHaib!.

FlyArystan imki >koHe jkakbIH IIeTeN HapbIKTapeiHaa Kazakcranaarsl e3iHiH Oec 6a3acbiHaH TOPT
JKapbIM CaraTThIK paJnycTa KeHEeWTUIreH sxeinire ue. 2023 xbUibl KYHIHE opTa ecernrieH 80 petic
opeiHaail oteipbin, FlyArystan Kazakctan apkbuibl skoHe omaH opi Kaskasra, Opra Asusra,
Typkus PecnybnukaceiHa xoHe Tasy IlIbiFpicKa TypakThl Tasy >KOHE OpTa MarucTpabJbIK
TiKeJell oye TachIMajaapelH KamTamace3 eremi. Kommanus FlyArystan-mel Toyenciz OpeHa
JoyKocTep petinne 6ackapanbl, 0yi openake Asusana, AKIL-ta xone Eypornana KongaHbUIaThIH
JOyKOCTep OW3HEC-MONETiH 63 KIHNEHTTePIHE WrepiIMEreH HapbhIKTapAa CYPaHBICTHI
BIHTANIAH/ABIPY MaKCaThIH/Ia TYPaKThl TOMEH Tapu(Tep YCBhIHY YIIiH MaiiJadaHyFa MYMKIHIIK
Oepeni. FlyArystan >KeprulikTi HApBIKTHIH aWTapibIKTall OCYIHE KoHE IIMIKI oye TachIMaJbl
HAPBIFBIHAA KEPTUTIKTI XalbIKTBIH MiHE3-KYJIKBIHBIH e3repyiHe bIKman erTi. 2018 KbUibl,
FlyArystan icke KocbuiraHfa JAeiinri O1p bl OYpbIH, 1HIK1 jKoJayIibuiap arbiHbl 2022 KbUTFH 8,1
MUJUTMOH KOJIAyIITBIMEH CallbICThIpFanaa 4,3 MUJUIMOH KOJIAyIIBIHBI KYPaJbl, SFHH ©CIM IIIaMaMeH
88% O6ommer. Ochl ke3enie FlyArystan koMmaHUSCHIHBIH 1K1 TaChIMAIAPIaFbl OPTAIlla KbUTIBIK
eCy KapKbIHbI 61% -11bI KypaJibl.

Icke KocbutFanHaH Oepi ymr xbui imiHAe FlyArystan 4 sxyiabi3ael OIOMKETTIK 9ye KOMIaHUICHI
ceptuduKaThiH anraH anmemueri 13 joykocrepnin Oipi Oomnasl, Oyi perre Oacka Oipae-0ip
JIOYKOCTEP 5 JKYJIBI3NIBI PEUTUHTKE Ue OOIMaIBI.
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O3iHIH exi Typial OpeHAiH mainanana oteipbin, Komnanus Kazakcranmarel, OpTanbik A3usaarbl
oHe KaBkazmarsl ke3 KelreH 0acka oyeKOMITaHUsFa KaparaHa KeOipek OarpIT OacKapaibl )KOHE
KkeOipek OarbITKa KbiI3MeT koepceremi. 2023 kburFbl 30 KBIPKYMEKTE asKTaJFaH TOFBI3 aiina
Kommanus 92 6areiT OoiibIHIIA pelicTep YChIHIBI. KoMmaHus Kyl - *KirepiH HapbIKTarbl OPTYPIIi
no3unMsuIapra 6aca Ha3zap ayJaapblll )KoHE OarbITTap bl O1piH-01pi TOJMBIKTHIPATHIH/IAN XKOCTapJarl,
eKki OpeH]| apachIHJarbl KaHHUOAIM3AIUSIHBI a3aiTyFa IIOFBIPIAHAbIpAbL. Mpbicanbl, Air Astana
OarpITTapBIHBIH e119yip Oediri Flyarystan OarbITTapbIHBIH oJJIeKaiiga a3 yJIeCiIMEeH CalbICThIPFaH 1a
AnmMatsl dyexaibiHaH opbIHAanaabl. CoJl Ke3eHIe XalbIKapallblK OarbITTapAbIH ©Te a3 Oeiri exi
OpeHATiH OlpyiecKeH OarbITTapbl OOJIBINT TAOBUTABI )KOHE OPTAK OOJIBIN TAaOBLIATHIH OAaFbITTapIa
(mbIcanbl, Anmatsl — Jlenn sxoHe Acrana — TamkenT) Komnanus kaHHHOAIM3aUSHBI a3l Ty YILIiH
€Ki OpeHTIH capajaHfaH HAPBIKTHIK MO3ULIMACHIH MalijanaHa anajsl.

OMHUTEHT 63iHiH Heri3ri KbI3MeTiH Ky3ere acbIipaTbiH (KaKbIH OoJialIaKTa Ky3ere
achIpPaThiH) CAJIAHBIH (AAHBIH) 00J1aIIAKTA JaAMYbIHA KATBICTHI 00JZKAM

[Manpemusinan keiin Ka3zakcTaHHBIH aBHAIMSUTBIK HAPBIFBIHBIH KAIITBIHA KETy KapKBIHBI MbIHA Al
dakTopiapra 6aillaHbICTHI SNIEMAIK HAPBIKKA KaparaH/ia )KbUIIaMbIpaK 00JIaThIHbI KYTLTyIE:

— kaH OacpiHa makkaugarel XKIO-HiH 6omkaMas! ecyi;
— OpTa TaINThIH OCKEJICH YJIeCi;

— TypucTik canara uHBecTHumsuiap - 4 mwumapan AKLI mommapsr (2020-2022 sxbuigapsi
400-n1eH actaM TypUCTIK HbICAH MaifanaHyra Oepiijii, OHBIH ILIIHIE dye TaChIMaJIbIHBIH
KyaTbIH apTTHIPY YIIiH YIIapan xkoHe Y pKap oyekalnapsl iCKe KOCHUIIbI);

— TYPUCTIK KbI3METTEpPre CYpaHbICTBl JaMBbITyAbl bIHTaJaHABIPAaThIH Visa Free
OarmaprnamachiH JaMbITy - 2023 skpuIabsiH coHbIHA Kapait 100-1en acram enmved (YHIicTaH
men KXP Koca anranzma) BU3achl3 KeJicimzep jkacacy, coHpaii-ak Tarbl 100 emmeH
AIIEKTPOHIBIK BU3AJIAp €HT13y KYTUIy/IE;

— «amsblK acrnan» cascatblH 2027 KbuFa JIeHiH y3apTy - HIETeNIIK TachIMajiaylibuiap/ bl
TapTy JKOHE Jye TachIMallbl YHIIH KeOlpek MyMKIHIIKTep Oepy, coHaail-ak oye
KOMIaHMSJIaphl apachlH/a cajgayaTThl OOCEKeNeCTIKT] bIHTAIaH BIPY;

— UHTEPHETTI KeHIHEH KOJJIaHy - UHTEPHETIEH TaHBICY XaJbIKApalbIK OarbITTap Typasibl
xa0ap1apIbIKThl apTThIPAIbL;

— 0aHK KbI3METTEpiHE KOJI XKETKi3e ajaTblH XajiblK yieci 58,7% - OaHk »xyieciHe Koi
KETIMILTIKTIH KaKcapybl TYPUCTIK KbI3METTEpre KOJ KEeTKI3Y/l )KeHUIAETEe/l.

Kazakcranma oye TachIManbIHBIH >Kanmbl KeseMi 2022 KbUIFBl MIaMaMeH 7,5 MHJIIHOH
skomaytbiiad 2027 sxpuibl 12,1 MUIUTHOH JKOJIAyTIIbIFA JEH1H YIIFAsATHIHBI KYTUTYE, Oy peTTe Oec
KBUIIBIK Ke3EHJIEri ocy KapKbIHbI 13%-apl Kypaiimsill. Mynnaii ecimre Tyracrail anrania
KazakcTan 5KOHOMUKAChIHBIH ocyl *oHe KazakcraH IeriHae ickepiik camapiapra CypaHbICThIH
apTybl BIKIMAJ eTeTiH 00a kI, [ITKi HAPBIKTHIH 6CYiHE dye TaChIMAIIbI OJli 1€ CAIIBICTRIPMAIIBI TYPJIS
JaMbIMaFaH €liJIe TOMEH JKOoHE opTamia TapudTep YCHIHBICBIHBIH apTybl J1a BIKMal eremi (Oyi1
casxaTtka OeHiMILUTIKTIH TOMEHITIHeH KopiHel).

18. DmurteHT GacekenecTepi
XaJabIKapajabIK 0arbITTapAaFbI 03ceKeIecTiK

Kommanus Heri3ri XanbIKapaliblK OarbpITTapAa MbIHAIall oyeKOMITaHUSIIApMEH OoceKenece/Ii:
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— Typkus Pecnyomukacer (Turkish Airlines, Pegasus xone AnadolulJet) xone I'epmanus
(Lufthansa), omapra kateicThl KommaHusiHbIH HapbikTarbl yieci Eypomama (Typxus
Pecny6nukacsis Koca anFanaa) 41%- % xypaasi?;

— Kopes Pecnybmukacer (Asiana/Korean Airlines), oran karbicTel KoMIaHUSHBIH
HapbIKTarbl yiieci OHTycTik-11IbiFbIc sxonHe LbiFpic A3usna 74%-mb1 K¥paz[5126; JKoHE

— BAO (flydubai), oran kateicTel KoMnanusiueiH HapbeIKTarsl yiieci Tasy LLbirsicTa 27%- 1161
Kypaas®,

Kannel, KoMmaHusiHbIH XalblKapaJlblK HApbIKTarbl yiecl (SyeKOMITaHUSIAp KYMBIC 1CTEUTIH
XaJbIKapablK OarpiTTapaa) Air Astana 38% HapbIKTHIK yieciHeH xoHe FlyArystan 9% HapbIKTBIK
ynecineH Typatsia 47% -1b1 Kypass! (5,9 MUIHOH opeIHHAH)%,

Bynan 6acka, Komnanus ©30excran meH ['py3us (Uzbekistan Airlines, Azerbaijan Airlines xone
Somon Air) cusktel eHipiaik OarpiTTapaa (Kasakcrannan Optanblk A3us meH KaBkasra meiinri
iK1 OareITTap/aa) 69ceKenecemi.

KoMnaHusHbIH OHIpIIK HApBIKTaFbl yieci (oyeKOMIaHUsIap JKYMBIC ICTEHTIH OHIpIiK
OarbiTTapma) Air Astana 27% HapbIKTBIK yieciH xoHe FlyArystan 13% HapBIKTBIK yJieciH Koca
amranna, 40% -me1 Kypazasl (2,1 MummioH opsiHHBIH imiHeH)?. Kasipri yakpitra FlyArystan
KBI3MET KOPCETETIH XalIbIKApaJbIK OaFbITTApIbIH KOTIILIITT 3KCKIIO3UBTI OOJBINT TAaOBLIAIbI,
ajaiga SKCKIo3uBTI emec OarbiTrapra Turkish Airlines aBuakoMmaHHUsACH KbI3MET KOPCETETIH
Cram0Oyn - Typkictan sxoHe SCAT aBHakoMIaHUICHI KbI3MET KopceTeTiH AKray-CtamOyI1 KoHe
AnTanusra yapTepiik MapmpyTtTap KipemitZ. 2023 xwuiel IndiGo (Anmatel - Jlemu) koHe
SalamAir (Mackat - AnMathl) peiicTepiH icke KOCyMeH Tarbl €Ki JJOYKOCTep HAPBIKKA IIBIKTHI 2,
Komnanusi Oacka eypomanblk TackiMangaymbiiap Kaszakcranra yuryasl OacTaiiipl KoHE
FlyArystan Temen OromkeTTik Mojeni MeH KoMIaHusHBIH reorpadusuiblK apTHIKIIBUIBIFB OCHI
0oceKeNnecTiKKe Kapchl KypecTe MISHIYII pell aTKapaThlH O0IaIbl 1en KYTYAC.

Imki 0arbITTapPAAFBI 0dCEKeIECTIK

FlyArystan crpaTteruscol e3iHIH TeMeH OIOKETTIK MOJeNi Herizinae Oocekenecy OONbIT
TaObuIaael, anm Air Astana TpeMHyM-KJIACIICH casxarTray OMNIMACH peTiHae Kamaabl. Kazipri
yakbITTa Air Astana sxoHe FlyArystan-nan Oacka, KazakcTanaa Kpicka MarucTpaisl OarpITTapaa
Kommanusimen GocekeneceTiH Tarbl €Ki imki oyexkommnanus 0ap: SCAT xone Qazaq Air. by oye
KOMITaHUsIapAbIH yieciHe 2022 bUTbl 1K1 KeiIepaeri OpbIHAApAbIH COMKECIHIIe 1aMaMeH
25% xone 7% tnecini 2. SCAT kazipri yakpITTa KOMMepPIHAIBIK peiicTepi 6ap 15 imki oyexaiira,
ann Qazaq Air 14 oyexaiira KbI3MeT KepceTe/li; CalbICThIpy YIIiH, Air Astana Ka3ipri yakpirra 10
oyexaiira, an FlyArystan 14 oyexaitra ker3mer kxepcerenit?. SCAT xone Qazaq Air eHipiik
ylIaKTapra ve, OyJ1 ojlapra CypaHbIChl TOMEH OaFbITTap/a MaFbIH dyeXaillapra KbI3MeT KepceTyre
MYMKIHIIK Oepell, olapAblH KeilOipeyjepiH OKIIaylaHFaH €Nl MEKEHJEpHIH TYPFbIHIapblHA
KEHULIKTI TipkenreH tapudrep kamramachd ery ymiH Kaszakcran YkiMeTi cyOcuausiiaiijibl.
KomnanusHbIH i11k1 HapeIKTHIK yieci Air Astana (31%) sxone FlyArystan (38%) HapbIKTBIK yJieciH
KockaHaa 69%-1e1 Kypaasl (9,1 MUIIITMOH OPBIHHBIH iIJ_IiHeH)26. Kommanususig Air Astana 46%
HapBIKTHIK yieciHeH xkoHe FlyArystan 24% HapbIKTHIK yieciHeH TypaThiH 2022 sxputFbl 70% 1K1
HapBIKTHIK YJIECIMEH CaJbICThIpyAa (8,8 MUIIJIMOH OPBIHHBIH 1IIIHEH).

benrini Gip gopexene Air Astana-HbIH 1K1 MapIIpyTTaphbl )Kep YCTI KOJITiHIH 6anamalibl Typiepi,
OipiHII Ke3eKTe aBTO0YC KOMITaHUIapbl MEH TEMIpIKOJI TaparblHaH 09CEKeNeCcTIKKe Tarl 00J1a ibl.
Anarina, komnanus FlyArystan koMmaHUsICBIHBIH TOMEH OFOKETTIK On3Hec-moaeni Kommanusra
OypbIH MYJIJIE casixaTTaMaFaH HeMece Y3aK KalllbIKThIKKA HeT131HeH aBTo0ycIieH HeMece MOWbI30eH

26 2023 sxputrsl 30 KBIPKYHEKTe asgKTaIFaH COHFBI 12 aif/IbIH MoTiMeTTepiHe coiikec.
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casixaTTaraH >KOJIayIIbLJIap apachlHla Oye TachIMajblHA CYPAHBICTBI BIHTATAHIBIPY YIIiH
TapudTep ACHreiin Oenriiey1e MKeMIUTIK Oepe/Ii Jen caHanIbl.

19. DMUTEHTTIH KeTKi3yuIijiepi MeH TYTHIHYIIBLLJIAPBI TYPAJIbI MIJIiMeTTEP

OMHUTEHTTIH JKaJNbl CaTbhill Ay KeJeMiHiH (Tayapjaap, mMKi3aT, MaTepuajap,
OPBIHAAJIFAH KYMBICTApP, SMHTEHTKe KoOpceTiireH Kbi3Merrep) 10 koHe oxaH Ja Ken
NaibI3bl KeJIETIH KeTKi3yurijiep

Tayap alHaJIBIMBIHBIH Kesiemi (KyMbIcTap, KepceTineTiH KbeimerTep) 2023 xburrel 30
Kapalajaarsel skaraai OoiipiHIna nmu3uHr O6epyminep (Air Lease Corporation, Avolon Aerospace
Leasing Limited), OMuTeHTTIH oye KeMelepl TapKiH TEXHUKAJIBIK KOJJaay  YIIiH
TayapiapIbl/ AKyMbICTapbl/Kbi3MerTepai  kerkizymiiep (International Aero Engines, LLC),
oyexaitnmap (Almaty International Airport) s>xone aBuaoTbiH >xeTkizyminepi (PETROSUN,
KasMymnaiil'a3-Aspo, world Fuel Services Europe, Triplestar Fuel Services, Chevron, China
National Aviation Fuel) DMuUTEHT TyThIHATBIH TayapiapAblH (KYMBICTapbIH, KOPCETUIETIH
KBI3METTEP/IIH) JKammbl KYHBIHBIH 10 (OH) >KOHE OJaH KON MalbI3bIH KYPaWThIH DMHTEHTTIH
TayapiapblH (GKYMBICTapblH, KOPCETILIETIH KbI3METTEPIH) HETI3rl KeTKi3ymriiepi OoJbIm
TaObLUIAIBI.

IJMHUTEHTTIH OHIMiH caTyaaH (;KyMbICTApPAbI OPbIHAAY/AAaH, KbI3METTEP KOPCETYAEH) TYCKEH
skajanbl TyciMHiH 10 x9He 0aH 1a KeNl NalbI3bIH KYPAHTBHIH TYTHIHYIIBLIAP

Konaymbuiap — xeke TyIFagap DMHUTEHT KbI3METIHIH CHUIAThiHA OaiaHBICTHI (KOJaylIblIap
YIIIH TYpaKThl IOIKI JXOHE XallbIKAPAJIbIK aBHUATACHIMAJIAPIbl YCBIHY), DMUTEHT OHIMIHIH
(>KyMBICTap/Ibl OPBIHAAY, KBI3METTEP KOPCETY) HET13T1 TYTHIHYIIBLUIAPHI OOJBIT TaObLIAIbI.

20.  DMuTeHT KbI3MeTiHiH THiMaLTiriHe dcep eTeTin dakTopaap
KoMmanusiHeIH KbI3METIHE KeJlecl HeTi3T1 (pakTopiap ocep eTTi )KoHE dcep eTel Ae KyTuTye:

Kyam jcone scykmey

Komnanus Heri3iHeH jxojlaylibulapFa OpbIH caTyJiaH Kipic anazsl. 2023 xone 2022 Kbliiap bl
30 KpIpKyMerinae asKTajaraH TOFbI3 aiJarbl JKOJaylIblFa OpBIH caTylaH TYCKEH TaObIC
(CKkonaymibulap OpBIHIAPBIH CaTyJbl JOHE KOCBIMINA KIpiCTI Koca ajfaHja) THICIHILIE
KommanusaeiH xanms! TaObIckiHAH 97,5%-161 koHE 97,3 %-11b1 Kypassl, an 2022, 2021 xone 2020
KBITAAPABIH 31 )KEeNTOKCAHBIH/IA asgKTallFaH Kbuiap imine tuicinme 96,7%-1s1, 94,0%-1b1 xxoHE
89,5%-np1 kypanel. Komnanus naiigananpuirad KyaTTap/abl, CaTyFa YChIHATBIH TapuTepl )KoHE
yIIy YIIiH TaHJaFraH MapHIpyTTapbl OacKapy apKbUIbl KipicTi OapblIHIIA apTThIPYFa THIPHICA/IbI.
Komnanus e3 MyMKiHAIKTepiH OapblHIIa NaiifanaHy YIIiH 9ye Kemeepl NapKiH Maiananyably
JKOFaphbl IGHreliH cakTayFra ThIpbicaabl. KyaTTsl naiinanany pelictepze caryra 00JaThIH OpbIHIAD
caHbl OONBIHIIA, COHMAN-aK KecTe OOMBIHINA KOJaylIblaap YIUIH KOJ >KETIMIl OpbIHAApIbIH
CaHbIH OCBHI OpBIHIAP/AA JKYPINl O6TKEH KUJIOMETpJIEp CaHbIHA KOOEHTETiNeTiH MIeKTI *kKOJayIlbl-
xkunomerpuepae (LLDKK) emmeneni. Tapudrepai HaAKTbI caThI ajJaThlH kKOJAYyIIbLIIAp CAHbIHA 63
Ke3€riH/e MapupyTTap, KbI3MET KOpCETIIETIH Jdyexainapja yiy >KoHe Kely YakbIThl MEH
CIIOTTapbIHBIH OO0Jybl, COHJAN-aK >Kajlbl SKOHOMHUKAJBIK KoHE OOCEKeNecTiK >Karnaiiap acep
eTel.

Xomaympurap TachIMajdbIHAH TYCETiH TaOBICKA aBHAIUSl CAJIACBIHAAFBI OJCEKENIECTIK opTa Jaa
aiftapibikTail ocep erexi. buner G6arachl, *anmbel KyHbI (KOCBIMIIIA KbI3METTEp/Il KOCAa aJIFaH/a),
YIITy KeCTeCl, YIIIaK TYpi )KoHE OHBIH bIHFAMIBLUIBIFBI, )KOJIAYIIbIIaApFa BIHFAWIIBI 001y, Oip Kanagan
KbI3MET KOPCETUIETIH MapLIpyTTap CaHbl, TYTHIHYIIbUIAPFa KbI3MET KOPCEeTyY, Kayilci3IiK AeHT el
JKoHe Oenen, oyexailllapra KOJ KETIMAUIIK, KOJ-IIEpUHI KaThIHACTaphl *OHE KMl YIIAThIH
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JKoJTaymibliap yimH OarmapiiaMarnap OOCEKeNeCTIKTIH Heri3ri (akxTopiapbl OOJBIN TaObLIAIbI.
ABHMaKOMITaHUSIAp aKIa aFbIHIAPBIH TeHEepalusay KOHE HaKThI KipiCTi apTTHIPY YIIiH OETTE
casxaT a3 Ke3eHiepiHae TpaduKTl BIHTAJAHABIPY YIIIH >KCHUIIIK TapudTepiH xoHe Oacka
JKapHaAMaJblK aKIVsUIapabl maijnanananel. JKeHUIIIKTep ocipece 0Oocekenec KapKbUIBIK
KBICBIMMEH CaTyFa MO)KOYp OOJIFaH Ke3/1e alTapibIKTail 0071ybl MYMKIH.

Kommanusi konaymbiiap TachIMaJIbIHAaH TYCETiH KipicTepai Tanjgay Kes3iHae MbIHAJan
KOPCETKIIMTEPAl KapacThIpabl:
—  CBIMBIMJBUIBIFBI HEMece MeKTI komayibl-kunomerpaeri (LLIDKK) cansr,
— Tpaduk HemMece opbrIHIANIFaH konaymbi-kuiaomerpiep (OXKK) cansr;
— KYKTey KO3(pUIIMEHTI HeMece >KOJI aKbIChIH TOJICUTIH >KOJaylblIap MaiiianaHaThIH
Kommanus ceiiibiMabuibirbiHbIH yiieci OXXK-ai IIDKK-Fa 6oy apKbpUTbl ecenTelnei;
— JKOJIaylIbUIap TackIMalibiHaH TyceTiH TabbicThl OXKK-ra Oety yKoJIbIMeH ecenTenreH opoip
OXK ymiH anplHFaH TaOBICTHUIBIK HEMECE TaObIC COMACHI; JKOHE
— DKOJIayIIbUIApAaH TYCKEH TYCIMJAlI IIEKTI KpPecIO-KHIOMETpre TalbiC TYPFhICHIHAH
enmenred [IDKK-ra 6emy sxonbimen ecentenreH op6ip KK ymiin anbiaFan TaObICTBIH
MEHIIIKTI TYCIMi HEMece COMAcCHI.

Kemeci kecreme korapeiga cunartasraH KoMIaHMSHBIH —~ KOPCETUIreH — Ke3eHJeperi
KOPCETKIIITEpi KeNTIpiAreH.

2023 2022

(0]

TEPAITLIBIK eperTep JKBLJJIBIH KbLIABbIH 2022 :kpl1 2021 Kbl 2020 k.
(ayauTTeIMereH) 9 aiinI 9 aiinI
[ekTi >k0ONMAyIIBI-KHIIOMETPIIEP
(MiuHap) 13,2 11,7 15,9 13,1 8,1
[Taiinananyaarsl yiiakTap/iblH opTaiia 40.0 36.0 37.0 310 28.0
CaHBI 1 1 l 1 )
¥Ymrakrap - maiganany Ke3eHiHiH 430 360 390 360 320
COHLI L L Ll 1 1
¥Yimakrap/ipl opraiia ToyJIiKTiK 75 74 101 96 79
maiinanany (carar) ' ' ' ' '
OpbIHIANIFaH KOJIAY IbI-KATIOMETPIIEP 111 97 132 10.4 58
caHbl (MIJITHAP/) ' ' ' ' '
Kyxkreme koadpdurmenti (%) 84% 83% 83% 80% 71%
Kipicrinik (AKIL nonmapsr, 1ieHT) 8,1 7,7 7,8 7,3 6,9
[ekTi Kpecao-KUIoMeTpre TadbIC 6.8 6.4 6.5 58 49

(AKII gonmapsl, 1IeHT)

Kyamui

2020 xbinra geitin Kommanust yiry KeniciH KeHEeUTY, KUUTIKTEp/l YIFalTy jkoHe TpaHchepiik
YKOJIAYIIBLUIAP/IBIH KOI CaHbIH TapTy YIIiH KazakcTaHHBIH reorpadusuibiK KarFJaiblH Mainanany
eceOiHeH KyarThl yiFadThin OTBIpABI 2020 >xputel COVID-19-ra OailijlaHBICTBI aBHAIMSUITBIK
JKaFaiabIH e3repyiHe xkayar petinae Kommnanus e3iHiH 0apiblK OaFbITTapBIHIAFBI KYaTThUTBIKTHI
eIoylp KBICKAPTThI JKOHE CYPAHBICTBIH KajllblHAa Keimy Oenrigepl mnaiga OoiiFaH Ke3Je
KyaTTBUIBIKTHI )KBUDKBIMAIBI HeT13/1e Oencen i Typae Oaranaasl, Komnanus opta ecerren 28 oye
KeMeCiH OacKap/pl, oJlap/blH CAHBIH JKbIJI COHBIHA JACHIH 32-re NeliH apTThIpAbI, OyJI perTe
HeriziHeH FlyArystan yneci eceOineH imki MapmpyTrapaarsl KyaT 2019 sKplIIMEH calbICThIpFaH/1a
sorapbl 60511b1, 2021 sxone 2022 xpulgapbl aBUaKOMIaHUS 22 MapLIpyTThl KaiiTa OacTarn, TOFbI3
YIIAKTBI JKETKI3/1, OYJI XaJbIKapablK *OHE 1IIKI MapHIpyTTapJarbl KyaTThIH apTyblHa OKeJi.
2023 xeiasiH 30 KBIpKYHEriHAE asKTaJfaH TOFbI3 aiabpiH imiHae Kommanus kaHa
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MapHIpyTTapsl €HTi3/1, TYpPaKThl MapHIpyTTap bl JKAIFACTHIPABI XKOHE TOPT YIIAKTHI KETKi3Ji
(Ta3a Heri3ze), OYIT aJIBIHFBI KE3EHMEH CAIBICTRIPFAH/Ia KyaT XaJIbIKapaliblK MapmipyTrapaa 18%-
Fa JKoHe 11K MapuipyTTapaa 7%-fa ecri.

Temeneri kectezie KOPCETUITeH Ke3eHAepIeri MapIpyT Typiepi 6oiibiHIIa KoMnaHUsIHBIH KyaThl
TypaJibl IEpEKTEP KEITIPIITeH:

MekTi sKo0IaymIbI- 2023 2022
KHJIOMeTpJiep (MJIH) KBLIABIH 9 KeLIABIH 9 2022 ke 2021 Kpla 2020 x.
(ayauTTeIMereH) aiibl aiibl
XKeprinikti MmapupyTTap 5674 5287 7279 7550 4576
XanbIKapaiblK MapIIPyTTap 7556 6 386 8 642 5513 3547

Komnanusi kaHa XaJlbIKapaJIbIK KOHE 1IIKI MapuipyTTap ICK€ KOCBUIFAaH Ke3lle OTKI3Y
KaOUIeTTUTITiHIH apTybiH, coHmaii-ak COVID-19 manmemusicbiHa OailfIaHBICTBI TOKTATBLIFAH
MapLIpyTTapblH KaiTa OacTanmyblH KyTyde. FlyArystan cypaHbic mieH YCBhIHbICKA OailllaHbICThI
MapIIpPyTTapJbIH OTKI3y KaOUIETIH apTTBIPalbl kKOHE OCHl CTPATCTHSHBI MaijaliaHa OTBIPBIIL,
MapLIpyTTapJblH peHTabenbAllirine Kou keTkizyre Oarmapmananel. Kommanus Flyarystan
XaJIBIKApPAIBIK MapmpyTTap xkeniciH Kasakcranmarel o3 Oa3amapeiHaH 4,5 caraTka JeHiH yIry
paauychiHOa KeHedTyre HueTTi. byn kambikthikka Typkust PecmyOnukace, YepHoropus,
YHnictan xoHe Tasy IbiFbic, cOHmal-aK >KaKblH MaHIAaFbl HAPBIKTAp Kipeli. XalblKapasibIK
MapLIpyTTap iMiKi pedcTepre KaparaHaa MEHIIIKTI KipiCTiH JKOFapbl JeHTeliHe he, COHJal-aK
KOCBIMIIIA KBI3METTEP/II CATHIN aTyAblH Tapu] KyHbIHA KaTBIHACKI JKOFaphl keneni. CoHpaii-ak,
Komnanus KXP-ra peiicrepai opbIHaayFa naiianaHblIMaral KYKbIKTapIblH €A9yip CaHbIHA Ue,
Oyn OonamakTa OTKi3y KaOUISTTUNrHIH IIeKTeynepi asaiffaH caiibiH KpiTall HapbIFbIHIA
TachIMajjiay KeJIeMiH YIIFaiTyFa MyMKIH/IIK OepTiH OOIaabl.

KoMmanusHbeIH 6TKi3y KaOUIeTl HeT131HEeH oye KeMeJlepi MapKiHiH KypaMbIHa 0alIaHbICTHI.

2023 xbinabiy 30 KeIpKyierinaeri karnai 6oipiama Kommanusia:

— Airbus A320 >xanysceiHAarel 39 Tap Qro3emspkAl ymakTel, 5 tap ¢rozemspkai Embraer
E190-E2 yimarsin xoHe 3 keH ¢rozemspkai Boeing 767 yimakTapbslH KAMTUTBIH 47 yIlIakTaH
TYpAaThIH dye MapKi;

— 20 Airbus ymakrapsin (2024 xone 2026 xplnaap apanbirbiHaa 12 A320neo sxoHe ceri3
A321neo ymakrapsl) onepanmsuibIK JKajFa aily [apTbIMEH JajFa aly MiHIeTTeMEC]; )KoHe

— 2025 xoHe 2026 xbuimapel xeTkizuleTiH ymr Boeing 787-9 Dreamliner yiarbia
OTepalysIIbIK JIU3UHT IIapTTapbIHAA KaJlFa ally MiHJIETTeMEC.

2020 xpu1el Kommanus 2020 sxbu1biH coHbIHa TOpT Embraer E190-E1 yiiarsin KaifiTapy bl )koHe
eckipred Boeing 757 mapkin mep3iMiHeH OypbIH Naiijlanany/1aH MbIFapy bl assKTail OTHIPHIIL, dye
KeMmelepi MmapkKiH cTanaapTray nporecid xeaenaerti. 2021 xone 2022 Kplgapbl aBUAKOMIIaHUS
Kocbmina A321LR >xoHe A320 ymakTapblH )Ke€TKi3Y apKbUIbl (IOTHIH YIIFAUTYAbI XKaJIFaCThIP/BI.
2023 sxputbl Kommanusi Orokerre KapacTelppliMaraH eki A320ceo yIIaFrblH OINepanusuibIK
JIM3UHTKE aJlJbl.

Oye KeMeJepiH kKoHe OJIaH dpl KalTapyasl eckepe oThIpbin, Kommanus 2028 KbUIIBIH COHBIHA
Kapail 80 oye KeMeciHEeH TypaThlH MapKTi MaiiamaHy[bl >KOCMapial OTHIP, OHBIH IIIiHJE
FlyArystan 34 oye kemeciH maimamanansl fgen KyTtinynae. @mot 2028 XpIIAbIH COHBIHA Kapan
A320, A321, A320neo, A321neo xone A321LR koca amranma, Airbus A320 orbaceiHBIH 77

YIIaFbIHAH TYPAJIBI 1T KYTLTyIe, ajl KajdFaH yi yimak Boeing 787 yimakrapsr 0omabl.

Airbus nepekrepi OoiibiHma, A320neo sxaHapMaii wBIFBIHBIH 20%-fa, CO2 (NOX)
HibIFapbeIHIbUIapbiH 20%-Fa xkoHe A320ceo yiIaKTapbIHbIH aJABIHFBI OYBIHBIMEH CaJIbICTBIPFaH/Ia
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mryasl 50%-ra TeMeHAeTy Al KaMTamachl3 erefi. Komnanus oye napkid JamMbITybIH 0€C KbUIIBIK
YKOCHaphl AsChIHAA KAJFaH YIIAaKTapAbl KapKbUIAaHABIPY MYMKIHAIKTEpiH Oaranaipbl.

Tacvimanoay xkonemi

Taceimanyay kenemi HerizineH Air Astana sxoHe FlyArystan aBuakoMaHusuIapbIHBIH peiicTepine
JIETeH CypaHbICKa OaifyaHbIcThl. JKanIbl SKOHOMUKAIIBIK, XKaFaaiiap, TYTHIHYIIBUIAPbIH KOHLI-
Ky#i, BamioTa OaraMbIHBIH ©3repyi, YIIyFa OeHiMIUTIK, XalbIKapalblK CasiCH OKHUFalap MeH
aBHAKOMITaHMSIApFa yaKbITIIA 9Cep eTEeTiH OKHFajap, COHJai-ak 0acka aBHaKOMIAHUSIIAPIBIH
0oceKelecTiri MyH/1ail CypaHbICKa 9cep €TETiH op TYpJii pakTopiapra xataasl. ToMeHeri kectene
KOPCETUIreH Ke3eHJepAeri MapipyT Typiaepi OoiibiHma KoMmaHUSHBIH TachIMalIIaphl TYpPaJbl
JIepeKTep KeNTipUIreH:

OIKK (Muian 2023 2022

JITHAPIL, JKBLIABIH 9  KBLIABIH 9 2022 KpLI 2021 Kpla 2020 k.
ayauTTeJMereH) aiint aiint
XKeprinikri MmapmpyTTap 5201 4697 6 442 6 368 3585
XanbIKapanbIK MapIIpyTTap 5917 4982 6717 4 042 2176

Kommanus TaceiMaiay KeJeMiH OHE JKOJAyIIbUIap aFbIHBIH apTThIPY MaKCaThIH/IA 1IIKi )KOHE
XaJIBIKAPAIIBIK TAaChIMAIAAPbl YIFAUTyFa OarbITTAIFAH CTPATETHSUIBIK JKOCTIAPIBl KaOBUIIAIbI
JKOHE OCBIHJAll ecy/ll KaMTaMachl3 €Ty YIIIH ©31HiH dye KeMeJepi MapKiHe HHBECTUIIUS CaTyIbl
YKATFACTBIPYIBI KOCIIAPJIAIl OTHIP.

Kipicminix

Kipicrinikke OipiHmi ke3ekte Oara ocep ereni. KOMIaHMSHBIH XalbIKapalIbIK KOHE 1IIKi
peiicTepiHiH OarachIHBIH ©3Trepyl CypaHbIC IIeH YChIHBICTHI, COHJal-aK OacekenecTep YChIHATHIH
Oaranappl KOHE MapLIpYT cUIIATTamallapblH TaJJay/bl Koca aiFaHna, 0ipkaTtap (axTopiapabl
Tanjgayra HerizaenreH. KeiGip mapiipyTrap cypaHbIcKa Tepic acep eTHECTEH KoFaphl TapudTepai

cakTaipl. ATan aiTKaHaa, KoMnanus oeTTe XajablKapalblK MapHipyTTapaa *Korapsl TapudTep
OpHaTy MYMKIHJIrHE He.

Temenperi kecrene KoMmmanusi kKepceTuireH Ke3eHaep/ie TachIMaliaFaH 11IKi )KOHE XaJIbIKapaIbIK
MapuIpyTTap OOWBIHINA KOJAYIIbIIAp CAaHbl KOPCETIITEH:

2023 2022 2020
(MJIH, ayIMTTeJIMereH) JKBLJIBIH 9 JKBLJIBIH 9 2022 KbpLa 2021 xKpLI "
aiibI aiibl
Bapibeik onepanmsiap:
Konaymbuap 6,1 5,4 7,3 6,6 3,7
- XKepeinixmi 4,3 3,9 53 53 3,1
- Xanvikapanvix, 1,8 1,5 2,0 1,3 0,7
’Kocnapisl oneparusiiap:
Konaympuiap 59 52 7,1 6,4 3,6
- XKepeinixmi 4.3 3,9 53 53 3,0
- Xanvikapanvix, 1,6 1,3 1,8 1,1 0,6

Temenneri kectene Air Astana sxoHe FlyArystan oprama Ttapudrtepi x)oHE KepCeTUIreH
Ke3CeHIep/IeT] 1IIKi KOHE XallbIKapajdblK MapHIpyTTapAarbl >KOJAyIIbIIaH albIHATBIH KOCBIMIIA
Tabbic KopceTiireH. KommaHus KBI3METIHIH HOTIDKENEPIHAEC KOCHIMINA TaOBIC KOJAyIIbLIap
TachIMaJIbIHAH TYCETiH KIpPiCTIH KYpaMbIH/a €CKepiIei.
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Bip sonaymsira AKII xonnapsi 2023 KpLIABIH 9 ajfibl 2022 KbpLIABIH 9 aiibl
(ayaurTeamerex) Air Astana FlyArystan Air Astana FlyArystan
Opraura tapug O 176 57 164 51
Kochimina tadpic @ 3,42 7,20 2,58 5,75
Bip xonaymeira AKII 2022 xpia 2021 xpia 2020 .
A0JIapbl

(ayauTTeIMereH) Air Astana  FlyArystan  Air Astana  FlyArystan Air Astana  FlyArystan
Oprama Tapud™® 167 49 134 38 115 29
KoceiMima Tabsic® 2,69 5,69 2,31 4,59 1,39 3,52

Eckepmne: (1) bBip oconraywwiza wakkanoazel opmawia mapug diCONAYWLLIAP MACLIMALLL MEH HCAHAPMAll
AneIMOApLIHaH mycemin Kipicmi mypakmosl pelicmepoei HCONAYWbIIAPObIY JiCAINbl CAHbIHA 001y apKblIbl
ecenmenedi. (2) Bip oconaywvioan mycemin Kocovlmuia mabvic Kblzsmen Kopcemy KAdCcblH KomepyoeH, mipKey KAdCblH
KemepyoeH, anioblH aid meieHzeH 6a2axcobl, aKblibl OPLIHOAPObl, NaKemmik Kipicmepoi, 6acvim omulpavl3yovl, SMS
Yuwin menemoi, bopmmasgvl camyoaH MycKeH Kipicmepoi, anilblH aid MeJeH2eH KON JHCY2IiH, JHCAPHAMAHbL HCIHE
oopmmazel Wi-Fi Kvismemmepin 6ip sconayuivlzaa wakkanoagel mypaxmol peticmepoeei HConayuibliapoblly Hcainsl
canvina 601y apKulLIbl ecenmeneoi.

FIyArystan-ueiH KocbiMilla TaObIChI, omeTTe, Air Astana-ra KaparaHia caTy KeJieMiHe
MIPOTIOPIIUSIA )KOFAPBI, OUTKEHI aBUAKOMIIaHM 0araxx, TaMakK *oHE CYChIHIAP CUSKTHI KOChIMIIA
KbI3METTEP/I1 YChIHYAaH TYCETiH KipicTi OapbIHIIa apTThIpyFa Ha3ap ayaapaasl. Opraiia TapudTin
yieci perinae FlyArystan-ubiH KocbiMia TaObickl 2021 5KbUTHI IIaMalTbl ©CTI )KOHE OJ1aH dpi COI
neHreiae cakranapl. Kommanus opta mep3imai nepcnektuBana FlyArystan tapudrepines Tycerin
JKaJbI TAOBICKA caibIM 25%-/b1 Kypaiasl Jem sKOCcapiamn OThIp.

MenmikTi kipic (RASK)

Kommnanus xykreme KO3(QQUIMEHTI MEH KIPICTUIIK apachlHAaFbl OHTAWIBl apaKaTbIHACTBI
aHBIKTAy YIIIH MEHIUIKTI KipicTi Oaranaiinel. Komnanus MEHIIIKTI KipiCTi epeKie MaHbI3/Ibl J1en
caHaiizipl, ce6e01 OHBIH TYPAKThI ONEPalMsUIbIK IIBIFBIHAAPHL, HET131HEH, TO3Y JKOHE aMOpPTH3aLUs
HIBIFBIHAPBI TYPiH/I€ YCHIHBUIFAH dye KeMeJepiHiH KYHbI, COHAali-aK MepCOHa IIbIFbIHapbIHbIH
Ken 0eJiri, )KyKTeMe MEH KIPICTUIIKTIH aybITKyblHa KapamacTaH, HEeri31HEH e3repicci3 Kaslajbl.
XKyxreme xkoapuuneHTIHIH alUTapibIKTail ecyiHe oye KeMeJepiH peicTepre THIMII YJecTipy
apKBUTBI KOJI JKETKi3yre Ooyiafpl, OChUIAMINa OpBIHIAPIBIH CaHBl CYPAaHBIC JCHTeWiHe colkec
keneni. JKykreme ko3dduIMEHTIHIH »OfapbliayblHa MapuIpyTTapJarbl OaraHbl TOMEHJETY
apKbLIbl J1a KOJI JKeTKi3yre Oomanpl. Anaiina, OaraHbIH TOMEHEYl, Sl€TTE, €rep OJ KYKTeMe
KO3 QUIMEHTIHIH KOFapbUIaybIMEH MKETKUIIKTI Typlle eTenMmece KIPICTUIIKTIH TeMeHJeyiHe
oKesesi, OKJ 63 Ke3eriHJie MEHILIKTI KipiCKe JK9He JKaJIbl KipICTIIIKKE Tepic acep €Tyl MYMKIH.

Temenzeri kectele KOpPCETUIreH Ke3eHAEpAeri MapuipyT Typiepi MeH OpeHarep OoibIHIIA
KoMnaHusSHBIH MEHIIIKTI KipiCl KOpCETUIreH.

RASK 2023 2022

(AKII uenrrepi, KBUIABIH 9  JKBLIABIH 9 2022 Kpla 2021 xpla 2020 x.
ayauTeJMereH) aibl aiibl

Tki MapupyTrap 5,97 5,08 5,07 4,14 3,86
- Air Astana 6,51 5,56 5,61 4,57 4,41
- FlyArystan 5,43 4,58 4,50 3,68 3,05
XaspIkapaiblK MapIIpyTTap 7,38 7,47 7,65 8,03 6,02
- Air Astana 7,64 7,67 7,87 8,26 6,09
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- FlyArystan 5,73 6,02 5,95 5,23 2,19

Hlvizeinoap
Temen mbirpiHAap 6a3zacsl Kommnanus OM3HECiHIH HET13T1 JIEMEHTI O0JIbIN TaObLIAIbI.

backa TypakThl JKoJlaylipuiap aBHaKOMIaHHUsIIAphl CHSIKTHI, KOMITaHus HEeTi3iHeH dye KemelepiH
JKallFa ajly IIBIFBIHAAPBIMEH, COHAAW-aK IEpPCOHANl UIBIFBIHIAPBIMEH OailIaHBICTBI JKOFapHI
TYPaKThl IIBIFBIHAApFa ©e. benrimi Oip pelcTi opblHAAayFa apHajdFaH TIKEICH MIBIFBIHAAD
TaChIMAJIIAHATBIH JKOJAYIIBUIAD CaHBIHA ANTApNBIKTall TOyenai €Mec >JKOHE COWKeciHIe
JKOJIAyIIbUIAP CaHBIHBIH, Tapu(TepliH HeMmece TachMallay KYPBUIBIMBIHBIH CAJIBICTHIPMAIIBI
TYpAE a3 e3repyi TaObICTBUIBIKKA MPOMOPLUOHAIIBI eMeC YJIKEH dcep €Tyl MYMKIiH, ©MTKeHi
TYPaKTHI HIBIFBIHIAPBI 9JIETTE KbICKA MEP3iM 1IIiH/Ie KBICKAPTY MYMKIH eMec.

Kommanust €3 MIBIFBIHIAPHIH 9ye KeMeTepiH naiinanany ko3 puuuenTin apTTeIpy, HET131HEH KaHa
YKOHE YHEM/II YIIIAKTap IbIH Tap (Pro3eishK/Ibl MapKiH MaliananyFa Kely, HerizineH Ka3akcraHHaH
TIKeJIeH JKeTKI3UTIMIep 1l i 1aiiaHa OTHIPHII, OTHIH IIBIFBIHAAPBIH MYKHUST OacKapy, TEXHHUKAIBIK
KbI3MET KepceTy OarJapiamMachlH OHTAIaHIBIPY KOHE KbIZMETKEpJIepAiH €HOEK OHIMILUIIriH
OapbIHIIA apTTHIPY APKBUIBI OacKapyFa YMTBUIAJBI. Oye KEMEJEpiHIH KOFaphl JKyKTeMeci,
dyexaiJiapMeH OTBIPFBI3Y JKOHE OHJCY TOJIEMICPIH a3aiiTy Typasbl KellicCo3lep, ONepanusIbIK
NEPCOHANBI OHTAIIAaHABIPY KOHE TiKeNled caTyasl >kanracTelpy OonamakTta FlyArystan
HIBIFBIHAAPBIHBIH THIMAUTITIH apTTHIPY/IbIH Oacka mapanapbiHa Kipe.

Aeuauu;mbm OMbIHZA HCYMCAIANbIH Wblé’bll-ldap

OTbIH KOMIIAHUS YIIiH €H MaHbI3/Ibl aHBIMAJIBI KYH OOJIBINT TaObLUIA bl )KOHE COMKECIHIIIE KbI3MET
HOTIDKEINIEpiHe alTapIIbIKTall ocep eTTi XKoHe acep eTell nen KyTiryne. OTeIH 6arachl MEH OHBIH
KOJ OKETIMJAUIITT HapbIKTBIH aybITKyJapblHA, SJKEPTUTIKTI JKOHE OJNIeMIIK KalTa eHAey
KyaTTbUIBIFBIHA, HAPBIKTAFbl OTHIHHBIH apTHIK JKOHE JKETICHEYIIUTIK Ke3eHAEpiHe, COHJai-aK
METEOPOJIOTUSIIBIK, SKOHOMHKAIBIK J>KOHE casch QakTopiap MeH onemje OOJBIN KaTKaH
OKuFanapra OalyaHbICThI, ojapabpl Kommnanus Oakbutail fa, m1om Oopkail Ja aqMaiiibl, OThIHFA
skymcanatblH WblFbHAAp Komnanusubeiy 2023 sxoHe 2022 xbuirbl 30 KbIpKYHEKTE asKTajfaH
TOFBI3 ali/IaFbl JKaJIIbI ONEPAIUSIIBIK IBIFRIHAAPBIHAH 27% koHe 26% KypaJibl )KoHE COMKECIHIIe
2022, 2021 xone 2020 xpuigapaarsl 31 KenTOKCaH[a asgKTalIFaH >KbUIAApIarbl KOMIAHUSHBIH
YKQJTITBI OTIePANMSUTBIK MIBIFBIHAAPBIHBIH 26%, 21% xone 19% xypanst. 2022 xbutel Kommanus
mramamer 320 000 ToHHa aBHAaKepOCHHII MaiilanaH bl koHe 0y kesem KoMmmaHusiHBIH peiicTep
CaHbI apTKAaH CabIH ©CE/I1 IeT KYTUIY/E.

2020 >xputnbig 01 kanTaps! men 2023 sxputasiH 30 KeIpkyiieri apanbirbiaaa Kommanus o3 GioTeiH
Airbus A320neo, Airbus A321neo xone Airbus a321lr cusKTBI yHEMA1I KO3FaITKBIIITaphl Oap
YIIAKTapMEH aybICTBIPY/bl >KaJIFacThIp/bl, ojlapMeH Boeing 767 CHAKTBI €CKi YIIaKTapMeH
anmacTeIpbl. bynan 6acka, KommaHust OTBIH MIBIFBIHAAPHIH MYMKIHITIHINIE OHBI KazakcTaHaarsl
OHJIIpYIIiJiep MEH MYHall ©HJEY 3aybITTapblHaH TiKeJNeH CaThIl aly, 1MIKi XKOHE XaJIbIKapasbIK
CTaHIMsJIAp YIIiH Oanamalibl )KeTKI3YIIIepal Kajaranay, COHIai-aK 03 YIIKBIIITAPbIH OTHIHIbI
TUIMAI Oackapyfa YHpeTy apKpLibl OakpliayFa yMTbUIaAbl. KoMIaHus aBHAOTHIHJIBI JKEPTiTIKTI
JKOHE XaJIBIKAPAJBIK CTaHIUSUIApaH CaTBIl alajbl, OYJI PEeTTe OTBIHHBIH JKAJIBl KOJIEMiHIH
maMameH 25%-bI JKbUT CaliblH LIETEN/IEH, 9JeTTe, OeNT1Ii O1p Y3aKTHIKTAFbI Kipic peicTepi yIIiH
caThlll  anbHAAbl. XalbIKApAIBIK JKaHApMai KYIO CTAHIUSUIAPBIHAA CATBIl  AJBIHATHIH
AaBUAKEPOCHHHIH Oarachl HETi31HEH 9JIEMJIIK Tayap HapbIFbIHJAFbl aybITKYJIapFa OaiaHbICThI, all
Kazakcranna caThill anblHATBIH aBUAKEPOCHHHIH Oarachl OTHIH OHJIPYIIIMEH HeMece MyHai
OHJICY 3aybITHIMEH TIKEJeW Kelicce3lep apKbLIbl aHbIKTaNaabl. JKepriliKTi HapbIKTa ajbIHFAH
ABUAKEPOCHUHHIH Oarachl oJMeMIK OaFaMEH TBIFbI3 OalJIaHBICTBI €MEC KOHE XaJIbIKapaJIbIK
HapBIKTA aJIbIHFAH aBUAKEPOCHHIe KaparaHa OpTallla €CerieH TOMEH 00IaIbl.
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2022 >xputbl KomnaHus xKepritikTi HapbIKTa CaThII ajlaThlH O1p TOHHA OTHIHHBIH OpTaIlia KYHbI COJI
KE3€HJI€ XaJIbIKapaJIblK HApbIKTA CAThII aJIbIHFaH OTHIHHBIH KyHbIHaH 300-350 nomnapra TeMeH
O6omaer. 2021 >kpUIABIH asFbiHAa dkoHe 2022 >kpuiablH imiHae Kazakcranma MyHail eHpey
3ayBITTAPBIHBIH ~ KyaTTBUIBIFBIHBIH —IICKTEeNyiHe OalIaHbICTBl OTaHABIK eHmipicTiH TS-1
OTBIHBIHBIH TaNIIbUIBIFEl OadKaiael. TypakTel Tammbuiblk Kommnanusman TS-1-mi TM/I-HbiH
Oacka ennepiHeH UMMIOPTTayAsl Hemece Jet A-1-7i KeprimiKTi aBUAlUSIIBIK OThIHFA KaparaHJa
JKOFaphl OaFaMeH KETKi3y 11 apTThIPY Ikl Tajan eresi. KommaHus XemKupiey cascaThiH XKYyprizeni,
OFaH COWKeCc MYHJai OaraHbl KOPFay KOMMEPIUSIIBIK KOJAMIbI MeepiemMenep OobIHIIIa KO
KeTiMai OosrraH ke3ge Jet A-1 oTbIH OarachlHBIH OOJDKambl XaJIBIKAPAIbIK KOTEPLTYIHEH
ACIaMTBIH XEKUPIICYTe THIPBICAAbl (KBUIBIHA JKAIIMBl OTBIHHBIH MmamameH 25%). Kommanus
AaBUAKEpOCHH OarachblHBIH ©3repy KayIiH XeIKUpJiey YIIIH ONIMOHAAPAbl MaialaHaibl,
Kommanust oTeIH OarachlH XeIDKUPIIEY YIIIH CTAaHAAPTTHI HAPBIKTHIK Kypaaapabl MaiganaHaibl,
MBICAJIbl, «KOJUI OMIMOHAApPbI» (ChINbIKakpl KomMnaHusra anapiH-ana OeNrijeHreH AeHreiiieH
JKOFapbl OaraHbIH KOTEpUTy KayIliH eTey YIIiH allJblH-aa TOJICHTeH Ke3e). KoMmaHus TybIHIbI
KapXKbl KYypaJJlappIMEH onepanusuiap OoWbIHIIA OipHEIIe XajdblKapalblK OaHKTepMeH Oac
Kemicimaepre coiikec KazakcraHHaH ThIC JKEpJAE CaThIl AIBIHATBIH OTBIH KOJIEMIH FaHa
XeKUPIEHal xoHe oeTTe Brent Mapkanbl MyHaWIbIH 3TaJOHBIK Oarackl HETi31HAE OChIHIAN
XeKupIeysep OolbIHIIa Oaramapel Oenritedai. KoMmmanus O0acuIbUTBIFEI MOMIJIC KacallFaHFa
NEeliH XEDKUPICHETIH aBHUAKEPOCHUHHIH KOJEeMiH aHbIKTalabpl. Xemkuprney KoMnaHUSHBIH
JupexTopiap KeHeci OEKITKEH OTBIHABI XEKUPIICY cascaTbhiHa COHKEC Ky3ere achipbiiaasl. 2022
KBUIJIBIH Kem Oeunirinae A-1 aBHaKepOCHHIHIH aWTapibIKTail KYOBUIMAJIBUIBIFBI MEH >KOFaphbl
OaraceIHbIH HoTHOKeciHAe 2022 sxpuiabiy 31 jxenToKcaHbIHA Kapaii 0aranbl Kopray 2023 KbUIIBIH
ker OeiiriHe OopKamIbl KeJieMIEp YIIIH CaThlll ajblHFaH KOK. Jet A-1 OThIH OarachIHBIH
alTapiBIKTall ©cyi, erep OJI XeDKHPJICHIeH KOJCMHEH achlll KETce HEeMece XeKUPIICY
KOMMEPIMSUTBIK KOJIaiabpl 0aFaMeH KoJ jkeTiMai Oonmaca Hemece Jet A-1 Oaracel meH Brent
MapKaJIbl MyHail Oarachl apachIHJIAFbl apaKaThIHAC e3repce, KOMITaHUSHBIH aBHANHUSIIBIK OTHIH
HIBIFBIHAAPBIHA alTapibIKTall ocep €Tyl MyMKiH. Mbicanbl, 2022 xpuiasiH 31 KenTOKCaHBIHIA
asKTaJIFaH JKbUT 1IiHae kaHapMmailt OaraceiHbiH 10%-ra ecyl Kommanusiaeiy 2022 xbeuiasiy 31
JKEJNITOKCAHBIH/IA asSKTaJFaH JKbUIJAFbl CANIBIK CalFaHFa JeUiHT1 MaiaackiHa O3UIIUS TOJIBIFPIMEH
XEeDKUPIICHOETEH XKoHE OapiiblK 0acka alHBIMaIbLIAP ©3repicci3 Kamaabl Jen OOJmKail OTHIPHII
24,3 mumummon AKHI nosutapbiHa kepi ocepiH Turizeni. Komnanussa Ko sKeTIMAI XeIKUpIey
JKemniepl 6omKamMabl KaKETTUTIKTepaiH 25%-HaH ToMeH 0oubin Kaaabl. 2023 KbUIIBIH COHbIHA
kapail Kommanus colikecinme 2024 >KpUIAbIH OIpiHINT TOKCAaHBI MEH €KIHIII TOKCAaHbIHA
OoKaMIbI XaTBIKAPAIBIK OTHIHHBIH KoTeputyiHiH 100% xone 75% KaMTypl KaMTaMachl3 €TTi.

Banwoma 6azamoaput

KomnanusiHelH Jkonmaymibulap TachiMaibiHaH —Kazakcranzga XanbplKapajiblK —MapLipyTTapia
ajpIHFaH TeHreMeH kepcetinreH kipicrepit AKII momnmapeina Gaitnanran. YKonaymbuiap TeHrere
koHBepTanusiuanatelH TapudTi AKIL nonnmapeiHga kepceriareH tapudrepai skoHE KYHAETIKTI
alippOacray OaramMblH maiiganana oTwIpein Teseimi. AKII monmmapblHBIH TEHrere KaTbhICTHI
HBIFaIObl TCHI'€MEH KOPCETUITeH XaJIbIKapalbIK TapudTep OarachIHbIH 6CyiHE dKemei, Oy e3re J1e
TEH >Karjaillapfa TEHI'€MEH KOpCeTUINeH XallbIKapaJiblK MapIIpyTTap OOMBIHIIA K0T XKYPY
KYHBIHBIH YJIFAIObIHA 9Kelel, OyJ1 MyH/Iall canapiapra cCypaHbICKa Tepic ocep eTefi.

Komnanus e3ziniH Kapxbuiblk ecentunirii AKHUI nomnapeiven ycoiHaasl, an AKII mommapsr
Kap>KbUIBIK €CENTUIKTI AalblHaay/a (GYHKIMOHAJAbI BamtoTa OoJbil Tabbutagsl. HoTmkecinae
Komnanus AKII nonnapsinan 6acka BaitoTaiap/ia KOpCeTUINeH caTy MEH CaThIIl ally apachIHIaFbl
ailblpMara KaTbhICThl HETI3IHEH TEHTele >OHE €ypoAa BaNIOTAIBIK TOYEKENre YIIbIPaiIbl.
Kommanusaeig Kazakcranma meKkeH/anFal onepanysuiblK MIBIFBICTAPBI MEH KipicTepi TeHreMeH
KepceTiieni, an Oacka IOPUCAMKIMIIApAAFbl IIBIFBICTAD MEH KIpICTep THICTI JKEepriliKTi
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BAJIIOTAJIAPMEH KOpceTUIe . Oye KeMenepiHiH Ju3uHri ooibiHma teiaemaep AKII nonnapeiaaa
KOpPCETUITeH.

Temenperi kecteie BagtoTanap O6JIHICIHIE KAl KipICTiH, 0acKa KipiCTIH JKOHE OIEPaIUSIIBIK
HIBIFBICTAP/IBIH (TO3y MEH aMOPTHU3ALMSHBI KOCTIaFaH/a) YJIeci KOpCeTUIreH:

(Mmunmon AKII nonnapwr) 2023 2022

KBUIABIH 9 SKBLIABIH 9 2022 2021

aiibl aiib1 2020 :x.
(aynurTrenn  (ayaurre bl bl
MereH) MereH)

Kipic :xone 6acka Tadbic 900,6 747,2 1032,4 761.8 400.3
mewnee 333,8 265,5 349,8 386.8 249.2
AKII donnapor O 4412 389,1 553,5 268.8 102.9
eypo 61,7 52,1 68,1 69.1 19.9
backa sanromanap 64,0 40,5 61,0 37.1 28.2
ggg:;g’;ggf“a OEPANMSILIK (653.3) (5375)  (7485)  (5388)  (368.5)
mewnee (362,4) (267,5) (384,4) (290.9) (206.0)
AKIL oonnapet (215,2) (213,5) (289,4) (196.7) (119.9)
eypo (47,1) (40,0) (50,0) (29.9) (27.3)
backa samomanap (28,7) (16,5) (24,7) (21.4) (15.3)

Eckepmne: (1) Xanviapanwlx mapupymmapoa aiviHean JcoHe KelliHHen meneemern atvipoacmanzan AKIIT
donnapvimen Kopcemineen oiconraywnliap Kipicmepi AKII oonnapvimen xipicmepee ewueizineen, (2) To3y men
AMOPMU3AYUSIHBL eCenKe aImMazanod

AKII nmommapelMEH J>KOHE TEHIEMEH KOPCETUITeH IIBIFBIHIAD MEH IIBIFBICTAp YJiecTepi
apachIHAAFBl CANBICTBIPMAIbI TeHrepiMai eckepe oTeipbin, Kommanus AKII gonnaper MeH TeHre
apachIH/Iarbl BAJIOTANBIK aybITKYJIapFa ©31HIH OCHIMILTITIH XeIKUpIIeMEen .

MaKp03KOHOMuKaJlbll<; opma, HaApblKM-HIK HCIHE ceocaicu chaedaﬁﬂap

Imki JkoHe Keplli HapbIKTapAa AEeMalbICThl YHbIMIAcTblpy KoMIaHUSHBIH oONepanusibK
CTpaTerusiChIHBIH HET13r1 OarbIThl Oousibin TaObutafpl. Ochbulaiilia, KOMIAHMSIHBIH OH3HEC]
Kazakcranaarsl )koHe Keplili eiepieri SJKOHOMUKAJBIK XKaFaaiaapra OainanbICThl. [kl HeMece
KOPIIIJIEC HAPBIKTAPAaFbl SKOHOMHUKAJIBIK JKaFJaiiIbIH Halllapiiaysl, Oy KIMEHTTEP/AIH KoJijaa 6ap
TaOBICHIHBIH YJIECI peTiHle oye OMIIeTTepiHIH KbIMOAaTTayblHA QKeJeli, dcipece XalbIKapasblK
MapuIpyTTap/larbl CYpaHbICKa Tepic oacep eTyl MyMKiH. KepiciHile, S5KOHOMUKAIIBIK JKaFaaiIbIH
JKaKcapybl oye TachIMallblHa, oCipece XalbIKapajblK MapIIpyTTapFa CYpaHbICThI apTThIPaIbl, Oy
KoMmanusiHeiH OM3HECIHE OH 9cep €Tei.

DKOHOMUKAJBIK HUKIAAp KipicTepre, *KYMBICCHI3NIBIK JCHIEHiHEe oHEe TYTBhIHYFa ocep eTe,
ICKepITIK JKOHE TYPHUCTIK carapiiap CHUSKTHI KaJlayJibl TayapiiapFa TYTBIHYIIBUTBIK IIBIFBICTAPIBI
azalTajpl, SKETKI3YIIUIEpAl, COHBIH IIIHJE aBUAKOMIIAHUSIAPAbI OaFanapblH peTTeyre
utepmeneiai. Komalcbl3s MakpOIKOHOMHUKAIBIK JKaFJaiyiap, COHBIH IIIHAEC OJIEMIIIK KapiKbl
HAPBIKTAPBIHIAFBl TYPAKCHI3MIBIK, MAKPOIKOHOMHUKAIIBIK casicar, cayla casicaThl, KaKTBIFBICTAp,
ICKEpJIIK OHE TYTHIHYIIBUIBIK CEHIM, MOHETAPJIBIK cascaT (SFHU MalbI3bIK MeJIiepieMenep),
uHGIAIMA, Tayap Oarachl, MEMJICKETTIK JKOHE JMKEKe Kapbl3 JeHredi J>KOHE MEMIIEKETTIK
IIBIFBIHIAP/IBI a3aiTyFa OaFBITTAIFAH MEMJIEKETTIK casicaT, MbICAJIbI, KaTaH OIOJDKETTIK YHEMJICY
casicaThl - MYHBIH 09pi Koszia 6ap TaObICKa KOHE 63 Ke3eTiHAe dye TachIMalblHA CYPaHBICKA dcep
€Tyl MyMKIH.

CoHBIMEH KaTap, OKHFazap MEH YKOHOMUKAIIBIK callaflaH ThIC OKUFajap, COHBIH iIIH]IE Teocasich
OKHWFasap, JIEYMETTIK HEMECE CasiCH TOJKYJap, COFbICTap, TEPPOPHUCTIK aKTUIEp JKOHE Oacka Ja
COFBIC OpEKeTTePi, aypyJIapblH OpIlyi, TAOUFU anarTap OoJaliakTa SKOHOMHUKaFa )kaHaMa JKOHe
KaTThl Tepic acep eryl MyMmkiH. Atan aitkanma, COVID-19 BUpYCHIHBIH MaHIEMHUSICHI JKOHE

HALYK
FINANE:E
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JKAJIFAchIll KaTKaH Peceil-YKpamHa KaKTBIFBICHI OKANbl QIEMIIK OSKOHOMHKAra IKOHE
KommanusiHblH OU3HECIHE eN1eyIli KOHE CO3BUIMAIIBI 9Cep eTTi.

2022 xpiablH 24 akmaneiHga Pecelt YkpawHara OachIll Kip[li, HOTHIKECIHJIE KOITETeH eJjiep
peceillik KoHe OenapyCCHsUIBIK 3aHIbl KOHE JKEKe TYJIFajapra KaThICThI KAaTaH CaHKIUsIap
eHrizni, an komnanusyap Peceil HapbirbiHaH 63 epkiMeH kerTi. Kommanus 2022 sxeuiabig 11
HaypbI3bIHJA Peceii aymarpiHa, ayMarblHAH KOHE YCTIHEH OapiibIK peicTepIi TOKTATThl, COHBIMEH
KaTap KOMMEPIMSIUIBIK oye KaThIHACHl YIIIH YKpauHaHBIH oye KEHICTITIH jka0y HOTHIKECIHIe
KueBke 6apibIk peiicTepai TOKTaTThl. Peceiire KaThbICThl KOWBUIFaH MIeKTeynep KoMnaHus COHFBI
)buinapsl Pecelt denepanusicbl MEH YKpawHara KoHE OJ1 €JJIepJieH OpbIHJaraH OarbITTapiIbIH
KaObUTybIHA OKenAl. KoMMepIusuiblK aBHaKOMIIAHUSIIAPIBIH YINYy MapHipyTrapel  Peceit
®denepanrsChIHBIH ayMarblH koHe Kapa TeHi3mi aiiHambin eTyre Twic, Oy Air Astana-HbIH
®paHkPypT KanachklHA XKACAUTHIH peicTepi YIIIiH YTy YaKbIThl MEH OTBIH IIBIFBIHBIH 30%-Fa jkoHe
AMcTepraMra JKacaWThiH peiictep yuiiH 25%-ra yiFaidTyra anbin Keneai, an JloHmonra
KacajaTblH peiicrep ymin Kacnuil TeHI31HIH MIBIFBIC XKaralayblHAaFrsl AKTay/1a apablK asuigama
KaxeT. byran xayan peringe Kommanus KyaTTapsl kaHa jkKoHE KOJIJIAHBICTaFbl MaplIpyTTapFa
KaiiTa YIeCTIpIi.

NHsuusibIK ocepiep COHBIMEH KaTap OTHIH KYHBIHA JKoHE 0acKa ONepalfsuIbIK IIBIFBICTApFa
KBICBIMJIBI apTTHIpaJbl. baraHbIH THICTI ©CYiH TYTBIHYIIBIFA KYKTEYIiH MYMKIH €MeCTiri
KoMmaHusSHBIH ONepanusuIbIK Mai1acbIHBIH TOMEH/ICYiHE OKeITyl MYMKIH.

COVID-19

COVID-19-ra xxayan peringe Komnanus e3iHiH 1amMy >KOcTapiapbl MEH CTPATETUSIChIH ©3TepTTi,
OYJ1 y3aK Mep3iMJIi MepcreKTrBaaa (IOTTHIH €Ki aBHaKOMITAHUS apachlH/Ia YJISCTIpUTyiHE KOHE
1IIIKI HApBIKTaFbl TYPAKThl CYpaHbIC TMEH TpaHC(EepIiK TachkMalfayFa CYPaHBICTBIH KajlblHA
KeJylHe dcep eTTi.

2020 xpbuiasiH HaypbizbiHaa COVID-19 BupychiHBIH epuryiHeH keifin KoMmaHusl cypaHbICTBIH
aTapibikTaii TemeHaeyine Tam Oonael, Oy 2020 xpuiaeiH 31 KENTOKCAHBIHAA asKTaJFaH
KBUIAAFBl  KbI3MET OHIMIUITIHIH aiTapnblkTail HamapiaybiHa okengi. Ocbkl  Ke3eHJe
KomnanusHbIH xanmsl Kipici MeH 0acka aa kipictepi 400,3 mumuinon AKIL nonmapein Kypasl,
6y 2019 xpimmen canbicThiprana exi ecere a3. byn Komnanustabig 2020 ks 2019 xbliMeH
CaJIBICTBIPFaH/a a3 »KoJaylIbliap TachIMalaybl, COHAaN-aK >Kajmbl (XaJbIKapaJblK >KOHE 1IIKI)
CHIMBIMJIBUIBIK TEH Tpa(UKTIH alTapiblKTail TeMeHaeyl HoTwxkeciHae opblH angasl. COVID-19
O6usHecke ocep ete Oacraranra aeniHri 2020 xKbU11aFbl KOFapbl KOPCETKIIITEP/l €CKEPE OTHIPHIII,
Komnanust Oys1 TeMeHaey1iH OapiblFblH AEpiliK NaHIEMHUSIHbBIH TiKeJIeH oHe jkaHama aceplepi
ece0iHe KaTKbBI3 b

COVID-19 nannemusiceina sxayan peTinae KoMmnanus TeHrepiM/i HbIFAUTY, OTIMAUTIKTI caKTay
YKOHE LIBIFBIHAP/IBI a3alTy OoiibIHIIA MIapanap Kaobuinaasl. 2020 xbeuigan 6acTtan Oy mapanap,
OackanapMmeH Katap, XaJjablK OaHKIHIET1 Hecue KeJiCIH YIFaUTY/Ibl, )KYMBIC KECTECI MEH SKMITaxXK
HIBIFBIHAPBIH KBICKAPTY/Ibl, 9ye KeMEeJEpiH kKaliFa Oepy MiHAeTTeMeNepiH KeHiHre KalIblpy/Ibl
)koHe Oykin Embraer E190-E1 men Boeing 757 napkin Mep3iMiHEH OYPBIH HIBIFAPY apKbLIbI 9ye
KeMeJiepl MapKiH KeHUIAETY i KaMThIbl, COHFBICH 2021 >kbUTABIH OachlHAa JIU3UHT Oepyijepre
KalTapbUIJIbI.

COVID-19 nannemusicsl canjapblHaH TybIHAAFaH CYPAaHBICTBIH TOMEH/LY1 koHe KommaHusHbIH
JKayall mapanapbl €Kl OpeHITIH onepalusbIK CTpaTerusachbiHa alTapbIKTail acep eTTi. Air Astana
Openni menOepinge Kommanus e3iHIH XaJlbIKapasiblK YCHIHBICHIH TPAH3UTTIK TachbIMajiap/aH
«raidcTailn MapuIpyTTape» peTiHAE PeOpPEeHATENTeH ASMaJIbIC OaFbITTaphl OOWBIHINA TiKeNIen
TOKTAyChI3 pPEHCTEp/AIH MapLIpyTTapblHa KalTa OarbITTajabl. ¥3aK JKOHE JAJCTYPJ JIeMaliblc
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KE3CHJIEpIHEH ThIC JIEMAJbIC OpBIHIApbIHA casxaTrray YpIici, KeOiHece KaIIbIKTaH >KYMbIC
icreymen Oipre, ManbpauB apangapsl, Typkusi PecnyGnukacel, UepHOrOpuUsHBIH AJlpHaTHKA
karanaysl, Ke3bin teHi3, lpu-Jlanka, Yami xaranaysl, ['py3usnarel Kapa TeHI3 KypopTTapsl
JKOHE OHTYCTIK OarbITTap OOMBIHINIA KOFaphl KOHE Oarara ce3iMTal eMeC CYPaHBICKA OKEJII
Tawmnana [Marmansikrapsl. Flyarystan moykoct moneni yurin KoMmanust yimy sKuiTITiH apTTHIPIbI,
KaHa 1K MapHIpyTTap sl KOCTHI KOHE CYPAaHBICTHI bIHTAJTAHIBIPY YIUiH OaFraHbl TOMEHICTYTE
neH kounael. JKammer anranga Kommanus 2020 >xpurabl 2019 KbpUIMEH caibICTBIPFaHIIA 1IIKI
JKeNUIep/Ieri JKoJayIblIap CaHbIHBIH 8%-Fa ©CyiMEH asKTaJbl KOHE 1IIKI XKeJIepaeri oprara
onemaik TemeHaey 48,8%-apl KyparaH KepceTkimmeH caibicThipranga 2020 sxpiiasiH 31
TaMBI3bIHA Kapail imKi TachiMamjgaynap OoiibiHma 2019 SKbUIFBI JeHreifien acklm TycTi.?’
XanbpIKapaJblK MapuipyTTapia, KepiciHIe, CYpaHBICTBIH Oasy KaiambiHa Kemyl 2020 SKbLIbI
xKojaymbuiap caHslHbIH 2019 >KplIMeH canbIcThipranga 72%-ra, an TachIMalgay KeJeMiHiH
(OXK-men enmenetin) coin ke3enue 70%-ra ToMeHieyiHe dKeI/Ii.

2020 »xputel KaObuTaHFaH mapanap Kommanusra 2021 KbUIbI IIKI CYPAHBICTBIH alTapiIbIKTal
YKAHFBIPYBIH MalananyFa )XoHe el iliHe 5,3 MUJITMOH KOJAYyIIBIHBI TaChIMalIJayFa MYMKIHIIK
oepai, Oyn 2019 xpurFer 2,8 muwumoHHaH 89%-Fa apThIK, OyFaH YKIMETTIH XaJbIKTBI
BaKIMHALUANAy OargapiamachlH icke Kocybl jkoHe Kasakcranmarst COVID mexteynepin
KEHUIIETUTYl BIKHas eTTi. backa emmepaeri mekTeyiepre KapamactaH, KoMITaHWUSIHBIH aibic
MarucTpayibasl MapmpyTTapsl @pankPypT skoHe AMcTepAaM OTKi3y KaOUIeTTUIINHIH MEKTeYl
ecyiHe OaillaHbICTHI ceHiMAl ecyai kepcerTi, an Ceyn men Usnay Oarbirrapsl OHTyCTiK Kopes
meH KXP-ra/-nan oTki3y KaOIIETTUIINHIH CaKTalbII OTBIPFaH HIEKTeYJepl JKarIalbIH/Ia AKOFaphbl
KipicTuTikTi KepcerTi, Oy Air Astana men FlyArystan-ia >xonaymipuiap TachIMalibl KOJEMiHIH
alTapJbIKTall ©CYIHEeH KOPIH/IL.

2022 xbuiel oye TaceiMansl COVID-19 mammemusichiHa JeiiHTI HOpMaiapra Kaiita opana
Oactanel. 2022 xbUTFBI KaHTapaa KaszakcTan YKiMeTi casxaTHIbuIap YIIIH BU3aChI3 PEXHUM/II
KaJIIbIHA KeNTIpAl, Oys xanbikapanslk Mapuipyrrapaa OXK-ubeiH aifTapisikrail ecyiMeH KaTap
Kypai. OTKi3y KaOUIETTUINHIH HIEKTeyJepl MapHIpyTTap/blH KaiTa OacTamyblHa Hemece
alIbUTYbIHA 9711 e 9cep €TKEHIMEH, NaHAEMHUSHbIH eJIeyll Tepic acepi Heri3iHeH KoMmanus yiiH
2022 xputsl xkoHe 2023 KbUIBI agKTaJdraH TOFBI3 aiifa »OWbLIALI. KoMIIaHust OacCIIBLIBIFEl OCKI
HapBIKTapbIH KeilipiHe, COHBIH imiHAe Ka3akcTaHHBIH OCBhI OarbITTapFa >KaKbIHJIBIFBIH
naiijanaHa OTBHIPHIN, KapaHTHHIIK XaTTamMalapabl Oackapyra >KOHE OSKHMaX VIIH KbIMOaT
asnaManiapjaH ayiak OoJyFa MYMKIHIIK OepeTiH peictepal OIpTiHAEN >KaHapTa ajjbl.
Komnanus 2022 xpinapiy Kapamacsinaa Ysuaay meH beixkixre peiictepal kaita 6actanasl, Oy
KXP-ra pelicrepal opbIiHAay VIIH MaigataHbUIMaraH KYKBIKTapIbIH €0Yyip CaHbIH KaJJIbIPJIbI.
2022 xbinra Kapail Ka3zakcTaHHBIH OTBIpaThIH OPBIHAAPBIHBIH caHbl 2019 KbUIFbl JEHreWIeH
107%-751 Kypassl, 61 o7eMIIK OpTalia KOpCeTKIImeH caabIcThIpFanaa 82%-1IbI KypabIi..

Maycoimovik

Kommanusi kepceTeTiH KbI3METTEpiHE CYPaHBIC KbUI OOWBIHA ©3repill OTHIPAIbl JKOHE TapUXHU
TYpZAE Ka3Fbl MayChIMJIa KOFaphl )KOHE KHICKBI MAayChIMIa TOMEH OOJJIbI, al KOMIAHHS KBUT
OolibIHA MWIBIFRIHAAPABI OipKenki keTepeni. 2022 xone 2021 xpurgap iIIiHIAE €H XKOFaphl XKOHE €H
TOMEHTI1 alJIbIK KYKTeMe KO3 PUIMEeHTTepl apachbIHAaFbl MalbI3AbIK aiibipMambuibiK 2020 jxoHe
2019 >xpuUIIapMeH CalbICTBIPFaHJa TOMEHIEAl, OYJ OChl Ke3eHJeri MayChIMJIBIK 9CepiH
TOMEHJIETCHIH KopceTeIl. Ocep/aiH ToMeHAeyiHe KapamacTaH, KommaHus maii1acbIHbIH KOTl 0eTiri
Ka3Fbl MayChIM/Ia aJIbIHAIBI.

ozerTe, KYKTey Koa(hdULKEeHT] *oJaylmbliap caHbl )koHe KoMmaHUsSHBIH peldcTepiHeH TYCKEH
TaOBIC JKBUI CalibIH €KIHIII JKOHE YIIIHIIN TOKCaHIa €H >KOFaphl JeHTelre jkeTendi, an OipiHmii

2 Tlepexkos: 2020 sKpIIABIH KenToKcaHbIHAarsl IATA Air Passenger Market Analysis
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TOKCaH 9JICTTE YKOJIAYIIbIJIAP CAaHBIHBIH, KYKTEY KOA(D(OUIMESHTIHIH kKoHE KipICTIH TOMEHICyIMEH
KaTap >Kypeai, OMTKeHI eKiHIII koHe YIIHII ToKcaHnap — Ka3akcTaHHBIH KONITEreH TYPFhIHIAphI
KBTI CalbIHFBl JEMalbICKa KeTEeTIH Ke3eHiaep. Tapuxu TyprbllaH anraHaa, KoMmMmaHusHBIH op
KBUIJIBIH O1piHIII )KOHE TOPTIHIII TOKCAHBIHAAFBl HOTHIKENIEPl TOPT TOKCAHHBIH 1IIIH/ET €H Hamap
6onael. Kepicinme, KoMnaHusHBIH op >KbUIABIH YIIIHII TOKCAHBIHJIAFbl HOTHXKENIEpPl TapuXu
TYPFbIIaH TOPT TOKCAHHBIH imIiHAeri eH >xorapbl Oonasl. Iminapa COVID-19 nannemusiciHaH
TYbIHJaFaH TYTBHIHYUIBUIAPJABIH CYPAHBICBIHBIH ~ ©3r€pylHEe, COHAAW-aK OCbl  Ke3eHJerl
KoMmmaHusHbIH MapmipyT KYPBUIBIMBIHBIH KaiiTa OarbITTanybiHa OaitnmanbicTel Kommanus 2022
aoHe 2023 xpuigapbl alJbIHFBl KE3E€HAEpre KaparaHJa a3 MayChIMABIK aybITKyJapjabl OacTaH
Keuripye.

Ipi Momistesiep, COHBIH iliHAe TOMMIIIK (KYHbI AKTUBTEPAIH 02JJAHCTHIK KYHBIHBIH KAJbI
MeJIIIepiHiH 25 KoHe 01aH 1a KONl NalbI3bIH KYPAHTBIH), IMHUTEHT KACACKAH aca MAHBI3AbI
HIAPTTapAbIH, KeJiciMaepaiH KoHe 00/1a1IAKTAa OHBIH KbI3METiHe eJieyJii dcep eTyi MyMKiH
Oepisiren KenmiJiAikTepAiH TaaanTapbl TYPaJbl MJIiMeTTEP

2023 xpuarbl 30 Kapairaia asKTajaFaH COHFBI 12 alija DMUTEHT KeJleci ipi MoMUIeNep/i KkacacThl
(omapapIH KYHBI aKTHBTEPiH OaTaHCTHIK KYHBIHBIH Kbl MOIIEPIHIH 25 jKOHE OJIaH Ja Kol
HafbI3BIH Kypau/Ibl):

1) 2023 xbuirel 08 sxenrokcanaa Kommanus akmmoHepsepi ipi MoMijienep Typalibl IIEIIiM
KaObUIAAAbI, HOTHKECIHE:

— Kommnanus Shenton Aircraft Investment I LTD kommanuschl xoHe (HeMece) OHBIH
SHIIJIEC KOCIMOPHBI, YIIECTEC TYJIFAChl, CEHIMIEepIiK OacKapyIIbIChl, KYKBIKTBHIK
MHUpPacKOphl HeMece TaralbIHanFaH Tapan Hemece Shenton Aircraft Investment I Ltd
(JIm3mHTr Oepymri peTiHae) OackapaThlH HEMece KbI3MET KOPCETETiH KOMITAaHUS KOHE
«FlyArystan» AK (Bipecin qu3uHrKe anymibl peTiHae) TU3uHT Mep3iMi 2024 KbUIFbI
01 coyipaen Oactran 2026 xbuirbl 14 mambipra geiiin «FlyArystany AK xone
KomnanusiHelH opTak MiHzaerTeMenepiMen Kommanus apacbiHIa (JIM3MHT alyIIbl
peTiHzae) eHaipyuIiHig cepusuiblK HoMipi 6311 6onatein Airbus a320ceo Tunti Gip aye
KeMeCiH OipJiecin xalFa any Typaibl KeJliciM jKaca/ibl;

- Kommanus BOC Aviation (Ireland) Limited meH Hemece omepamnusiiblK JIH3WHT
6oitbinma (JIusunrke 6epyi perinae) BOC Aviation (Ireland) Limited 6ackapatsin
HeMece KbI3MET KOPCETETIH OHbIH K3 KEJIIeH YJIECTEC TYJIFAChl, EHIIIEC KICITOPHBI
HeMece KOMIaHMAChIMEH JM3UHT Mep3iMi 2024 xbutrbl 01 coyipaeH 2026 xKbUIFbl 25
Haypbizra jaeiiin «FlyArystany AK men KommaHusHbIH OpTak MiHAETTEMEIepIMEH
Kommnanwus (JIusunrke anymisl petinae) xone «Flyarystany AK (Bipsecin nu3uHrke
aylIbl PEeTIH/E) apachlHAa OHJIPYIIiHIH cepHsulbIKk HeMipl 6037 OomatbiH Airbus
A320ceo tunTi Oip 9ye KeMeciH Oipeci )KajFa ajry Typabl KeJliciM jKaca/ibl;

— Kowmnanwus (JIuzunrk anymsl perinae), SMBC Aviation Capital Limited komnanusicst
xoHe (Hemece) SMBC Aviation Capital Limited (JIuzunrke Oepyiii peTiHJe)
OackapaTblH HeMece KbI3MET KOpCETETIH OHBIH YJIeCTeC TYJIFachl, OaillaHbICTHI Taparl,
CeHIMTepITiK 0acKapyIibl, KYKBIKTHIK MUPACKOp HEMECE TaFalbIHIamFad Tapan Hemece
KOMITaHUACHI JIU3UHT Mep3imi 2024 xbinFbl 15 cayipaen 2026 xbutrsl 01 xkentokcanra
neiiin  «FlyArystany AK xone «Diip Acrama» AK oprak MiHzeTTeMenepiMeH
«FlyArystan» AK (Bipnecin naM3MHTKe anymibl peTiHIE) apachlHAa OHIIPYIIiHIH
cepusIbIK HeMipl 6559 Gonatsin Airbus A320 CEO tunti 6ip oye kemeciH Oipiecin
JKaJIFa aJly TypaJibl KeJliciM jKaca/ibl;

— Komnanwus muszunr mep3simi 2024 xbutrst 01 coyipaen 2025 xbuirbl 31 HaypbIzFa Jeiin
«FlyArystan» AK sxone «3iip Acrana» AK-ubiH oprak MmiHgerremenepimen SAF
Leasing II (AOE 1) Limited (JInuzunrke 6epyui petinne) Komnanus (JInzuHrke amymist
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peringe) xone «Flyarystany AK (Bipmecinm JuM3MHIKE aimyIibl PETiHAE) apachlHIa
eHJIpyIiHiH cepusuiblK HoMipi 6029 Gomatein Airbus A320ceo tunti Gip (1) aye
KEMECIH O1pJIeCiIT JKalFa ajay Typaibl KeJIiCIM yKacabl,

— Kommanus TapanTsl aybICTBIPY JKOHE OHIIPYIIIHIH CEPUSIIBIK HOMIpI 6583 OosaThiH
Airbus A320ceo TunTi 6ip (1) oye kemeciHe KaTBICThI JIM3UHT IAPTHIHA ©3TepicTep
enri3zy typainbl Kommanwus (kazipri JInsunrke anymsl petiage), AWAS 39424 Ireland
Limited, DAE (Ireland) Taraitbianaran DAE group KOMIaHUSACBIHBIH 3aH/bI TYJIFACHI
xoHe (Hemece) DAE group (JIm3unrke Oepymri petinae) 6ackapaTblH HEMECEe KbI3MET
KOPCETEeTIH Ke€3 KEeJNreH CeHIIUIEC KACIMOpHBI, YJECTeC TYJIFAChl, CEHIMIEPIIK
OacKkapyuibIChl, KYKBIKTBIK MHpPAcKOphl HEMece TaralbIHAANFaH Tapamn HeMmece
kommanusicel sxoHe «FlyArystany AK (OKana Jlusunrke anyiisl peTiHjae) apachlHIa
nu3uHT Mep3iMi 2024 xeutrbl 15 coyipaen 2026 xputFbl 21 MaychIMFa ACHiIH KemiciM

KacacThl;
— Kowmnanwus aye kemecin Oipiecin xanra aimy Typaisl 2023 Kputrbl 12 jKeITOKCaHIaFbI
KeniciMre KOJI KOMIEL.

2) 2023 xbutrnl 21 kapamana Kommanust akionepiiepi Komnanus (JIM3UHTKE anyIinbl peTiHe),
Shenton Aircraft Investment I Ltd komnanusicer xone (Hemece) Shenton Aircraft Investment I
Ltd (JIuzunrke 6epyiii peTinze) 6ackapaTblH HEMece KbI3MET KOPCETETIH SHIIIeC KOCITOPHBI,
YJIECTEC TYIIFAChI, CEHIMIepIlik 0acKapyIIbIChl, KYKBIKTHIK MUPACKOPHI HEMECe TaraiibIHIaFaH
Tapan Hemece koMmmanusicel JU3UHT Mep3iMi 2024 xbutrbl 01 coyipaen 2026 xbuirbl 14
Mambipra aeiin skoHe «FlyArystany AK (Bipiecin JuM3MHTKE anylibl PeTiHZAE) apachlHIa
OHIIpYIIiHIH cepusuibIK HoMipi 6311 GomateiH Airbus A320ceo Tunti 6ip (1) oye kemecin
Oipnecken xanra any (Co-lessee agreement) Typaibl KelliciM jkacacy apKbUIbI MYJICILTITT Oap
MOM1JIEHI JKacacy Typasibl IIeNIiM KaObUIIaIbl.

3) 2023 xbuwbl 13 kazanma Kommanust akmmoHepsepi ipi Momile jkacacy Typajibl MICHIiM
KaObu11ab1, HoTHXKeciHae Kommanus Airbus A320 NEO (opOip oye kemeci maiijganaHyra
OepliireH coTTeH Oacrar 8§ KbUT Mep3imre 23 oye KeMeci MeH 9 KOCAJIKbI KO3FAJITKBIIITHI )KOHE
2028 KbUIFBl MaMBIpFa ’KOCHApJIaHFaH COHFBI JKETKI3UTIMMEH opOip oye KeMeci naiiiananyra
Oepinren carreH Oacram 12 xbu1 Mep3iMre 35 oye KeMeciH Koca alfaHza) aye KeMesepiHe
apHanFaH 125-ke (xy3 xusipma 6ec) aeilin PW1127G/ PW1133G TtunTi KO3FaiaTKbIIITapFa
TEXHHMKAJIBIK KbI3MET KOPCETY KbI3METTEPIH CaThII aly keHiHjeri International Aero Engines
LLC-nen xemicimmapTka Nel KocbIMIla KenmiciM >Kacacy apKbpUIbl KyHbl Kommanus
AKTUBTEPIHIH OalaHCTHIK KYHBIHBIH >KaJIIbl MOJIIIEPIHIH €Ny *OHE OJaH J1a KeN MalbI3blH
KYpalTBIH MYJIKTI CaThII aJ/Ibl.

21. Cot npouectepiHe KaTbiCy Typajibl/ KOJAAHBUIFAH BIKNAJ €Ty HIapaJjapbl
TypaJjbl MAJIiMeTTEep

OusrapabIH HITHKeIepi 00MBbIHIIA JMUTEHTTIH KbI3METiH TOKTATy HeMece TapbuITy, oFaH 1
000 (0ip mbin) AEK 0anamacbiHaH KeM eMec cOMa¥Fa aKIIajaii skoHe o3re e MiHjgeTTeMesep
Cally OpPbIH ajJybl MYMKIH DMHMTEHTTIH COHFbI JKbLJIJAFbl COT IPOLECTepPiHe KaTbICYbI
TypaJibl MAJIIMeTTep KdIHe OChIH/All COT MpoulecTepiHiH MIHIH cunaTTay

Conrbl Oip Kb 1I1HAE DMUTEHT SKIMIIUIIK KYKBIK OY3YIIBUIBIK Typajbl ic OOMBIHINA jKayarKep
pEeTiHJe TOMEH/IE CHITaTTAIIFaH Al KaThICY bl KOCTIaFaH 1a, OHBIH KbI3METIHIH TOKTaTBUTY Bl HEMeCe
tapbutybl, oran 1000 (6ip mbpiH) AEK GanamaceiHaH keM eMec comara akuiajail jkoHe e3re Je
MIHJETTeMeNep KYKTeTyl MYMKIH COT MPOIIECTEPiHE KATHICKAH KOK.

IMHUTEHTKE KIHE OHbIH Jaya3bIM/Jbl alaMAapbIHA MEMJIEKETTIK opraHnaap sKoHe/Hemece COT
COHF'BI KbLJI ilIIiHlIe cCajiraH, CAHKIIUA CaJIbIHFaH KYHIIi, CaHKIHUA CAJIFraH Opravibl, CAHKIIUSA
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cajry ce0eOiH, TYpi MeH MeOJIIIEepPiH, COHAN-aK CAHKIUSAHBIH OPBIHAAJY J9PeKeciH KopceTe
OTBIPbIN, DMHUTEHTTIH KbI3MeTiHe 0AHIAHBICTHI 0APJIBIK IKIMIIUIIK CAHKIUSJIAP TYpPAaJibl
MaJjimMerTep,

2022 xputFbl 12 xentokcanma Anmartbl Kanackl Ooiibiaia BKJIA nemapramenti Kommanusra
KATBICThI «OKIMIIIIIK KYKBIK Oy3ymibUIbIK Typanb»y Kazakcran Pecmy6nukacer Kongekciniy 159-
0a0bIHBIH 3-1-06iri O0iibiHIIIa KOMIIAaHUSHBIH OTBHIH JILIMBIH HET13C13 KOJIaHy/1a KOPIiHIC TarmKaH
YCTEM >KaFJai bl Tepic maiaananybiHa 0aiaaHbICThl Ne45 OKIMIIIIIK KYKBIK OY3YIIBUIBIK TYPaJIbl
xarrama skacanel. 2023 sxpurFbl 08 MaychiMAa AJnMaThl KaJdachIHBIH OKIMIIUIIK  KYKBIK
OyY3yIIBUIBIKTAP JKOHIHETT MaMaHIaHAbIpbUIFaH ayaaHapaiblk coThl (OKBMAC) Kommanusira 6
806 138 150 TeHre kKeneMiHJE OKIMIIUTIK albImmyst canbl. Amaiina, 2023 xbUIFbl 29 Kapamana
OKBMAC okiMmIitik adbmmys1 menmepid teseHoeren 876 863 000 TteHrere AeiliH TOMEHIETTI,
6ipak Kommanust onbl 2024 b11bIH OackIHIA TeJIEY/ 1l )KOCTIapIIam OThIP.

Kap:kbl yiibIMbIHA KATBICTBI YOKLJIETTI OPraH KOJJAHFAH KAJaFaJIan 1eH KOK/IbIH 0apJIbIK
KOJIIAHBICTAFbl IIAPAJIAPHI KOHE CAHKIMAJIAP TYPaJbl aKNapaTThbl, 0JapAbl KOJIAHY
HeTi3/1epiH KepceTe OTHIPBII

Konpganbimmaiiasr.

22. DJMHUTEHTTIH KbI3MeTiHe 0ailJIaHBICTBI HEri3ri ToyeKkeaep
1. KoMmnaHusiHBIH KbI3MeTi MEH caJIachblHa 0allJIAHBICTHI TIyeKeJ1ep

1.1. Komnanuamely Ouzneci MeH Kbl3MemiHiY Hamudycelepine mepic acep emyi MYMKIH
9KOHOMUKATLIK KY0bIpay, acipece Kazaxcmanoazvl scane kopuii endepoeci

Komnanus KpI3MeTiHIH HOTHKENepl Heri3iHeH Ka3zakcTaH S5KOHOMUKACBIHBIH KoHE QJIeMHIH 0acka
OHIpJIEpiHIH KaFfgaiibiHa OaiinanbpicThl. KazakcTaHgarbl jkoHEe OYKUT oiemzeri KoJalchi3
MaKpOIKOHOMHKAIIBIK KaF/laiiap, COHBIH IIIHIE PEHeCCHsUIBIK AKOHOMHKAIBIK IUKJIAAD,
NaibI3IBIK MeJIIepIIeMeNep/iiH KOoFapbliaybl, OTBIH MEH HEpPIUs KYHBIHBIH KYOBUIMAJbUIBIFBI,
UHQIAIUSHBIH ~ ©CYyl, CaJbIKTapJblH VJIFAIObl, JKYMBICCBI3JBIK JEHICHIHIH KOFapblIaybl,
JKaJlaKbIHBIH TOKBIPAaybl HEMEce TOMEHJIEYl ’KOHE eMip CYpy KYHBIHBIH 6cCyl *OJayIIbUlapIbIH
caThIll aly KaOlJIeTiHIH TOMEeHeyiHe, aBuaTachIMajiapra CYPaHbICTBIH TOMEH ICY1HE allbIl KeJIl
*KoHe Oonamiakra OKeldyl MyMKiH, OpoHaay ToxipuOeciHiH e3repyi xoHe Kommnanus
OocekenecTepiHiH THICTI CTPaTeTHUSAJBIK IIapajnapbl, Oyl o3 ke3eriHae KomnaHUsSHBIH
KbI3METTEpiHE CYpaHbICKa Tepic ocep €Tyl HeMece LIBIFBIHAAP/IbIH 6CyiHe 9KeNyl MYMKIH.

backa oxuranmap MeH KyOBUIBICTAP, COHBIH 1IITTHJIE T€0CasICH OKUFaap, dJIEyMETTIK HEMECE Casich
TOJIKYJIap, COFbICTAp, TEPPOPHUCTIK aKTIIEp KOHE OACKa J1a COFBIC OPEKETTEPI, aypyIapAblH epIlyi,
TaOUFU amaTTap MEH KJIMMATThIH ©3TepylHIH cajljapbl, MaKpO3KOHOMHUKAJBIK cascar, caynaa
cascaThl MEH KAKTBIFBICTAp, ICKEpPIIK J>KOHE TYTHIHYIIBUIBIK KOHUI-KYH, JeMorpadusibik
e3repicTep, MOHETAPIIBIK cascaT (SIFHU MalbI3bIK MeJIepieMenep), MINKI3aT TayapiapblHbIH
Oaracbl, MEMJIEKETTIK JKOHE jKeKe OOpBIII JeHreili jkKoHe MEeMIJIEKeTTIK IIbIFhICTapFa KaThICThI
MEMJIEKETTIK casicaT Oomamrakta KaszakcraHmarel koHE OYKUT oeMaeri SKOHOMHUKAIIBIK
KarJaiaapra )kaHaMma >KoHe KaTThl Tepic oacep eTTi )koHe eTyl MyMKiH. Aran aiitkanna, COVID-
19 maHgeMusACHl JKOHE JKalFachlll KaTKaH Peceil-YKpamHa KaKTBIFBICHI KBl QIEMJIIK
HKOHOMHKAFa eJIeyi )KoHe y3aK ocep eTTi, ain Tasy IlIbirbicTa s)xoHe 6acka eHipiIeperi KalFachll
JKaTKaH KaKTBIFBICTap YKcac cajjapra OKelyl MYMKiH. ODKOHOMHUKAaJBIK KYJIAbIpay Ke3iHJe
KJIMEHTTEePIH LIBIFBIHAAPBI XKY3€ere achlpy KaOineTi alTapibIKTail TeMeHAeyl MYMKiH, Oy
KOJIJIaHBICTaFbl HEMECE KOCIHapilaHFaH TaIlChIPBICTAP/bIH TOKTATbUIYbIHA HEMECE OWbLIybIHA
okenyi MyMKiH. COHBIMEH KaTtap, OojalaKTa >KYMbICCHI3/IbIK HeMece KipiCTiH KbICKapybl CHSKTHI
BIKTUMAJl cajjapiap Typajbl alaHJayIIbUIBIK TYTBIHYIIBUIAPABIH CEHIMIH TOMEHJETIIL,
JUCKPELUSUIBIK KbI3METTEpre CYPaHbICTBIH TOMEH/ICY1HE dKeTyl MYMKIH.
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KoMmaHusHBIH ONEpanysiIblK CTPAaTETHACBIHAA IMIKi JKOHE JKAaKblH HapbIKTapFa TYPHUCTIK
camapiapra aWTapiblKTaii KeHin Oemineni, Oyn onbl KasakcTan MeH Kepin einepliH
9SKOHOMUKACBIHJIAFBl KYJIIbIpayFa, aran aitkanma, TeHreHin AKII nommapsiHa OaraMbIHBIH
ayBITKyBbIHA EPEKIIe Ce3IMTall eTe/l, Oy TeHreaeri XalbIKapalblK Tapudrepain OaracbkiHa ocep
ereni. bynm HapwIKTapAarsl SKOHOMHUKAIIBIK JKaFJaiylap[blH Hallapiaaybl CYpaHBICKa, aral
aliTKaH1a XaJIbIKapaJIbIK MapIIPyTTapFa CYpaHbICKa Tepic acep €Tyl MYMKIH.

TyTelHY WIBIFBIHIAPBIHBIH HeMece Kojaa Oap kipicTiH TemeHaeyl Kommnanusra Oacka
cananapaarel KoMmmanusapra koHe opTapanTaHABIPhUTFaH OHIM YCHIHBICHI 0ap KOMITAHUSIIApFa
KaparaH/a aWTapibIKTall ocep €Tyl MYMKiH, OHTKeHI aBHAKOMIIAHMSUIAD OJIETTE IKAJIIbI
HIBIFBIHAAPFA TTARBI3BIK MOJIIICPIEMEMEH CATBICTRIPMAIIBI TYPAE dKOFAPhI TYPAKTHI MILIFBIHIAPFA
ue, oJlapJblH e10yip OeJiiri oye TachIMaliblHA CYPAHBICTBIH TOMEHJEY KE3CHIHJE TOMEHICTYTe
kenmeiiai. CorpiMeH Katap, KoMnaHusHBIH O0JKaMbl OOMBIHIIIA MYJIJIEM JaMbIMayhbl HEMECE OJI
KYTKEH KapKbIHMEH JaMbIMaybl MYMKIH OPTYpPJIi HAapBIKTHIK TEHICHIUSUIAP, COHBIH IIIiHIC
UHQISAIUSHBIH 6CYyl, MBICANBI, IIBIFBIHIAP MEH KyaTTapAblH CYPAaHBICTaH O3BII KETYiHE OKelyl
MYMKiH, Oyy1 KoMIIaHUSHBIH OnepalusiIblK HOTHXKEIEepiHEe alTapbIKTald Tepic acep €Tyl MyMKiH.
Kommnanust xojaymipiiap TackIMalbl TApUPTEPiH KOTEPY CHSIKTHI JKEHUICTY IIapaiapbiH
KaObUIIaybl MYMKiH OoJica J1a, OOCEKENEeCTIK KBICBIMBI JKOHE pETTey MIapajiapbl OHBIH
MYMKIHJIIKTEPiH HIEKTEY1 MYMKiH.

1.2. A320neo cepusanvi ywaxmapoa xonoawsiiamein Pratt & Whitney PWI1100G GTF
KO32a1MKbIUMAPLIHbIH HCYMBICHIHA KAMBICINbL COHbL MACENeNep YULaKMAapObly HCOCNAPOaH mblC
KOHYbIHA dKeNYi MYMKIH

KosranTKplmrapra TEeXHUKAIBIK KbI3SMET KOPCETY J>KOHE KYpAesl >keHjey Oenrii Oip yaksiT
apaibIFbIHJIA JKy3ere aceblpbliajnel. byn sxenneyinepai Kommanus aBuHanMsIIbIK Kayilci3aik
epeKeNiepiH caKTay JKOHE OHBIH KYMBICBIHIAFHI Y3UTICTEPAl IIEKTEeY MaKCAThIH/IA KOCTIapIIanIbl.
KoHCTpYKTUBTIK akaynap HeMece MEXaHMKaJbIK Mpobiemainap, COHJAi-aK KO3FalTKbIIITapFa
TEXHHUKAJBIK KbI3MET KOpPCETY MEH KYpJell JXKeHJey XKypridyleri kiaipicrep KoMnaHusHBIH
KYMBICBIHJA 1pKUIICTepre oKelyl MYMKIH QHE >Oocmapibl KyMbIcTap OojMaraH >Karnaiiaa
OM3HECKEe, KbhI3MET HOTWIKEJIEpIHe, KapKbUIBIK >Kal-KyiiHe koHe/Hemece KoMmaHUSHBIH
HepcreKTHBaIapbIHA eJIeyJll TepiC dcep €Tyl MYMKIH.

Pratt & Whitney xommanusicel mmbiFaprad koHe A320-neo TOOBIHBIH YIIAKTapbIHIA
KosiganbuiaTelH PW1100G KO3FaNTKBIIIbI JKaKbIHIA MaiifajJaHy MEH CEHIMIIUIIK TYPFhICBIHAH
alTapibIKTail Mocesnenepre Tan OoJbl )KOHE aBUallMs callaChblHa alTapibIKTall ocep €TKEH JKoHE
ocep eTynl >KaJIFacThIpajbl JeN KYTioyZe. Dbyl KO3FalXTKbIIITAp aIJbIHFBI OybIHIAPMEH
CaJIBICTBIPFaH/ia OTBIH IIBIFBIHBI a3 KOHE THUIMJLIIT >KOFapbl OoiFaHbIMeH, osnap 2017 Kbuibl
EHT13UIreHHEH Oepi opTypil TEXHUKANBIK Macenenepre tam 0onasl. 2023 >KbUIIBIH IIUIACCIHIS
Pratt & Whitney PW1100G kozrantksimibia eHaipyuri RTX Corporation kommanusicel Airbus
A320-neo ymakrapsl xa0asikTamaTelH PW1100G KO3FalITKBINIBIHBIH KEeWOIp OeeKTepin
OHJIIPY YIIIH KOJJIAaHBUIATBIH YHTAK METAJIBIH CUPEK JKaFJaibl skeieN TeKcepy/ll KaKeT eTeTiHIH
xabapnanel. RTX Oaranaysl OoitbiHia, 2023-2026 sxpuiap apaiblFbIH/IA TEKCEPY YIIIH IaMaMeH
600-700 KO3FaNTKBIIITH YIIAKTapAaH TYCIpy KakeT 0ojazbl, Oy 1iexKa O0apyblH HOPMaTHBTIK
OoJKaMBbIHAH achIIl TYCEIl, KOCHIMINIA KO3FaITKBIIITAP I aTbIN TacTayAblH Kommutiri 2023 xoHe
2024 xbinabiH 6ackiHa kenei. by 2024 xbuinsiH O6ipiHIi KapThDKbULABIFbIHAA 650 A320-neo
VIIaFBIHBIH TOKTAIl KaTyblHA OKENe/l JAeN KYTUTyAe ®KoHEe TeKCepysep op KO3FauTKeIm yiriH 190
KyHre (aaerreri 160 KyHAIK K€3€HMEH CaJbICThIpFaHia) AeHiH CO3bUIabl Jen OoinkaHyaa. by
yakpITIIIa TOKTAN KAy TaChIMaJIIayIIbUIap/IbIH KbI3METIHE dacep ereni. Kypaeni xeTkizy Tiz0eri
KeurkTipynep keOiHece Pratt & Whitney keTki3ymiiiepiHiH KOCalIKbl KOMIIOHEHTTEpre
TaTCBIPBICTAPIBI KUHAKTAy/la KWBIHIBIKTApFa Tall OOJyBIHAH TYBIHAAYBl MYMKIH JeTeH/i
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oinmipeni. Kazipri yakpITTa OChl OTOACBIHBIH KO3FAITKBIIITAPBIMEH KA0ABIKTAIFAH YIITaKTapIbIH
enoyip 0eJiri >KYMBICTHIH JKOCIIAPJIAHFaH asKTaTy KYHIHEH acChII, XKepJe Karya.

Kommanusga PW1100G ko3ranTKbeIITapbiMeH ka0apikTanFan 28 A320-neo ymrarbl 0ap >KoHE
2028 >xpuTFa Kapail ocblHIal 72 ymakTel maiinamnanansl aen kyrtimyne. [lapkrin 2024 sxeuira
apHaJIFaH >KOCHapbl MEH ONEpalMsUIapblH aHBIKTAy Ke3iHae Oacmbliblk 2024 xbutbl 34
KO3FANTKBIIITHIH KYTUICTIH alblHYbIH eckepii. KosranTkeimrapabiH Oenriai Oip KbI3MET eTy
Mep3iMi 06ap, CoAaH KeiliH oJapbl )KYMBICTAH LIbIFApy KEpeK jKOHE op KO3FAITKBIIITHIH KbI3MET
€Ty Mep3iMiH >KoHEe KOCBIMINA KOCAJIKbl KO3FAITKBIITApIbl Oackapa OTbIphin, KommaHus e3
(GII0TbIHA KETKUIIKTI KO3FAITKBILITAP/bIH OOIYyBbIH KaMTaMachl3 eTyre Thipbicaibl. COHbIMEH
Katap, Kommanus 2024 xbU1bl Tarbl €Ki KOCATKbI KO3FAITKBIIITHI JKaiFa amy bl 2024 xKbUTbl YII
KOCAJIKbl KO3FAITKBIIITHl caThll anyabl jkoHe A320ceo omepanMsuiblK JIM3UHI TYPIHZAET]
yIIaKTapra KOChIMIIIa KyaT ajTy/Ibl )KOCIapian oTelp. byt mapanap yimakTapapH KaKeTTi TOKTAI
KaJIyblH ©T€y YILUIH JKeTKUIIKTI OojaTbiHbIHA HeMece KommaHusi KO3FalITKbIIITapabl KOCHIMILA
aybICTBIpyFa HEMECe TEXHUKAJBIK KBI3MET KOPCETY KaKETTUIIKTEepiHe Tam OOJMalThIHBIHA
Kenuiiik Oepy MyMKiH emec. Ke3 KenreH KyTmereH TajanTtap, KOChIMIIA LIBIFBIHAAP HEMece
TEXHUKAJIBIK KbI3MET KOPCETY/IH KEUIiryl KOChIMINA IBIFBIHIAPFA KOHE YIIaKTap bl MaijanaHy
MYMKIH €MEeCTiriHe oKemyl MyMKiH. MyHnail okuramap, e3 Ke3eriHiae, OM3HEecKe, Kap>KbLUIbIK
xKargaiira skoHe KommaHusi KbI3METiIHIH HOTIDKENEpiHE aWTapibIKTail jkKoHEe Tepic ocep eTyi
MYMKiH.

1.3. Asuayusnvix omvin KYHbIHbIY KbIMOAMMAybl Hemece a8UAYUSIbIK OMbIHHbIY JHCeMKINIKmI
Menuepin ary MyMKIiH emecmici OusHecke, KapicoblLIblK dcazoaiiea scone Komnanus Koizmeminiy
Homuoicesiepine eneyii mepic acep emyi MyMKiH

ABHAIMSUIBIK  OTBIH IIBIFBIHAAphl KOMMAHMSHBIH Kadlbl ONEPALMSUIBIK IIBIFBIHAPBIHBIH
alTapibIKTall yJIeClH Kypalzbl )KOHE OHBIH OelriieHOereH onepauusiblK LIBIFbIHIAPBIHBIH €H
YJIKeH Kypamzaac Oediri Goibin TaObutazbl. OThIH OaFachIHBIH CalBICTBIPMalibl TYpAE a3 ecyl
HEMece TOMEHJIEyi, COHJai-aK TYTHIHBUIATBIH OTHIHHBIH JKAJIBl KOJIEMIiHIH YJIFAlObl HEMece
azatobl KoMIaHMSHBIH OINEpalUsIbIK HOTHXKEJIepl MEH OTIMIUIIriHE alTapibIKTail ocep eryi
MYMKiH. 2022 xbuiablH 31 KenTOKCaHbIHIA asKTalfaH >KbUI 1MIIHJAE OTHbIH MEH MyHai
WIBIFBIHAAPE  KOMOAHUSHBIH ONEpalusiIbK [IBIFBIHAAPBIHBIH 26% (231,9 mummmon AKIHI
JoJiIapsl) Kypanabl, Oy covikecinmie 2021 xone 2020 xpuigapabiy 31 KenToOKCaHbIHIA asiKTaIFaH
xeugapaarsl 21% (136,6 munnuon AKUI nonnapsr) sxone 19% (89,2 munnnon AKII nonnaper);
ocel kezeHaepae Kommnanus tuicinie mamameHn 320 MbiH, 262 MbIH k0HEe 170 MBIH TOHHAHBI
TYTBHIH]IBL.

Kommanus nerizinen Kazakcranma xone TMJI enaepinge KOMKETIMIl aBUALMSUIBIK OTHIHHBIH
Heri3ri Typi TS-1 naiiaananassl, OHbI XKEPTUIIKTI XKOHE a3 AdperKeie Kopllli eNAepAe CaThII alabl.
Y carartan actam imiki peiictep yuin AKII men bareic Eyponana konnansuiateia Jet A-1 oTbiH
openni Konmganbuiaael. 2023 xeuiasiH 30 KeIpKYHETIH/E asKTaaFaH TOFBI3 alJIbIK Ke3EHE KOHE
2022 xbuiaeiH 31 xentokcanblHIa askranraH Kbulbl Kommanust TS-1 OThIHBIH jxaHapMmait
KKETTUIITIHIH ColikeciHIe mamMameH 72% xone 75% maiinananasl. TS-1 sxone Jet A-1 Garaapsr
ABUAIUSUIIBIK OTBIHHBIH CYPAHBICHI MEH KOJI KeTIMLUTIriHE OaillaHbICThI OYFaH 63 Ke3eTiHe MyHai
OH/IEy 3ayBITTapbIHBIH KyaThl MEH KOJI K€TIM/ILIIT1, aya-paiibl, TAOUFHU anarTap, TEpPpOpPU3M, COFBIC
HEMECe COFBIC KayIli, MyHall eHAIpyIIi elaepAeri cascu OY3yIIbUIBIKTap HEMECE TYPAKCHIZIIBIK,
YKIMETTIH HeMece KapTenbdiH IIMKI MyHail HEMece aBUAlUSUIBIK OTBIH OHIIPICIHE KaTBICTHI
casicaThIHJAFbI ©3repicTep, KYMBICIIBUIAP/IBIH epeyiaepi Hemece MyHail OHJeY 3ayBITTapbIHBIH
OH/JIIpiCiHe, KOJIIK Oy3bUIbICTapblHA, CAJIBIK MeJILIepeMeliepiHe, SKOHOMUKAIBIK CaHKIIHMsIIapFa,
nieTeq  BaJIOTANAPBIHBIH aybITKynapeiHa (atanm aWTkanna, AKII gommapeiHa KaTBICTHI),
AKOJIOTHSIIBIK MOCeJeNiepre, HaphbIKThl MaHUMYJISAIMsUIaAyFa JKOHE Oara ajbIlcaTapibIFbiHA dcep
eTeTiH 6acKka OKUFayap CUSKTHI (haKTopIiap acep €Tyl MYMKIH.
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Aram aiitkanna, TS-1 Garaiapel COHFBI OipHEIIIE )KbIIa ©3repil OTHIPABI )KOHE Oarajapra )kaHaMma
TYPZAE aBHAKEPOCHHTE XaJbIKApaJIbIK Oara acep eTKEHIMEH, OHBIH aybITKYbl YAaKbIT OOMBIHIIA a3
KYOBLIMaJIbI J)KOHE Kajmbl 0arackl Jet A-1 6aracbiHan TomeH. 2021 KbUIIbIH asFbIHA KoHE 2022
KbeUIIBIH imiHae Kaszakcranga MyHail eHAEYy 3aybITTapbIHBIH LIEKTEYJl KyaTThUIBIFbIHA
OailmaHpIcTBl  OTaHABIK T1S-1 OTBIH TYpiHIH TammbUIbIFel Oalikanmbl. Kpicka wmep3iMai
nepcnekTuBana Kazakcran Yxkimeri konma 6ap TS-1 xoprapbIH KeprilikTi aBHaKOMIAHHIIAP
apachlHJIa 0ackIM TOPTIMNIIEH YJECTIpyre MIHASTTEHIl, OV TanmbUILIKTEIH KoMimanusra ocepin
KEHUIIeTyre MYMKIHIIK Oepai. Anaiina, Typaktsl Tammbiiblk Kommanusnan TM/I-HbiH O6acka
engepineH kebipek TS-1 ummopTeiH HeMece Jet A-1 keTki31iMiH OypbIH OOJDKaHFaHHAH KOFAPI
OaraMeH apTTBHIPYbI Tajam €Tyl MYMKiH. ABHAOTBHIH/BI YJIECTIpYTre YKIMETTIH apanacybl KbICKa
Mep3iMai menriM  OOJbIM  TaObUIAAbI, ajd aBHAOTHIHHBIH KOJDKETIMILIIIT MEH IIeKTeyJ
KETKI3LTIMIEpiHiH YHeMI Oy3buTysl mpoOieMansl 0oJbin TabbuIaasl, Oy YkpauHa meH Peceit
apachIH/arbl JKAIIFAChIll JKaTKAH KAaKTBIFbICTIEH yAel Tycemi. TS-1 3keTki3igiM TamuibUIbIFbI
KommaHusHBIH KbI3METIHE Tepic 9cep €Tyl MYMKiH HeMece KOMIAaHUSHBIH Jet A-1 OTBIHBI YIIiH
XEKUPIICHTeH KOJIEMHEH >KOFaphl TeJieyre oKemyl MyMKiH, Oyn KoMmaHusSHBIH KbI3METI MEH
Kap>KbUTBIK YKaFIaiibIHa alTapIIBIKTal XKOHE TepiC dcep €Tyl MYMKIH.

Jet A-1 OTBIH TYpiHIH HapBIKTBIK Oarachkl COHFbI OipHEIIE KbIIAa alTapJIBIKTAN ©3repil OTHIPIbI
JKOHE OTEe TYpPaKChI3 OOJIbIN Kayia Oepynme. PeakTuBTI OTBHIH Oarachl ©3 Ke3eriHjae NIMKI MyHaW
OaracpIMeH OaiinaHbICcThl. MyHai 6aracel 2022 KbLUTbI )KoHE 071aH KeHiHT1 )Kbi1aapbl 202 1 sKbIIIMEH
CAJIBICTBIPFaHIA €Ioyip JKOFaphl O0bl skoHe 2022 KBUIIBIH aKnaHbiHAa Peceiimin Ykpannara
Oacbil KipyiHEH KeWiH alTapibiKTail ecTi. Peceii-YkpamHa KaKTBIFBICHI KOHE OJIaH KEHiHT1
CaHKIMsIap MyHall OaFachIHBIH KYOBUIMANBUIBIFBIH KymeWTtTi. 2022 sxputel Brent mapkaibl
MyHa#ieIH opTamia Oaracel 2021 >xpuiMeH canbicThipranga 40%-ra sxorapbl 0oJael, cebeOi
QJIEMJIIK CYPaHBIC YCBIHBICTAH achIll TycTi. MyHall HApBIFBIHAAFBI OCTTICI3/IIK )KOHE OHBIH MYHa
OaraceiHa ocepi OIIEK (OPEC), conpaii-ak ©O3ipOaiixkan, baxpeiin, bpyneii, Kazakcran,
Manaiizus @enepanusicel, Mexcuka, Oman, @ununmus, Pecet, Ouryctik Cynan sxone Cy1aHHBIH
(6ipre OPEC «OPEC plus mymenepi» perinje 6eiriii) eHAipicTi KyHIHe 2 MIJUIMOH Oappenbre
KBICKApTy Typajbl mIenriMide, conaan-ak, 2022 xeuiaeig 05 xentokcaHbiHaH Oactam Peceiinin
TEHI30€H JKEeTKi3L1eTiH MYHalblH HMIOpTTayFa eyponajblK ThliibIM caiy, G7 enaepi MeH
AscTpanus enrisren Peceii MyHaifbIHBIH GarachiH mekTeyre OaitmanbicTh. 28 Ockl skoHe 6acka 1a
OChIHJAll Imapajgap MyHail OarachIHBIH OJIaH Opl ©CyiHE OKelyl MYMKiH, OyJ ©3 Ke3eriHue
aBUALMSIIBIK OTHIH OaFachIHbIH OCYIHE 9KeNlyl MYMKIH.

Komnanust xemkupney cascaTblH XKYyprizedi, oFan coiikec Jet A-1 oTbIH OarachbIHBIH KbUIBIHA
OoyKaMIIbl ©CYIHEH acCMaWThIH XEIKUPJIEyTe ThIpbIicaabl (O KbUIBIHA >KaIIbl OTHIHHBIH
mramaMmeH 25% Kypaiiapl), MyHIal OaraHbl KOpFay KOMMEPIMSUIBIK KOJAMIBI MeepaeMenep
OoifbIHIIIA KOJI keTiMal. 2022 KbUIIBIH KOT 06JIIT1H/e alTapabIKTall KyObUIMANIBUTBIK TTEH KOFaphl
OaranmapapiH HoTIOKeciHAe 2022 xbuiabiH 31 KenToKcaHblHa Kapait 0araHbl Kopray 2023 sKbUIAbIH
Kem OeJirine 0oJKaM/Ibl KeJIeMAEp YILIH CaThIN albIHFaH JKOK. Jet A-1 GarachIHbIH alTapibIKTa
eCyl, erep oJ1 XeHKUPIICHTeH KOJIEMHEH achIl KETCE HEMEeCe XEKUPIICY KOMMEPIIHSUITBIK KOJIANIIbI
OarameH Kou >keTiMal Oonmaca, KoMIaHUSHBIH aBHAKEPOCHHIE KYMCAWTBHIH IIBIFBIHIAPHIHA
aTapibIKTail ocep eryl MyMKiH. Meicanbl, 2022 kpUiablH 31 jKeNTOKCaHBIHA asKTAIFAH KbLT
imminge >xkanapmaii 6araceiHbIH 10%-ra ecyi KomnanusueiH 2022 xbuiasiH 31 KeNTOKCaHBIHIA
asKTaJIFaH >KbUIIAFbI CAJIBIK CaJIFaHFa JACHIHT1 Mai1acbiHa TO3UINS TOJIBIFBIMEH XeKUPIIeHOeTeH
XKoHe OapnblK Oacka alHBIManbuIap e3repicci3 Kanaapl gereH maprtra 24,3 mwuimon AKII
JoJapbiHa Kepi ocepin Turizeni. 2023 sxpuinbiy 30 KeIpKyHerinaeri xarnan 6oibama Kommanms
2024 KbUIABIH aNFalllKbl anThl aiblHIA KyTUIeTiH Jet A-1 OTHIHBIHBIH mamameH 25%-bIH
XeDKUPIEA] KOHE KBUIABIH KAIFaH OOJITiHIe XeKUPICYIl KanFacTeipyia. OThIH Oarachl ecy

28 OPEC (the Organization of the Petroleum Exporting Countries) — MyHaii sxcropTTaymibsl e1aepIiH YHbIMBL.
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ypaiciHe ue 00JIybl MYMKIH KoHE allIaFbl *KbUIap1aFbl OpTallla OThIH Oarachl aFbIMJIaFbl OaraJiaH
KoFapbl 007ybl MyMKiH. COHBIMEH KaTap, XCIDKUPIEY 63 ToyeKeaepiH Tynbipansl. KoMmmanus
JKQIIBI HECHENK TOyeKenre JAymiap, OWTKeHI XeDKHpJICy —oOIeparusuiapbl  OOMBIHIIA
KOHTpareHTTep 3 MiHACTTEMENEPiH OpPbIHAaMaybl MYMKiH. XeKUPIIEYAiH KeH MO3UIUsCHIHBIH
OosmMaywl OojlamakTa OTBIH Oarackl KeTepuireH karmaiina Kommanws Oyl KOChIMIIA
HIBIFBIHAAP/IBI KITUEHTTEPTe KYKTESH anmay KayIiH TyIbIpaibl.

1.4. Komnarnus wwbl2blHOapea KamvlCmul uiekmeyii ukemOoilikKe ue

Oye TaChIMAJIBIHBIH OYKLJ cajachl YIIiH )KOHE TYPAKThI JKOJIAYIIbUIAP TACKIMAIIbI, aTal alTKaH A,
dye KeMeJIepiH JKaJifa ally MIBIFBIHJIAPBIH KOca ajFaH/a, JXOFapbl TYPAKThl IIBIFBIHIAPMEH
cunartanaapl. benrini OGip pelcTi opplHAAayFa apHalFaH TIKeNEH MIBIFBIHAAD TachIMalIaHATHIH
JKOJIAyIIbIIAp CaHbIHA aWTapJIBIKTAl TOyelal eMecC, COHIBIKTaH JKOJayllblap CaHBIHBIH,
TapuQTepaiH HEMece TachIMaIay KYPBUIBIMBIHBIH CAQJIBICTBIPMANIBI  TYpAE a3 e3repyl
TaOBICTBUIBIKTBIH TPOMOPIIMOHANIABl €MEC TOMEHJICYIHE OKellyi MYMKIH, OWTKEHI TYpPaKThI
IIBIFBIHAAP/BI OJCTTE KBICKAa Mep3iMjie TOMEHJIEeTyre keiameimi. Meicansl, Kommanus e3iHiH
oneparusuiblK  bIFbIHAAPHIH 2020 xbuiel  COVID-19  ocepineH KipicTiH TeMeHCYiHE
MPOMOPIUOHAIIABI TYPJAC TOMEHICTE aiMajbl, OV OHBIH TYPAKThl MIBIFBIHIAPBIHBIH KBICKA
Mep3iMJIi HKEMCI3IT1H KepceTe/Ii.

ConbimeH Katap, KoMmaHusHBIH ©3repMernti onepanysuiblK MIBIFBIHAAPBIHBIH eoyip Oeiri yury
KYKBIFBIH, 9yeKall KbI3METTEpiH, TPAaH3UTTIK KOHE YIITYy/KOHY TeJeMIePiH, COHal-aK Kayinci3/IiK
TOJIEMJIEPiH TeJiey HIBIFBIHAApPbIHAH Typaabl. Peiicrepai opeiHAay Ke3iHAe Oy HIBIFBIHIAPIBI
KeJicce3iep apKpUibl Oenriii Oip aopexkene ToMeHIeTyre Oomnanbl, Oipak MyHIAl IIBIFBIHIAP
Oonamrakra, acipece KipiCTepIiH TOMEHJACYiHE MPOMOPIHOHAIIBI OCICHTIHIHE KEMUIAIK KOK.
Conpaii-ak Oykin omeM OoibIHIIA KayilCI3OiK epexenepl OJaH opi KaTaHAATbUIybl >KOHE
aJlaMJIap IbIH JICHCAYJIBIFBIHA KATHICTHI CAKTHIK IIapaiapbl KYIISHTITyi, COH/Ial-aK OChI IIapajiapra
OailaHBICTHI abIMIAP MEH Oacka Jia MIBIFBIHAAP OJIaH 9pi apTTyhl MYMKIiH.

KoMnaHusiHbIH IIBIFBIHAAPABI Oakbulay KOHE OHIMJAUIIKTI apTThlpy OacTaMaiapbIHbIH
Oapalapiblfbl MEH TYNKUTIKTI TaOblcbiHa Keningik Oepinmeiini. CoHbIMeH Kartap, Oy
OactamamapaeiH OapalapiblFbl HeMece COTTUIr HeriziHeH Kowmmanusira Toyenal emec
dakTopriapra, aTtan alTKaHIa, cajajarbl >KAIIbl JKafjaififa, COHBIH ILIIHJAE >KOJaylIbUIapFa
CYpaHBICKA, HAKTHI KipiCKe, OHMIPICTIK KyaTTBUIBIKTBIH OCyIHE YXOHE aBHaKEPOCHH OarachiHa,
COHJaii-aK *ahaH/IbIK MAKpPO3KOHOMUKAJIBIK KOHE HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK OpTara OaiIaHbICTHI.
Korapsina aTanraH TeaeMAEpAiH Ke3-KeIreHiHIH KYHbIHBIH 6Cyl, HHQIIALUAIBIK KbICBIM HEMECE
HIBIFBIHAP/IBIH THIMUIITIH apTThIPY OacTaMaapblH COTTI JKy3€re achlpa aamay Kipicke KaThICThI
HIBIFBIHAAP/IBIH 6CyIHEe OalIaHbICTBl KIPICTUIIKTIH TOMEHJAEYIHE 9Kelyl MYMKIH, Oyl eTIMIUTIK
Typ¥bicbiHaH KoOMMaHUsHBIH jKafiaiiblHa Tepic ocep €Tyl MYMKIH.

CypaHBICTBIH TOMEHJIEyIHE >Kayanl peTiHA€ UIbIFbIHAapAsl Ty3eTe aiMay KommaHusHBIH
KIPICTUIIN MEH OTIMIUIIrHE Tepic acep eTyl MyMKiH, Oy KommanusHbIH OU3HECiHE, KapKbUIBIK
JKaFJaalbIHa, KbI3METIHIH HOTHKEJIEpiHe kKoHe Ooalak nepcreKTHBajapblHa alTapibIKTai Tepic
acep eTyl MyMKiH.

1.5. Peceui-Ykpauna Kaxmuieblcbl dHcoHe KONmMe2eH YAMmblK HCIHe XANbIKaApalblK 0peaHoapobiy
aocayan peminoe eHei3eeH CaHKyusnapel, couoaui-ax Peceu kabvindazan xapcwvl wapanap
Komnanusnviy mapupymmolx dicenici MeH dicemxizy mizdecine, COHOAU-AK JHCAANbL 2NeMOIK
HapvlKkmapea mepic acep emmi dxcane Oyn mepic acepi dHcaneacaovl, Oy OusHecKe, Kapi#CblIblK
arcazoauea xcone Komnanus Kvlzmeminiy Homuoicesiepine atmapivlKmai mepic acep emmi jHcane
Oy mepic acepi Hcan2acyvl MyMKiH.

2022 xpU1abIH aKnaHbIHa OacTanraH Peceii-YkpanHa KaKTHIFBICH], COHal-aK Peceiineri nemece
onbiMeH OainanbicTel AKI, ¥neiOputanus, EO xone Oacka enaepain Owmiri 2014 sxpuimax
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Oactamn Peceiiieri Hemece OHBIMEH OalIaHBICTHI agaMaapra Kapchl caHKIusuap KoMmaHusHbIH
KbI3METiHE, COHIal-aK MYHaH jKoHE ra3 HapbIKTaphl, COHAAN-aK KETKi3y Ti30€eri, KalIbl ajJFaHaa
xahaHIBIK HapbIKTApFa aWTapIIBIKTAll JKOWKBIH dCep €TTi XKOHE OCEpiH JKaIFacThIpajabl Jel
KYTLTyIe.

Enrizinren mekreynep Peceii denepauusicbiHa >koHE OHBIH acHaHBIHIAFbl MapUIPyTTapAblH,
conpar-ak KommaHusi COHFbl  KbULAApbl NaWJalaHFaH  YKPAaWHAHbIH  aCHaHbIHIAFbl
KOMMEPIHUSIIBIK oye KEHICTIT1HIH aObUTyblHA oKelal. KoMMepIHsIIbIK aBHaKOMIIaHUSIIAPIbIH
yury mapuipytrapsl Peceit @enepanusicel Men Kapa TeHi3ai aifHansIn eTyre Tuic, Oy Air Astana-
HelH @pankdypT neH Amcrepaamra YIIy YaKbITBIHBIH YJIFAlObIHA, COHAal-ak JloHmonra
peiicrepae Kacrmii TeHi3iHIH IIBIFBIC KaralayblHAAFbl AKTayJarbl apayiblK asuigama skacayra
anpin kenai. Koceimimia peiictep, asigamanap >koHE/HEMece JKYpil ©OTKEH KaIIbIKTHIKTap
KoMmmaHusiHBIH Kajmnbl OTHIH LIBIFBIHBIHA 9CEP €TTI XKoHE acep eTyi MyMmkiH, Oyn Kommanus
HIBIFBIHAAPBIHBIH O6CyiHEe oKelyl MyMKiH. Meicansl, Air Astana Amctepaam meH @pankdyprka
OPBIHJIAWTHIH MapIIPyTTApAAFbl KOCHIMIIIA YIITy YaKbITHI aBUAOTHIH IIBIFBIHBIH IIaMaMeH 25%-nax
52%-ra neliiH yiFaiiTyra anbll Kejeldi. Oye KEHICTITIHIH KaObUTybl OHE OCBIFAaH YKCac
HIeKTeyJep OOJDKaHOAMIBI KOHE KAKTBIFBICTAPIBIH ©3TepeTiH CHIAThl MEH ayKbIMBIH €CKepe
OTBIPBIT KEHEUTLTYy1 MyMKiH. Peceli MeH YkpanHa apacbIHAaFbl KAKTHIFBIC HeMece OYKia ajemeri
0acka KaKTBIFbICTAp OOJICHIH, KapyJibl KAKTHIFBIC HOTIIKECIH/IE oye KEHICTIriH OJaH opi MIEKTey
KoHe jka0y Kommanus >xy3ere acbIpaThlH YIIIy MapIIpyTTapblHa OJIaH dpi ocep €Tyl MYMKiH, Oy
OM3HECKe, KapKbUIBIK JKaFaaira skoHe KoMIaHus KeI3METiHIH HOTHXKeNepiHe alTapibIKTal Tepic
ocep €Ty MYMKIH UIBIFBIHIAPBIH OCyiHE YXKoHe/HeMece MapIIpyTTapIblH KaObLTyblHA OKeENyl
MYMKiH.

JXanraceln kaTKaH KakThIFbIC MeH Peceifre kaThicThl ojaH KeiiHri cankuiusuiap Kaszakcranra
OarpITTap MEH MMIIOPT KOJEMiHIH eneyii Oy3bulyblHA aibIl Kenai, Oy cesciz KommaHusHbIH
Kypleni >keTkizy Tiz0Oerine ocep erti. Aram aiTKanga, Kommanusi Peceit ®deneparusichiHbIH
AaBUAKEPOCHH OHJIPYIIJIEPIMEH y3aK Mep3iMl KenmiciMIapTrapblH O0y3/1bl. Ochl yakbITKa JeiiH
Komnanuss EO men AKII cankuusnapeiHa coiikec Oony ymniH PeceiiieH aBuakepoCMHMEH
KaMTaMachl3 €Tyl TOJBIKTHIPYIbIH KaXeT1 )KOK, KaKeT OOJIFaH jKar/ai1a opbIH/Ia HeMece Oacka
Kepiep/ie JKeTKUTIKTI MeJIlep/ie aBUAaKepOCHMH ana ajaTblH Oosca Ja, Kasipri JKeTkKi3y
CTpaTerusichl OJjaH opi CAaHKLKSJIAp HEMece IIeKTeysep OoNFaH araiaa xoHe Ka3ipri MHIsauus
JKaFJalbIH/IA JKETKITIKCI3 O0TYbl MYMKIH.

AKI, ¥nei6puranus xoHe EO enrizren Pecelire kapchl caHKIusuiapra xayan petinae Kommnanus
CaHKIMSIIAp/Ibl dKAHAPTYAbIH KYH/IEJIKTI MOHUTOPUHTI1 XKOHE CAHKIUSUIapFa YIIbIPayblHA KaTHICTHI
KOHTPareHTTepAl KOJMEH TeKcepy CHSKThl OlpkaTap I1MIKI OacTamanapibl Ky3ere achIp/bl.
OcbiHail mapanap/islH HoTHKeciHae Kommnanus enni keilip sKeTKi3yIIiiepMeH KYMbIC 1CTeTicl
KEJIMEUTIHIH aHBIKTAIbl, OYJI OHBIH KOJI JKETIM/II KETKI3YIIIEpre TOyeNIUTITiH apTThipabl. Erep
JKOFapblJa aTajifaH ToyeKeJep »Yy3ere achlpbuica HeMece KOCBhIMIIA CaHKLIUsJIap HeMece
mekreynep Kommanusra KON KeTIMIl JKeTKI3yIIJIepAiH CaHbIH OJaH opi MIeKTece, Oy
KomnanusiHbIH OM3HEC] MEH HOTHXKeNepiHe alTapiIbIKTall Tepic acep €Tyl MYMKiH.

Peceil-YkpanHa KakTBIFBICHI JKOHE peceilllik ’koHe OenapyChTIK JKeKe JKOHe 3aHJbl TYJFajapra
KapChl 9PTYPIIi eJ1Jiep MeH OMITIK OpraHAaphl €Hr13reH Kepi CAaHKIUSIIap MEH SKCIIOPTTHIK OaKkbLIay
nrapanxapsl HHQISIIHUSITBIK KBICBIMHBIH KYIICIO1HE, OTHIH MEH YHEPTHs OaraChbIHBIH OCYiHE, KETKIZY
Ti30€eriHiH OYy3bUTYbIHA, a3 TANIIbUIBIFBIHA, HAPBIKTHIH TYPAKCHI3IbIFbIHA JKOHE SKOHOMMKAIIBIK
Oenrici3aiKKe BIKIMA eTT1 )KOHE BIKHAI €Tyl MyMKiH. 2022 >KbUIIBIH MayChIMbIHAA JlyHHEKY31TIK
O6ank TOOBI («JlyHuexy3unik O6ank») Peceit-Yikpanna kakTeirbickl COVID-19 mannemusichiHaH
TybIHIAFaH ONEMIIK SKOHOMHKAHBIH OasylayblH KYIICUTTI JeM MOTIMAEIl JKOHE OIeMJIIK
HSKOHOMHUKA UHQIAIMUSHBIH TOMEHJEYl MEH >KOFapbhUIaybIHBIH BIKTUMAJ Y3aK KE3€HIHEe eHIN
KaTKaHbIH  €CKepTTi, ocipece Peceli-YKpanHa KaKTBIFBICHI JKOHOMHUKAIBIK  KBI3MET,
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WHBECTUIUSUIAP KOHE caylaHbl Oy3FaH CalblH, al MaHJEMUsIaH KeWiH KeWiHre KaJJbIpbLIFaH
CYpaHBIC QJICIpeN, OPTANBIK OaHKTEp MEH YKIMETTep OIO/UKETTIK JKOHE aKila CasCaThIHBIH
HIapajapbiH aJbII TACTAIbl HEMECE JKEHUIICTTI.

Opi Kapalfbl Teocascu OKuFajap, COHbIH imiHae Peceil mMen YkpamHa apacwiHaarbl, Tasy
[ IsFpicTarsl HeMece 6acKa OHIpIIePAETi COFBIC KUMBUIIAPBIHBIH JKAIFACYbI, OPIIyl HeMece KeHEr01
OJIaH opl LIEKTeyJepre, CaHKIMsIapFra HEMece Kapchl CAHKIMSATIApFa, JIeMJeri SKOHOMHUKAIBIK
TYPAaKCHI3ABIKTBIH ~ KYLICIOIHE,  ONEPallMsUIBIK  TOYCKENIEpIiH  JKOFapblUlayblHA  JKOHE
KHOCpHETHKAJIBIK IpKUTICTepre Hemece MmadybUiiapra oKelmyl MYMKiH. bIKTHMan KapiKbUIbIK
IIBIFBIHAD YOIy — MapumpyTTapelHBIH ~ OJaH  opi  IIGKTENyiHEH,  CHIMIBIKAKbUIAPIBIH
YKOFapblIayblHAH, OTIEPAMSIIBIK IBIFBIHIAP/IBIH YIFAIObIHAH (aTall aliTKaHa, OTHIH HIBIFbIHIAPEI
MEH CaHKIMsUIapFa COMKECTITiH TEeKCepylli Koca alifaHja) JKOHE IIEKTeYJIepAiH KYIICHiHEH
TYBIHJIaFaH TOJIeM KHUBIHIBIKTAphIHAH TYBIHAAYbl MYMKiH. MyHJail mekTeynep MeH Oenrici3iik
aTapibIKTail O00Jlybl MYMKIH JKOHE OM3HECKe, Kap)KbUIBIK JKariaiira, KbI3MET HOTHXKEJIepiHe
Hemece KommanusHbIH OoJamarbiHa alTapIIbIKTal Tepic acep eTyl MyMKiH.

1.6. Komnanus e3iniy 0amy cmpame2usicbit Jicy3eze aculpyoa madwvlcKa jHceme aimayvl MyMKIiH

KoMmnaHusSHBIH ©Cy CTpaTerusichl €Ki aBUAKOMIAHHUSHBIH dye KeMeliepl MapKiH TOJIBIKTBIPY/IH,
YIIIy KULTITIH apTTHIPY/Ibl XKoHEe/HeMece Kasipri yakbITTa KbI3MET KOPCETEeTIH HapbhIKTap/a >kaHa
MapImIpyTTapasl KOCyabl, coHmai-ak FlyArystan-HbIH TeMeH OFOJDKETTIK KYpPBUIBIMBI Ha, Air
Astana-uelH eHIpIiK ToXipuOeci Ae KOHE «OMIp CalIThl MApIIPYTTApbl» YCHIHBICTAPHI TAOBICTHI
0o0Ja b1 ICT KYTUISTIH KaHa HApBIKTAPFa IIBIFY bl KO3ICH/I1.

ABuHakoMIIaHus >kaHa MaplIpyT OoMbIHIIA pelcTepii OpblHIai OacTaraHja, »oJayIIbUlap.bl
KYKTey K0d3(uimeHTi sxoHe coiikeciHie Kipic OacTankplaa oIeTTer MapIIpyTTapFa KaparaHaa
TeMeH Oonaibl. XKapHama xoHe 0acka J1a xKapHaMalbIK ic-1IapanapFa *KyMCaJaThlH LIBIFBIHAAD A2
JKOFaphl 0OJanbl, an KeiOip IIBIFBIHAAP, MBICATBI, OTBIH MEH DKHIAX HIBIFBIHIAPHI JKYKTEMe
kod(duureHTiHe KapamacTaH >xy3ere acelpbiiajpl. FlyArystan cuskTel TeMeH OODKETTIK
TachIMaJIaylIbUlap YIIIH MapIIPYTThIH JKETUIyl CYpPaHBICTBl BIHTAJAHJBIPY YIIIH TOMEH
TapudTep YCHIHBUIATHIH XepJie alKbIHBbIpaK Oosajsl. KiueHTTep *aHa MapLipyTTap/ibl Hemece
KOJIJJAaHBICTAFbl MapIIPyTTapIaFbl KOChIMINA KyaTTap sl KoMImanus KyTKEHHEH a3bIpak naiganana
anazapl. FlyArystan, atan aiitkanna, TpaduKTi apTThIpy CTpaTEerHsChIHBIH O0OJiri peTiHJie *KaKblH
apaja a3bIpak Kipic aimysl MyMKiH. JKaHa MapmipyTTap KOJAaHBICTAFbl MApPIIPYTTapFa KaparaHaa
JKOFapbl OocekenecTikke Tan 00yybl MyMKiH Hemece OacekenecTik KoMmaHUSHBIH KYTKEHIHEH
achln Tycyl MyMkiH. Erep Komnanus cypaHbICThl, ©TKi3y KaOUIETTUIINH k9HE TapudTepal Aypbic
Oaranail OTBHIpHIN, >KOCHApJaHFaH ecy CTpaTeruschiH Oapabap Oackapa anMaca HEMece Ky3ere
achIpa aMaca HeMece peHTa0eNnb Il eMec MapIIpyTTapblH KYMBICBIH TOKTaTyFa MaxOyp Oouica,
Oyl Ou3HEcKe, KbI3MET HOTHXKeJepiHe, Kap:KbUIbIK jKaflaiblHa jkoHe/Hemece KommaHusSHBIH
OonamiarplHa alTapibIKTail Tepic acep eTyl MyMKIH. MapuipyTThIK KeJliHIH ecCyl, erep >kKaHa
MapLIpyTKa aBUAKOMIAHUSHBIH OpeHATepiHiH Oipi KbI3MET KepceTce, TachIMaiay/ibl
KaHHUOANJaHyFa 9KeITyl MYMKIH.

KoMmanusHeIH HapbIKTaphl MEH KBI3METTEPIHIH KEHEI01 COHBIMEH KaTap KOJIaHBICTAaFbl 0acKapy
PECYPCTApBIHBIH, OTEPAIUSUIBIK, KapXKBUIBIK XOHE OacKapyIIbUIBIK aKMapaTThIK JKYHeTIepiH
KoMmanusHeIH KbI3METIH KOJIJIai ajMayblHa KOHE OChI cajlajap/ia alTapibIKTaill IIBIFBIHIAPIBI
TaJan eTyiHe 9Kelyl MYMKIH.

KoMmaHusHBIH 6Cy CTpaTerusiChIH XKY3€ere achlpyMeH OaliIaHbICThI OacKa ToyeKeIepre MbIHaIap
KaTaJbl:
— KoMmnaHUsHBIH MIHAETTI XKETKi31IiMAep KaTapblHa KipMEHTIH KOCBIMIIIA YITAKTapAbl aly
MYMKIH/IIT1;
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— Kowmnanusueig Pratt & Whitney aBHanusiiblK KO3FaJITKBIIITAPBIH YaKTBUIBI ayBICTBIPY
MYMKIHJIIT1;

— KomnanussHelH  JkaHa  MapuipyTrapra KOJ  JKETKI3y HeMece  KOJIJaHbICTarbl
MapuIpyTTapJarbl )KULTIKTI apTTHIPY, COHIAi-aK )KEePTUTIKTI JKepiiepie (ToMeH 1€ KapaHbI3)
KOHE OCBIHJAM IOpUCIUKLUsIapAa OapiblK KaKeTTl peTTeylll pyKcarTapibl aily
MYMKIH/IIT1;

— Kowmnanussey Oenrini 6ip marneuiapel MeH OUTIKTUIINT Oap KOCHIMINA TEPCOHANIBIH
eIoyip CaHBIH JKajijay »XOHE OKBITY Ka)KETTUIIr, aram alTKaHga TUICTI OUTIKTUIIr Oap
YIIKBIITAPIBIH JKETKITIKTI CaHBL;

— AMathl XaJbIKapaJblK dyeKaibIHa («AJIMAThI 9yeKaibl») TEXHUKAJIBIK KbI3MET KOPCETY
aHrapJjapblHbIH ChIHBIM/BIIBIFBIH APTTHIPY;

— KoMnaHUsHBIH KOJIaHBICTAFbI )KOHE jKaHA HapbIKTAPbIHJIAFbl CAsICH KOHE SKOHOMHUKAIIBIK
XKaraaiiaap, COHJai-aK OCbl HapbIKTapJarbl JKOJAyIIblIap aFbIHbIHA ocep €TeTiH Oacka
dakropap;

— KowmmnanusaeH ToMeH TapudTepii TEHECTipy KoHE TPaPUKTI YIFAWTy apKbUIbI, COHIAM-
aK OomamakTa, atan aiTKaHaa FlyArystan aBuakoMmaHHMsCbIHA KaTbICThl KOCBIMILIA
OHIM/JIEp MEH KBI3METTEP/Ii YChIHY apKbUIBI KipiCTep MEH IMalJaHbl YIFaiTyFa KaOineTi,

— KowmmnanusaeH ToMeH TapudTepii TEHECTipy KoHE TPaPUKTI YIFAWTy apKbUIbI, COHIAM-
aK Oosanrakra, aran aiitkanga FlyArystan KaTelcThl KOCBIMIIIA ©HIMIEP MEH KbI3METTEp1
YCBIHY apKbUIBI KipiCTep MEH Nai1aHbl YIFalTyFa KaoineTi;

— TapuXW TYPFBIJAH JKOJIAYIIbUIAP KAMTAMAaChI3 €TUIMETeH KbI3METTEp YIIiH KOCBIMIIIA aKbl
TeJieyre AaF/bulaHOaraH TOMEH OIOKETTIK 9ye TachbIMajbl CEIMEHTIHJE KIMEHTTepAiH
KATBICYbIHA KOJI JKeTKi3yeri KoMImaHussHbIH KaOiJIeTi MEH JKEeTICTIT;

— ecin Kele KaTKaH OM3HEC KaFJaalbIHIa ONEPAIMSUIBIK KOHE YKOHOMHKAIIBIK THIMALTIKTI
cakTay >KOHE apTThIpy Macelenepi;

— DOSKOHOMHUKAJBIK TYPFBIIAaH YHEMJI OTbIH MEH MYHaWJbIH KOCBIMINA Ke3JepiH Taldy
npoOJemManapsl;

— ecilm Keje XaTkaH el meHOepiHne KommaHusHbBIH OpeHIIH JKoHE ONeparusibIK
TYTaCTBIFBIH CaKTayFa OaillaHbICTHI TIpoOIeManap;

— Kowmmanus mekreyini 6akpuiayra ne HeMece KOJITaHBICTAaFbl J)KOHE YKaHa OPBIHAAPAA JKOK
oyexail MIBIFIHAPBIH XKoHE 0acKa TeJaeMep/l eKTeyre OaiaHbICThI MpodieManap.

Erep Komnanus xorapbiia aTanrad (akTopiapablH Ke3 KeIreHiHe OalIaHbICThl KUbIHIBIKTapFa
Tan 60s1ca, 0J1 XKOCIapIaHFaH 6cy CTPATETUSCHIH THIM/I )Ky3ere achlpa aliMaybl MyMKiH HE KYTKEH
TYpZE HEMece 0J1 KYTKEHIeH JKbUIIaMIbIKIIEH, OyJ1 OM3HECKEe, KbI3MET HOTHIKEJIepiHe, Kap KbUIbIK
XKaraalbIHa )koHe/Hemece KoMmaHusHbIH OoJaliarbiHa alTapibIKTal Tepic ocep eTyl MyMKiH.

1.7. Komnanus Airbus A320 scone A321 ywaxmapvina mayenoi

2023 xwinabiy 30 KeIpKyHerinaeri skaraaii 6oiipiama Komnanusueig 47 yimarsiHbIH 39-61 Airbus
A320 xone A321 ymakraps! 6ombin Tabbl1anbl. CoHbIMEH KaTap, KommnaHus cTpaTeruschiHbIH
HET13r1 epekienikTepiniy 0ipi — 2028 plFa Kapait oHbIH OipTekTiiirin Airbus A320 xxone A321
oTOacklIapbIHBIH JKanbl caHbl 80-re TeH 77 yIlakka JeWiH apTThIpy MakcaTbhIHJIa dye Kemelepl
napkiH sikmamaay. Ocelnaiiina, KoMmmnanus 3 yiakTapbIHbIH €19yip KONIIUTITiHIH KEeTKI3yIIici
petinae Airbus-kKa Toyemnmi JkoHe Toyernal Oonbim Kanma Oepexi. busnec, KpI3MET HOTHKENE,
Kap>KbUIBIK JKaFJaibl skoHe/Hemece KommaHusHbIH Oonamiarsl Airbus >KaHYSCBIHBIH Ke3 KelTreH
YIIIaFbIHJa KOHCTPYKTUBTI aKkay HeMece MeXaHUKAJbIK akay TaObUIFaH jKaFaaiijia Tepic acep eTyl
MYMKiH, 0y KoMmaHUsHBIH YIIaKTapbIHBIH OCHIHJAM akayibl HEMece MOCEJIeHI IIely HeMece
OJIap/IbI JKOKOFA THIPHICY KE31HJIe TOKTAI KaldyblHa okeseai. KoMmanusHeiH Ou3HEC!, KbI3METIHIH
HOTWKeJepl, Kap>KbUIBIK KaFJaiibl skoHe/HeMmece Ooulaliarsl, erep OHbIH KIMEHTTepl Air Astana
Hemece FlyArystan-meH ymynan ayiak 0oJjica, Kayinci3[ik MoceselepiHeH HeMece Oacka Ja
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HAaKThl HEMECE OiJlaH IIBIFAphUIFAH MIceJeNepeH TyblHaaraH Airbus oTOAchIHBIH YIIaKTaphl
TypaJibl TE€piC KOFaMJBIK MiKipre OaillaHbICTBI 3apaar HIeTyi MyMKiH.

Conpaii-ak, erep MmyHaai okura KoMmmanus €3 KbI3METIH JKy3€re achpaTtblH Oip HeMece OipHele
IOPUCIUKIUSUIAPIAFbl  aBHALMSUIBIK  PETTEYIIUIEpAiH THICTI YATiAeri OapiblK  yIIaKTap.bl
naiganaHy/laH IIbIFapy Typajibl IIenIiMiHe okem cokTbipca, Kommanus Airbus (Kommanus
naiiananaTbH KOHE Nai1ananOalThIH) YIIaKTapbIHAA YTy Kayinci3airine 0aiaaHbICThI eneyi
OKWFaJaH aWTapJIbIKTail 3apjaam Ieryli MYMKiH. Mplcanbl, JIyHHE OJKy3iHAeri Oipkarap
aBuakommnanusuiapra 2018 sxone 2019 sxpurmapiarel ymry Kayinci3airiHe KaTbhICTBI €Ki aybIp
okuFagaH keiin Oapiwlk Boeing 737-MAX ymakrapeiH naiganaHyiaH Imbirapy typansl 2019
KBUIABIH Hayph3 aifbiHga KaObuinanran AKII A3zamarTeik aBuarus (enepaiibl OKIMITUTITIHIH
menrimi adtapibikTaii ocep erti. JKakpinga AKII-teig ®enepanapl aBUanus OKIMINUIITIHIH
perTeyi OpraHiapblHBIH alaHAAyIIbUIBIFel Boeing-Ti 787 yIIakTapblH SKETKi3yZl YakKbITIIa
ToKTaTyra MakOyp eTTi. Erep Airbus A320 >xone A321 ymakTapbiHa KaTbICThI OCBIHAAN TOKTATY
Typajibl MennM KaObupmanca, Oy menriM KoMmaHUSHBIH oye Kemelepi MapkiHiH KipiciHe,
KbI3MeTiHe, OefeNliHe >KOHE >KOocmapiiayblHa aWTaplbIKTail Tepic acep eTyl MyMKiH. Airbus
VIIaKTapBIHBIH KAyIlCi3iriHe KaThICTBI MAaHBI3[bI OKUFA TYTHIHYIIBUIAPIBIH KOMIaHUSHBIH
KbI3METTEPIHE JIET€H CEHIMIH JKOHE OJlapFa JIETeH CYPAHBICHIH TOMEHETY1 MYMKIiH.

Kommanust Airbus skoHe KO3FanTKbIII oHAIpymiiepinia KoMmaHus anabHIaFbl KeTiCIMITaPTTHIK
MIHJIETTEMEJIepiH OphIH/aybIHa, COHAal-aKk KoMmaHus ©3 KbI3METiH XKY3ere achlpy oHE AaMy
YKOCTIAPJIAPBIH OPBIHJAY YIIIH KaXETTiI YIIAKTap MEH YIIAaK/KO3FaITKBII OOIIICKTEPiH OHIIPY
MEH TEXHUKaJbIK KbI3MET KepceTyre ToyelJl. YakThlIbl €MeC HeMece KeLIKTIpUIreH
KETKI3UTIMIIep, OacKalapMeH Karap, KipiCTepAiH KOFaIyblHa HEMECe KEIliryiHe HeMece OTBIH
TUIMIUTITIH apTThIPYy MYMKIHIIKTEPIHIH TOMEHICYIHE XOHE ©Cy KapKbIHBIHBIH TOMEHICYiHe
OKelyl MYMKiH, OHTKEeHI jkaHa KeTKi3imimaep omerre KommaHus KbI3MET KOpCETETiH KaHa
MapuIpyTTap/blH albUTybIMeH OaiinanbIcThl. Ke3 kenren eneyni KifipicTep Hemece ipKiicTep
KoMmmaHusHBIH KYMBICBIHIA €JeyJi OY3YIIBUIBIKTapFa JKOHE ©3 Ke3eTiHAE OHBIH KapXKBUIBIK
JKaFaalbl MEH KbI3METIHIH HOTH)KEJIEPIHIH HallapiayblHa OKeITyl MYMKIH.

1.8. COVID-19 supycuvinviy oputyi scone scahanovix mapanyvl, COHOAU-AK OHbIY MAPALYbIH
bon0vipmay Hemece azanumy yulin Ykimem KaOvLio0azau wapanap aye macblMaiblHa CYPaHbICMblY
aumapaviKkmai  ayblmgyblHa 2dKendli, OHblH Canoapvl OUu3HecKe, KblsMem Hamudicenepine,
KapacwliblK dfcazoatiea dcone Komnanusanvly emimoinicine mepic acep emmi. Borawaxma
Komnanus man 60nyvt MymKiH XanvlKmvly 0eHCAyIbl@blHA YKCAC KAYInmepoiy myblHOAybl OHbIH
Ou3Heci, onepayusivbl Kvl3Mem Hamudicenepi, KapHCbLIbIK HCALOAlbl JHCIHe OmiMOinicl yuliH
KOCBIMULA HCABLIMCHI3 CAN0apaa aKeayi MyMKIiH

COVID-19 BupychIHBIH epllyi, COHAal-aK 9JeMHIH KeITereH elepiHiH YKIMETTepi OHBIH Te3
TapajlyblH TOKTATy YIUiH KaObLIJaraH Iapajap - casxaTKa IIEeKTeyJep MEeH THIMbIM caiyJjap,
TECTUICY PEeXUMIEPI, «yine 0oiry» OyHpbIKTapbl MEH KapaHTHUHAEP, KOFaMJBIK KHHAJbICTapFa
HIEKTeyJIep, >Kamlmai ic-1apanapisl KO0, OJIEYMETTIK ajbpicTay IIapanapbl JkoHe T. 0. -
OacTamnkpla 10IKI JKOHE XaJbIKApAJIbIK ICKEPIIIK KOHE TYPHUCTIK carapiiapFa CYpaHbICTBIH KYPT
TeMeHeyiHe okenmi. Kasakctan YkiMeTi oneMHiH Oacka enaepiHiH YKIMETiHe yKcac TOCUIl
KaObpuganel xoHe 2020 xbUIFbl 22 Haypbl3gaH Oacrtan imki peiicrepai xone 2020 sxputrsl 01
coyipieH Oactam XalblKapanblK pelcTepAl Tokrata Typy apkeuisl COVID-19 Tapanysin
00J/1bIpMayFa THIPBICTHI.

DKOHOMUKAJIBIK 6CYy KApKBIHBIHBIH TOMEHJEYIH, KOCIMOPBIHIAPIBIH ToJeM KaOileTci3miriHiH
KONTETeH JKaFJIalIaphlH JKOHE KYMBICCBHI3JIBIKTBIH aWTapIIbIKTAl ©CyiH KOoca aJiFaH/a, YKaJITbl
QJIeMJIIK SKOHOMHKAFa eJIeyli Tepic acep eTyAeH 0acka, HaHAeMUsIFa XKayarl peTiHie KaObl1aHFaH
nrapajap TYTBIHY TIBIFBIHIAPBIHBIH aWTapJIBIKTal TOMEHJCYiHE JKOHE Jye TachIMaJlblHa
CYPAHBICTHIH OYPBIH-COHJIBI OONMMaraH TOMEHACYIMEH asKTaJlaThIH OacTanKbl KapKbIHIbI
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KyabipayFa okenai. Hormwkecinae KoMmanusHbIH OM3HEC], KBI3METI JKOHE KApI)KbUIBIK YKaFTaibl
Ja alTapibIKTaill Tepic acepre yibipannl. KoMmaHus TackIMaljaFaH >KONMAYIIBUTAPABIH KaJITbI
casnl 2020 kpLIFEI 31 JKeITOKCAaHIa asgKTaJaraH Kb imninge 27%-ra 3,7 MiaH agamra aeiid, 2019
KBUTFBI 31 JKeNTOKCaHa asKTaaFaH Kb imiHae 5,1 MuiH anamuan 8,1 MIH-Fa OeiliH KBICKapbl,
oyn 2019 xpurrel HDKK nmenreitinin 55%-biH  Kypaiinel. byn alitapibiktail  Temenzaey
Komnanusiabeie 2020 x)beuiasiH 31 jKenTOKCaHBIHIA asKTAJIFaH >KbUIIAFBI KAJIIbI Kipici MeH Oacka
kipictepiniH 55,5%-ra, srau 2019 >xpurnbiH 31 JKeNTOKCaHbIHAA asKTaJIFaH KbUIAarbl 898,7
MuUMOH foiutapaan  400,3 MWUIMOH JoJutapra JAciiH TemeHueyiHe okenai. Kommanus
OaTaHCBHIHBIH TYPaKThl OEpIKTITiH KaMmMTamachl3 €Ty, MIBIFBIHAAPABI OacKapy >KOHE aKirajan
WBIFBIHAAPARl a3aiiTy ymiH Kommanus 2020 >Kbulbl TaHASMHSMEH KYpecydiH Oipkartap
mapanapbiH KaObLIIaIbl, COHBIH 1IITHIC:
— «XanblK 6aHK» AK-MeH jkaHa KpeIUTTIK JKeJijIep xKacacy;
— Boeing 767 xone Airbus A320 nu3MHITIK yIIakTapel OOiibIHIIA Mailbl3ap MEH HETi3ri
KapbI3JIbl KEHIHTE KAIIBIPY Typasbl KeIicco3ep;
— ©Oapasik Embraer 190 xone Boeing 757 ymaxkTapsiH Mep3iMiHEH OYpBIH JKETKi3y Typajibl
KeJicce3iep; )KoHe
— KommaHusiHbIH oOmnepanusiiblK JIM3UHT OepylIiepiHeH JM3UHT HIBIFBIHAAPEl OOMBIHINA
KBICKapTYyJIap MEH KEHiHTe KAABIPYIap bl aly.

backa aypyaplH epllyl HeMece XalbIKThIH JCHCayJbIFblHA YKcCac Kayill HeMece casxaTka
CYpaHbICKa, TYPHCTEP/IiH MiHE3-KYJIKbIHA HEMECE CasxaTKa MIEKTEYJIepre acep €TeTiH OKUFaIaH
Kopky KomnanusHbelH OM3HECiHE, Kap)KbUIBIK >KaF/lalblHA KOHE HOTHIKENEpiHE Tepic acep eTyi
my™mkin. Kommanusira acep ety Oipkatap ¢akropiapra OailyaHbICTBl OO0JIaabl, COHBIH IIIIHAE,
Oipak oJlapMeH IICKTeIMEN:

— MaHJEMHUSHBIH HEMeCEe OHbIH YKaHa HYCKaJapbIHbIH KalTalaHybIHBIH aybIPJIbIFbI, ayKbIMbI
MEH Y3aKTbIFbl, 9y€ TaChIMaJlbl MEH TYTBHIHY IIBIFbIHAAPbIHA KEHIPEK 9Cep €Ty, COHJai-aK
0aliJIaHbICThI YCHIHBICTAP, LIEKTEYIEp KOHE TECTLICY PeXUMIEDI;

— YKIMeTTIH oye MaHJaTTapblHbIH KalTa €Hri3UTylHeH TYbIHJAybl MYMKIH CYpaHbIC IE€H
©TKi3y KalOieTTiiirine acepi (Mplcaiibl, Oenrii Oip skepiiepre casxaTTayra HIeKTeyiep MeH
ThiiibiMaap (meicanbl, Kerraiiasin 2022 KbUIABIH KO OOJIiTi YIIiH KaTaH KapaHTUHIIK
epexenepi enrisyi xoHe 6acka enaepain COVID-19 tapanybin 6011pIpMay MakcaTbIHIA
KXP-nan casxarka TbIdBIM cajdybl), KOJaylIblIapFa casxaT Ke3lHAe KOpFaHbIC
Oernep/enepiH KUIore, TeMIepaTypaHbl TEKCEpyTre HEeMece TECTTEH OTyTre JKoHe dyexaiira
KIpreHre JeiiH HeMece YIIAaKKa OThIpFaHHAH KEHIH HEMeCe OJIEYMETTIK KaIIbIKTBIKTHI
KaMTaMachl3 €Ty YIIiH ylIakTa OOJybl MYMKiH OpBIHAApJIbIH CaHbIH LIEKTEHTIH Oacka
TEKCEPyJIEp/ICH OTYTe KONBUIATHIH TAJIANTAP;

— YITTBIK, MEMJIEKETTIK JKOHE IKEPruliKTI ©31H-e31 0ackapy oprasjapblHbIH Oacka
opeKeTTepi, COHBIH 1IIIHJe MaHbBI3/bl €MEC KOCITOPBIHAAPbI Kaly kKoHEe SKOHOMUKAIIBIK
KOMEK KOPCETY;

— THUIMJI BakKUMHaIap MeH OycTepiep/l *KeTKizy, oJap/bl eHri3y OOMBIHIIA KYII-KIrepiH
COTTUNIr JKOHE MaHJATTapAblH BaKIMHALUAFa ocepi, COHBIH imiHae Kommanwus
KBI3METKEpJIepiHiH OChIHIal MaHIATTAP bl OPBIHIAYFA JAWBIH]IBIFBL;

— KbI3METKEpJIEpAIH KapaHTUHJEp, aypyJiap HeMece KallblHa KEeNTIPUIreH YKIMETTIK
KOMEHJAHTTBIK CaFaT HEMece «YHIe OThIpY» MEIUIMHAIBIK HYCKayJlIaphl KOHE OCBIFaH
yKcac IIEeKTeyJIep apKbLIbl )KYMBIC iCTey KaOlJeTiHE Ke3 KEeJIT'eH acep;

— Kazakcranma jxoHe HEFYpIBIM KEH TYPHUCTIK JKOXYHEAe CallaHBIH KaJIbIHA Kely
KBULIAMJIBIFBI MEH JIOPEXKeci; xKoHe

— KoMmnaHUsHbBIH KapKbUIBIK >KaF/ailbl MEH iCKepu CepiKTecTepiHiH koHe KommaHusHBIH
KbI3METTEPIH KOPCETY YIUiH TapThUIATBIH YIIIHII TYJIFaNIapAblH KbI3METIHE ocepi.
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Erep myHnaii okuranap opbiH anica, KommaHus KyaTThUIBIKTBI a3aliTyFa, IIBIFBIHIAP/IBI A3aHUTYFa,
Kapbl3 MiHIETTeMeNepiH KaObulayra HeMece TeleMAepaAl KeHiHre Kalablpyra MaxOyp Ooiybl
MyMKiH. KoMmMnaHUsHBIH KpeauT OepylIiiep MEH aiaFa OepymiaepaiH MalbiHAbIFbIH 2020
KBUIAAFBIIall KAMTAMAChI3 €T€ ATAaThIHIBIFBIHA KEMUIIIK Oepy MYMKiH eMec.

1.9. Asuayusa canacvinoazel bacekenecmik eme dcozapul dcone Komnanusanwiy bacexenecmikke
Kapcobl Mypa aimaybl OHblH OU3HeCiHe, KaPHCHLIbIK JHCAZ0AUbIHA JHCIHE Kbl3Mem Hamuicenepine
aumapavikmai mepic acep emyi MyMKiH

Komnanus sxorapbl 0oceKkere KaOIeTTi canaia )KyMBIC ICTel/I )koHe 0acKa aBHaKOMITaHUsITIapMEH
JKoHe Oacka KeJik TypiepimMeH Oocekenecyre MaxOyp. Kommanus aBumakommnanusiapmeH Air
Astana xoHe FlyArystan KpI3MeT KepceTeTiH MapuipyTrapia, CoOHnai-ak Tapudrep JCHreiine,
OOpTTHIK OHIMJIEPTe, KhI3MET KOpCeTy KecTeciHe (YaKbITHI Ja, )KHUTIIT JIe) KOHE CeHIMJIUIIriHE,
OpeHAaTi TaHyFfa, JKOJNAyIIbUIApFa AapHAIFaH BIHFAWIBUIBIKKA, TYPAKThl KJIMEHTTEp YIIiH
KEHUIIIKTep MEH aKIMslapFa KaTbICThl jKaHama peilcTepMeH, 4YapTepiiK TachIMallJapMeH,
COHJIai-aK KOJayIIbUIap YIIiH Oacka KbI3METTEpAiH OONybl MEH BIHFAMIBLUIBIFBIHAA KOHE
KOJIKTiH 0acka TypJiiepiMeH Oacekeneceni. Kasipri Hemece jkaHa 6ocekenecTepie JKaHa yIakrap
MEH THIMAIpEK onepanusiap Ooilysl MyMKiH. by QakrTopmap calaHblH HeEMece Kbl
3KOHOMHUKAHBIH OeJiceHainiri TOMEHIEreH KE3eHAep/ie (MBICAIIBI, COVID-19
MaHIEMISICBIHIAFBIIal) O/1aH J1a MaHBI3AbI 00Ja TYCyl MYMKiH, OMTKEHI KapXKbUIBIK KYH3elicKe
yIIbIparaH HeMece OAHKPOTTHIKKA YIIbIpaFaH aBUAKOMIIAHUSIAp Y3aK Mep3iMJii eMipIIeHIiKKe
HYKCAaH KEeNTipe OTBIPBI KBICKA MEp3iMAI eMip cypyre KOJ JKeTKi3y YIIiH KeOlipek
TYTBHIHYIIBUIAPIBI TapTyFa OarbITTanFaH Oara KYpbUIBIMAAPBIH HEMEce albIMIapiAbl €Hri3yl
MYMKiH. Byan 6acka, SKOHOMHKAJIBIK TepCIeKTHBaIap Oenrici3 OOJBIN KalaThIHIBIKTAH, aTall
aliTKaHa, KIMEHTTEP/IIH MIBIFBIHAAPBIHA dCEP €TETIH KOHE dcep €Tyl KalFacThIpaThiH Peceli-
YKpanHa KaKTHIFBICBIHA OalIaHBICTBI  0OoCEKeNecTiK OoJamakra IIUENEHICYlI MYMKIH.
bacekenectepaeri esrepictepre Te3 xkayan Oepe anmay KoMmaHUsSHBIH HapbIK yiieci MEH OpeH]l
KYIIiHE ocep eTyl MyMKiH koHe KommaHusiHblH OusHeciHe, OonamarbiHa, KbI3METIHIH
HOTIDKETIEPiHE XKoHE KapKbUTBIK JKaF/IalibIHa alTapIIbIKTall Tepic acep eTyl MyMKIiH.

Conbimen KaTtap, Kazakcranaa ToMeH 010/DKETTIK aBUAKOMITAHHSITAP CEKTOPBIHBIH JaMYbIHA KOHE
aBuatacelMaiiapra OeHIMAUTIKTIH ecyiHe Kapail 1IIKi CYpaHbBICTBIH apTybl TOMEH OODKETTIK
TachIMANIAAYIIBUIAPIBIH, YJIbTPAa TOMEH OIO/DKETTIK TachIMAlJaylIbUIapIbH HeMmece Oacka
AaBUAKOMITAHMSUIAPJbIH, COHJAAl-aK HapblKKa IIBIFY YIIIH, COHBIH IHIIHJAE MEMJIEKEeTTiH
KOJ1JaybIMEH MYMKIHJIKTEp 13[I€MTiH HHBECTOpIapblH Ha3apblH ayAapTysl MyMKiH. FlyArystan
KbI3MET KOPCETETIH XaJbIKapallblK MapIIpyTTapblH eAdyip Oeiiri — OyJl HapbIKTBIH >KaJIFbl3
orepaTopbsl peTIHAE JKYMBIC ICTEHTIH MapHIpyTTap, OIpaKk OHBIH JKaHa XaJIbIKapaJbIK
MapuIpyTTapJa >KYMbIC ICTEHTIH oyeKOMITaHUsUIApMEH OJceKesnecy CTpaTerusichbl O09CeKeNecTiK
KBICBIMHBIH KyIIetoine okenemi. Kommanus jxoHe, atanm aiTkanma, FlyArystan OromxerTik
TachIMaJIIAyIIbl PETIH/IE KOJIJAHBICTAFbI KOHE dJICYETTI jKaHa OFODKETTIK orepaTopiap, COHai-
aK OpranbIK A3usl HApBIFbIHA IIBIFYbl MYMKiH 0aCKa KOMITaHUSIAp TaparblHAH KbICKA JKOHE OpTa
CHYKTE-HYKTE» MapHIpyTTapbl HapBIFBIHIA OOCEKENIECTIKTIH KYIICIOiHEe Tam OOJTybl MYMKIH.
Mgicanbl, AirAsia X (AirAsia X Berhad, Air Asia Aviation Group KypambiHa Kipeni) 2023
KU coHbIHAAa Kyana-Jlymnyp (Manaiizusi) - Anmatel OarbiThl OolibiHIIA 2024 KbUIIBIH
OachIHa TIKEIeH JKoayIIbLIap pelcTepiH OPbIHAY bl )KOCTIapIIal OThIpFaHbIH Xabapiasl. Erep
FlyArystan msIFbIHIapBbIHBIH KYPBUIBIMBI YiIFaiica sxoHe FlyArystan Oynan Obutail 6acekenecTik
apTHIKIIBUIBIKTApAbl Kosgail anMaca, Oy FlyArystan Ou3HeciHe, KbI3METIHIH HOTHIKENEpiHe,
KapKbUIBIK JKaFJaiiblHa JKoHe/HeMmece MepcleKTUBallapblHa eleysl Tepic acep €Tyl MYMKIH.
Bacekenecrep/iiH KyaTTBUIBIFBIHBIH CYPAHBICTaH Aachlll KeTyl HapbIKTaFbl apThIK YCBIHBICKA,
0OoCceKeNeCTIK OPTaHBIH O3TePyiHe KoHE OOCEKeIeCTep/IIH OaFrachIHbIH aUTapIbIKTall TOMEH/ICY1HE
cusKThl KoMImaHusSHBIH MapskachlHa alTapiIbIKTai acep €Tyl MyMKiH.




MHBeCTULMSUIBIK MEMOPAHIYM
«Oiip Actana» AK

ABHaIysl CcallaChIHAAFbl KOHCOJHUIAIUS, XaJbIKapajblK allbSHCTAPAarbl ©3repicTep KoHE
MEMJICKET CYyOCHIUSIIAMTBIH XaIBIKAPAIBIK TachIMAJIAYIIbUIAPABIH MMakga OOJybl caliagarbl
0ocekerecTiKk OpTaHbl ©3TePTTi JKOHE ©3TePTY/Ii JKAIFACTBIPAIbl, Oy aUTapIIbIKTall Kap>KbLIBIK
pecypcTapMeH, KeH ayKbIMIbl kahaHIBIK >KeTIEpMEH >KoHe Oocekere KaOuIeTTi HIBIFBIHIAp
KYpPBUIBIMBIMEH OyCKOMITAHHSUIAD MEH ajbsSHCTapIbIH KYPbUIybIHA oKkejeni. KommaHusHBIH
Oipkarap XaJlbIKapaJIbIK OaceKeIec aBHaKOMIaHHUSIIaPHI J1a MEMIICKETTIK KOJIJIAay/ Il )KOHE / HemMece
cyocunusiiapasl naiaananaasl. Mpicaisl, 69cekesnec dyeKkoMmnaHusiap, CoHbIH iminae Lufthansa,
COVID-19 mannmeMusichl Ke3iHIE YKIMETTIH KoJigayblHa We OOJIIbI, COHBIH IMIIHAE HEcuenep,
KemuiieMenep )oHe MeMJICKETTIK KOJIJIay TPaHTTaphl, OJapablH Oip OeJiriH KauTapyIblH KaXKeTi
KOK. By MeMieKeTTiK Koyijay jKoHe OHBIMEH OailylaHbICTBI Oenrini Oip Karmaijmap Hemece
OomamiakTa aJblHFAaH YKCac MEMIJIEKETTIK Kojjay Oyl 0Oocekenectepre KOMIAHHSIMEH
canpICThIpFaHaa Oocekere KaOinerTi Oomyra xoHe KommaHusi jKyMbIC iCTEHTIH HapbIKTapAarbl
0acekenecTik OpTaHbl OypManayra MyMKIHJIK Oeperi.

1.10. Komnanusa ywinwi mapanmely mapamy apHaiapvlHa cytieHedi H#aHe MYHOAl apHaiapobly
WBIRLIHOAPBIH, KYKbIKIMAPbL MeH (DYHKYUOHANObIZbIH MUIMOL OacKapybl Kepek

Kommanus oye OunerrepiniH Ken OeJIiriH TapaTy YIIiH YIIHIII TapanThIH TapaTy apHajlapblHa
cylieHel koHe OoJallakTa OChl apHAJIapFa CEeHy/Il JKaJIFacThIpasl aen Kyredi. Onapra TypuCTiK
areHTTIKTep, OHJIAH TYpUCTIK areHTTIKTEp koHE TeK Air Astana-ra KaTBICTHI xkahaHIBIK TapaTy
xKyienepi (Mmbicanbl, Amadeus) kaTaabl. byn TapaTty apHanapbl eTe KbIMOAT OOJbIN TaObLIaIbI
XKoHE Kazipri yakeitTra Kommanust )kyMbIC iICTEHTIH apHalapra KaparaHaa, MbIcaibl, Air Astana
Be0-CallThl apKbUIbl KOCBIMIIIA OHIMAEP/II YChIHYFa KaThICThl ()YHKLMOHAIBIFBI TOMEH. bocekere
KaOineTTi 0Oy YIIIH KOMIIAHHS ©3 IIBIFBIHAAPHI MEH TapaTy KYKBIKTApbIH COTTI 0acKapysl,
TUCTPUOYLUSHBIH HUKEMJIUIITIH apTTBIPYbl KoHE callaja Oocekere KaOUIeTTI IIBIFBIHIAD
KYPBUIBIMBIH CaKTail OTBIPBIN, TapaTy apHAJIAPBIHBIH (YHKIMOHAIIBIFBIH JKaKCAPTybl KEpeK.
CoHbIMEH  KaTap, JAUCTPUOYLUS TEXHOJOTHsUIapbl ©3repreH  CaiblH, KOMIAaHHUA O3
TEXHOJIOTHSUIAPBIH  JKaHAPTYIBl KAJTFACTHIPYBl KEpeK, HE YIIIHIIN TapanTapiaH KaHa
TEXHOJIOTUSIIAp/bl CaThIl aly, He (PYHKIMOHAIJBUIBIKTEI ©3 KYIIIMEH KYpy HeMece oJap/bl
OipikTipy, Oy Ke3-KeNreH IKaFjaiijla MaHbBI3Ibl TEXHOJOTUSIIBIK JKOHE KOMMEPIIHSUIBIK
TOYEKEJIEPMEH KOHE BIKTUMaJl MaHbI3/Ibl MHBECTHLIMTIapMeH OaitnanbicThl Oonaabl. Korapbiia
alThUIFaHaapAblH  Oapnbirbl KOMMaHUSHBIH ofeTTerlT TYPHUCTIK AareHTTIKTEPMEH, CasxaTTbl
Oackapy KOMIIaHMsUIapbIMEH, >kahaHABIK Tapary KyHelepiMeH HeMece OHJIAaWH TYpPHUCTIK
areHTTIKTEpMEH KapbIM-KaTbIHAChIHA dCe€p €Tyl MYMKIH, COHBIH IHIIHAE erep MyHaail
TapanTapblH ILIOFBIPJIaHybl *ajFaca Oepce Hemece OChl TapanTapjblH Ke3 KelreHi 0acka
TEXHOJIOTHSUIBIK ITPOBalAEPIIEP/Ii CaTHII ajyFa YMTHIICA, OChIIaiIIa OaamMalibl TEXHOJIOTHsIIapFa
KOJI JKeTIMJIUTIKTI IIeKTeyl MYMKiH. YIIIHIII TapanTaplblH IIBIFBICTAPBIH, KYKBIKTapbl MEH
(GyHKIMOHAABIFBIH O9ceKere KaOmeTTi JeHreiae Oackapa aamay HeMece KOMIaHUSHBIH Jye
OWJIeTTepiH TapaTyJarbl Ke3 KeJreH eleysll TOMEHJEyl HeMece OY3bUTybl OHBIH OHW3HECIHE,
KBI3METIHIH HOTIKEJIepiHe )KOHE Kap KbUIBIK JKaFIaibIHA eJIeyJIl Tepic acep €Tyl MyMKiH.

ConpimMeH Kartap, Google cHSKTHI 137€y Kylenepl jKoHe JKOFapblJa aTajfaH TapaTy apHajapbl
KONTEreH S>KETKI3yIIJIep calTTapblHAa, TYpPHUCTIK KoHE Oacka caifTTapia pelcTepai i3aey
HOTIOKeNepiH OipikTipeai. MyHpaail apHamap MeH 13/ey Kyilernepl oJeyeTTi KIHEHTTepl
Oocekenectepiy BeO-caliTTapplHa OaFbITTail anajgbl, OyJl OOCEKeNeCTIKTI apTThIpaibl, Oy
Ou3HeCKe, KbI3MET HOTHKenepiHe koHe KoMmaHusHbIH KapKbUIbIK JKaFdaiiblHa Tepic acep eTyl
MYMKIH.

1.11. Komnanus Oinixmi Kvlzmemkepaepoiy HCemKilikmi CAHblH mapmyaa HcaHe YCman Kauiyed
bavinanvicmol

KoMnaHusHbIH KbI3MET1 KOFapbl OUTIKTI, ajaji »KoHEe TUIMJII YIIKBIIITAPAbIH, UHXKEHEPIEP/IiH,
JKOJICEPIKTEPIIH JKOHEe Oacka MepcoHaNAblH OoMyslH Taman eredi. KoMImaHUSHBIH Oamy
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JKOCTIapiiapbl KOITEreH jkaHa KbI3METKepIIepAl sKaaaayabl, OKbITYAbI KOHE YCTay/ bl Tajam eTell.
AHna-caHga aBHWANMS CalachbiHAa OUIKTI Kaapiap, ocipece YIIKBIITap MEH WHKEHEpIep
JKeTicren i, nereHMeH coHfFbl Kbuigapel COVID-19 mangemuscbiHa OaiIaHBICTBI KOITETCH
OyEeKOMITAHUSTIAPbIH KBI3METIHIH KBICKapybl, COH/Al-aK KOMITAHHUSHBIH ©3 YIIKBIIITAPbIH
Jasipiiay OpeKeTTepi HOTHKECIHAC KaFan skakcapapl. KoMmanus ocel skoFapbl OUTIKTI TepcoHA
yiiH Oacka OyeKOMIIaHUSUIAPDMEH, OHBIH IMIHAE TOJBIK IHKJIAL ipi OyeKOMIIaHHsIapMEH
Oocekeneceni. Komnanusara OUTIKTI Kaapiapabl TapTy KoHE YCTall Kaly YIIIH >KajJakKbl MEH
KEHULTIKTEPAl apTThIPy HEMECe alTapIIbIKTal aybIcy Kaymi KaXeT 007ybl MyMKiH. Mbicaisl, 2022
*bUTel Komnanus Kaszakctannarbsl COHFBI 12 XKbUIAarel €H KOrapbl MHQIALUAFa OalIaHbICTHI
JKelleNl MEepCOHa] MEH YIIKBIIITApAbIH JKATaKbICBIH KOTep.li, MH)KEHEpJEPAiH KaJaKbIChIHBIH
KYPBUIBIMBIH €HOCK OHIMJIUIITIHE HET13/IeJITeH KYPhUIBIMFA ©3T€PTTI KOHE KOJICEPIKTEPIiH SHOCK
€HOEKAKBICHIHBIH KYPBUIBIMBIH CEKTOPFA HEri3JeNreH KypbulbiMFa 3repTTi. 2023  KbUIbI
YIIKBIIITap MEH KbI3METKEpJIepAiH KerOip 6acka caHATTaphl YIIiH KOCHIMIIA JKaJlaKbIHBI KOTEpY
KapacTeIpbuLibl. Erep Kommanus OimikTi KbI3METKEpJIep/i aKbuFa KOHBIMIIBI OaFaMeH >Kayjau,
OKBITa JKOHE ycTall anmaca, 6y KomnaHusHeIH OM3HECIHE Kepi 9cepiH TUTI3yl MYMKIH KOHE OJ
©31HIH ©CY CTPATETHsCHIH KY3€Te achlpa aJIMaiIbl.

1.12. Komnanus canaoa xamay pemmeymen odicymvic icmeudi. Pemmey omuviy onepayusnviy
uKeMOiniein wexkmeyi MYMKIH, a1l HOPMAMUBMIK Maianmapovl cakmamay 3ayobl Hemece
pemmeyuti CaHKYUANapaa aKeayi MyMKiH

ABwuanus canacsl Oipmama qopexesie perrenesi. Pertenetin cananap e3iHe MbIHAIAPIBI KAMTHU/IBI,
ararn aluTKaHIa:
— JKOJIayLIbUIApFa KOPCETUIETIH KbI3METTEP/11 YChIHY;
—  aye onepaTopsIHEIH cepTuduKaTsiH (AOC) 6oy Tanabsr;?
— JKaHa MapLIpyTTap/sl ally Hemece 6ap MapuIpyTTap/a KUUTIKTI apTThIpy MYMKIHJIIT1,
— Kayimnci3[ik TeXHUKAChl KaFUJIAChIH CaKTay;
— Kayimnci3[ik KaFuJachlH CaKTay;
— IIeTeN TYIFajapbl TapamnblHaH Ka3aKCTAHABIK OyCKOMITAHUSICHIH HEJEHYTe *OHE TUIMII
OaKplUIayFa IIEKTEY;
— MOHOIIOJIUSIFA KapChl peTTey/ll CaKTay;
— QyeKOMITaHUsUIap YILiH YIIy-KOHY aJaHJapbIHbIH OOJIyBI;
— QyeTachIMaJibl JKOJIAyIIbIIAPbIHBIH KYKBIKTAPhI;
— QyeKOMITaHUsUIapFa KaThICThI SKOJIOTUSIIBIK Maceenep;
— IATA® mymenepi 60sbIn TaObLIATHIH QyeKOMIAHUSIAPABIH JyeOMIETTEpiH caTy YIIiH
KaKETTI MapT peTiHJIe IATAS Genrineiiria KaruJaJilap MEH TaJlanTap; )KoHe
— AKII Kap>xbsl munuctpiiridig [leren aktuTepin 6akpuiay 0ackapMachl CUSKTBI YITTHIK
JKOHE XaJbIKapaJIbIK opraHjaap Oenruii Oip engepMeH, YKIMETTEPMEH, 3aHJIbl JKOHE JKEeKe
TYJIFajJapMeH KbI3METTepre HeMece oneparysiapra KaTbICThl CallFaH CaHKIUSIIAP.

TuicTi HOpMAaTUBTIK aKTiIep KOpILIaFaH OpTaHbl KOPFay, TYThIHYIIBUIAPAbIH KYKBIKTapbIH KOpFay
HeMece peTTeyAiH Oacka cajanapbl OOMBIHINIA KOCHIMIIA TajanTapabl KOCY apKbUIbl KEHEUTiTyl
MyMKiH. bonamakra aBuanusa canaceiHa COVID-19 cusiktbl BUPYCTHIH epilyiHe OalIaHbBICTHI
eHOeKTI KOpFray »oHe KayilCi3[iKk OOHBIHIIA OFaphl TananTtap KOHbLIybl MyMKiH. COHBIMEH
KaTap, KOMIAHHUSHBIH KbI3METiHE KOMIAaHHWA OaKpulaii ajJMalTBIH OKWFajlapra Hemece
Karaaiaapra skayarl peTinjie KaObUIIaHAThIH COMKECTIK Imapaiapsl acep eTyi MyMKiH. 2009 >Kbuibl
Xanbikapanblk a3amarTtblk aBuanus yibiMbl (ICAO) Kazakcran PecmyOnukacsl Kemik
MUHUCTPJITIHIH A3aMaTThIK aBUAIMS KOMHTETI TapamblHAaH VINy KayilCI3AIriH KaJaranay
MYMKIHIKTepiHe KaTbIcThl «Kayinci3aikke eneysl ajaHaaymbuibik» anbikTanabsl. Tekcepy ICAO
omOebarn yiry Kayinci3airia Kajgaranay oaraapiaMacs meHoepinae xyprizunai. [CAO xahanabik
peTTeyIi opraH OObI TaObUIMAN b, O1paK aHBIKTAIFAH MOCEIIEIEP Il MIEITyTe KOMEKTECy YIIiH
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npobiieManapra eniepAiH Ha3apblH ayaapaabl. Tekcepy HoTmxkeciHne Eypomaiblk KoMuccus
Kazakcranma TipkenreH 0apIiblK YIIaKTapFa eyponaliblK dye KeHICTITIHIE YITyFa ThIMBIM Cajibl,
ic xy3iage 2016 xburra neitin Eypornagarsl Ka3akCTaHABIK OyCKOMIIAHUSIAPIBIH KOIIITITHIH
JKYMBICbIHA ThIMBIM canabl. Kommanus Oysl ThIibIMFa, atanm aWTKaHIa, OHBIH YIIAKTapbIHBIH
naiijanaHy pociMepl MeH YIIyFa >KapaMmJbUIBIFBIH Ka3aKCTaHIBIK perTeylli emec, ApyoOa
A3aMaTTBHIK aBUAIM JIENapTaMeHTI OaKbUIaFaHIBIKTaH TYCKEH KOK. Apy0a A3aMaTThIK aBHAIHA
JenapTaMeHTIHEH YIIaKTapabl Tipkeyai MpraanausHbelH aBUAlUSUIBIK OackapmacbiHa Oepy 2022
KBUIABIH Ka3aH alblHIA askraaraHbiMeH, Air Astana skoHe FlyArystan-mMen OalaHbICTBI eMec
yKcac OKUFaHbIH KOMITAHUSHBIH KaJiaFanay opraHaapblHa KaThICThI 00JTybl MYMKIH FapaHTCTITiHE
Kemuimik koK. JKaHa Hemece KalTa KapalfaH epexkenepli, COHAal-aK KOJIJAaHBICTAFbI
epexeNnepi xKaHa HeMece e3repTIIreH TYCIHIIpMEeIepiH HeMece OpbIHIaTybIH CaKTay KOMITaHUS
YILIiH alTapIIbIKTal MBIFBIHAAPFA SKETYl MYMKiH KOHE OHBIH ICKEPIIiK TOXIpUOECIHIH HKEMIUTITH
miekteyi MymkiH. Erep Kommanus nemece KommaHusiHBIH KbI3METiH KaJaralalThIH OpraHiap
Oenrini Oip HOPMATHBTIK TajamTapAsl OpBIHAAMaca, OYJ ONEepalysUIBIK IIBIFBIHAAP/IBIH,
allpINIyIapaAblH HeMece 0acka OKIMIIUIIK CaHKUUSAJIApIbIH KeOetoiHe oKelyl MYMKIH, Oy
KommanusiHeIH OU3HECIHE Tepic ocep €Tyl MyMKiH.

1.13. Komnanusanely OGu3Hecine JcoHe OHbIH 0aMy CIpame2usCblHa YWIiHWI mapan Kvizmemmepi
MeH JHcabOblKmapvll JicemKizyuiiiepee mayendilikmiy Hamudicecinoe aumapivlKmail axkayiap
acep emyi MYMKIH.

Kommanust 63 KbI3METIH KaMTaMachl3 €Ty JKoHE OM3HECTI JaMbITy YIIiH KaKETTI KbI3METTEepP MEH
uH(paKypbUIBIMAAPAbI YChIHY 1A YIIIHINI TYJIFajgapra cyiieneni. Mynnait 6erje xeTkizyIiiiepre
MBIHAJIAP KATA]IbI:

- Jyekail orepaTopIiaphl;

- KO3FJITKBIII OHAIpYLIIEepi;

- YIIaK eHJipyuiiepi;

- aBHAIUSIIBIK KOPCETUIETIH KI3METTEP 11 JKETKIZYIIIEp; dKOHE

- aKMapaTThIK TEXHOJIOTHSIIAPAbI )KOHE KOPCEeTiNeTiH OailaHbIC KbI3METTEePIH KEeTKI3YIILIep.

Ocpl Oerne >KETKI3YLIUIEPAIH KETICIMIIAPTTapAblH THUIMJILIIT, YaKTbUIBIFBI KOHE OpPBIHIAILY
carmacel Oipmama jgopexene KommaHusHBIH OakbliayblHAH ThIC OOJIabl JKOHE YCHIHBUIATBIH
KbI3METTEP/IIH KaHaraTTaHapybIK HeMece KommnaHus Tamanm eTeTiH cTaHJapTTapra coiikec
KeJeTiHiHe Kenuigik Oona anmaiasl. CoHbiMeH Katap, Kommanus e3 KbI3MeTiHE CYHEHETiH
YIIIHII TapanTapAblH MaHBI3Abl KbI3METTEPl, OOBEKTUIEpI MEH HH(QPaKYpbUIBIMBI IIEKTEYJ
00JyBl, YyakKbITIIa TOKTAThUIybl, OIp>KOla TOKTAaTbUIybl HEMECe KOMMEPLUSUIBIK KOJaIbI
mapTTapaa KOJDKETIMCI3 0O0Jybl HEMECE COHFBI yaKbITTa KOMITAaHUSHBIH KOFaphl CAHKIIMSIIBIK
HIEKTEYyJIep/Il CAKTaybl HOTUXKECIH/IE OOybl MYMKIiH.

Komnanus eTkizy KaOineTiHiH 6achbiM O6JITriH KypalThIH YII 1pl oyexkaiira: AnMatel, ACTaHa )KoHe
[IsiMKeHTKE  epeKime  Ha3zap  ayJapa  OTHIpBIN,  KaszakcTaHmarbl  dyexaimapIbiH
UHOPaKypbUIBIMBIHA epekie Toyenni. Kommanus Oy oyexaiimap iIIKi >KOHE XasIbIKapasbIK
HapBIKTap/la KOMIIAHWSHBIH OW3HEC omnepamysuiapbl MEH ©Cy CTpaTeTHSICHIH KOoyjgay YIIiH
KETKITIKTI OTKI3y KaOUIeTTUIiriT MEH JKOFaphl camaibl KbI3METTEpJli KamMTaMachl3 eTy/l
JKaJIFacThIpa Ma, JKOK Ta, coraH OaimaHbICThl. 2023 xputFbl 30 KBIpKYHEKTET1 skaraail OoHbIHIIIA
Komnanusiabiz 47 oye keMeciHiH 31 ymarsl *bUIbIHA 7 MUJUIMOH KOJIayIIbIFa KbI3MET KOpCeTyre
KaOimeTTi AnMathl oyekalblHAa opHanackaH. JKaHa XanbIKapajblK TEPMUHAI asKTaIFaHHAH
KeiH, COHFBICHI Qye)KalabIH OTKI3y KaOUIeTTUIIrH XbUIblHA 14 MMJUIMOH »OJjayllblFa JeniH
apTThipansl Jen kytutyne. Kommanust Oipmiama jopekene AJMarbl oyekalblHA TOyelnl
OOJFaH/bIKTaH, *aHa TEPMUHAJI KYPBUIBICHIHBIH Kemliryi KoMmaHUsHBIH ©31HIH MaplIpyTThIK
CTpATETHSCHIH HEMECE OCy JKOCIIaphIH JKY3€Te achlpa alMayblHa HEMEeCe OJIap/Ibl Ka3ipri yaKbITTa
KYTKEHJIeH >Ky3ere achlpMayblHa oKelyl MyMKiH. KypbUiblc Ke3iHAe TOKTam Kaly Hemece
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TePMUHAJIBIH OTKI3y KaOlIeTTUTriHIH ToMeHaeyi Kommanus ymia 60c opbIHAApIbIH O00TybIHA
HEMece OHBIH IKapUsUIaHFaH peicTepli OpblHAAY HEMece KbhI3SMETTEpiHE CYpPaHBICTHI
KaHaFaTTaHJbIpy KaOineTiHe ocep eTyl MyMkiH. COHBIMEH KaTap, oyekaina KomnaHusHbIH ecim
KeJe JKaTKaH OM3Hecl YIIH OTKi3y KaOuleTl KeTKUTiKCi3 00yl MYMKiH, OYJ1 YJIKEH KelTelicTep
MEH Kimipictepre okemyi MyMkiH. Ke3 kenreH kenremictep MeH Kimipicrep KommaHUsSHBIH
peiicTepi OpbIHIAY YaKbIThl OOWBIHIIA KOPCETKIIITEPiHE TEpiC ocep €Tyl *KoHe KIMEHTTEPAiH
miKipiHe Tepic ocepiH Turizyi MyMkiH. FlyArystan momernin Koca ajaFaHzia, TOMEH OFODKETTIK
oyeTachIMaAayIIbUIApIbIH ONEPALMSIIBIK MOJEI dye KeMeJIepiHiH JKOFaphl KYKTEMECiHE KoHe
peiicrepAiH  KbUIIaM ~ OpBIHAANy  yakbpITbiHA  OarjapiaHfaH. TeMeH — OHOKETTIK
oyeTachIMaNAayIIbUIap YIIIH PEHCTepAl OpPbIHIAY YaKbITBIH KbICKAPTYIBbIH MAaHbI3IbUIbIFbIH
TYCIHOEHTIH >KOHE OHBI KaMTaMachl3 €Te aJIMalTBhIH oyekail omepartopiapbl FlyArystan
KOMITAHUSICBIHBIH JKOFaphl KYKTEY KOPCETKIIITEpiHE KOJ JKeTKi3y KaOieTiHe Tepic acep eTei.
Korappima aTanraH >KaFgalapIblH Ke3 KelreHl OM3HEeCKe, Kap)KbUIBIK JKarjaiifa, KbI3MET
HOTIKeINepine skoHe KoMmaHusHbIH OoJamak nepcreKTHBaIapblHa alTapiIbIKTal Tepic acep eTyi
MYMKiH.

ConbiMern karap, Komnanmms Oerme KeTKi3ymriyiep MeH OOBEKTUIEpIHAE IMapTTHIK
MiHJETTeMeNepi OpbIHaay *koHe KoMIaHUSHBIH KbI3METIH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH KEeTKUTIKTI
nepcoHanabiH OomybiHa OaimanbicTel. COVID-19 mekteynepi KEHULAETUITGHHEH KeHiH
JKOJIAYIIBLIAP aFBIHBIHBIH KbUIAAM ©CY1 ONMEpalUsIIbIK MepCOHANFa JIETeH >KOFaphbl CYpaHBICTICH
Oipre aiTapibIKTail ONepanusuIbIK MpodiaemManap MeH oyeKalaapAblH JKYMBICBIHAA ipKiJIcTepre
okenai. Aram aiiTKannaa, Oerje >KeTKI3yIIiJep MEH Jyekalaap >Kep YCTiHIEeri KbI3MeT IeH
KAyilCi3IiK KbI3METI KBI3METKEPJICPIHIH a3[bIFbIHA Tall OO0Jabl, OV VIIyIbIH KeIIiryiHe,
peiicTepAiH TOKTAaTbUIyblHA »OHE COFaH OalNaHBICTHI IMIBIFbIHAApFa okenai. Kasakcranma
Kommanusira KbI3MET KOpPCETETIH 0acKa dyeskaiiap/ia IepCoOHaNIbIH KalTalaHATBIH TalIIbUTBIFBI
KaFaalbIHIa HEMece erep JKeTKI3yIIIep HeMece oHIIPpYIIIep OChIHAAN IIeKTeyepre Tam 0oJica,
oyn1 Kommanusira KakeTTl KbI3METTEp MEH KOJjIay KepceTe aliMayblHa OoKelyl MYMKIH, Oy
Kelrysiepre, peHcTepaiH TOKTATbUIYbIHA, THICTI IIBIFBIHAAPFA KOHE  KIMEHTTEPIiH
HIaFbIMJIapblHA OKeNlyl MYMKIH, OJapJblH OapybIFbl OM3HECKE, KbI3MET HOTHXKEJEPIHE >KOHE
KomnanusiHbIH ecy KalineTiHe alTapibIKTail Tepic ocep eTyl MyMKiH.

1.14. Illemendix myneanap mapanviHan Ka3aKcmaHowblk JYeKOMNAHUAHbL eNleyil UeleHy2e HCIHe
OHbl MUiMOi baxvliayea wekmeynepoi OY3y XalblKApaivlK MACLIMAI0apaa KYKbIKMapOobly
HCOLANYBIHA IKEN CORYbl MYMKIH

Kazakcranaplk TyjFajgapra KOJDKETIMAI YIIy KYKBIKTapbhlH Maijanany yumiH KommaHusHbI
Kazakcran Pecriybnukace! xoHe/Hemece Kazakctan PecriyOnukachiHbIH a3amMaTTapsl OaKpliayFa
tuic. Erep MyHnait Tynranap Komnanus ycTiHeH «eJeyii ek eTy1» He «THUIM/I OaKbliay/Ibh»
(memece ekeyiH ne) Tokrarca, Kommanus ymateiH keitOip mer memiekerrep (KasakcraHHBIH
aBUAIMSUIBIK OWJIIK OpBIHJApBIMEH THICTI KOHCyJbTanusuiapfan keiin) Komnanusira OypblH
OepiireH TachIManiay KYKbIKTapblH TOKTaTa Typy HeMmece Kepi KaWTapbiln aiy KYKbIFbIH
rnanaagada ajajbl.

ABuanus Typalibl 3aHHBIH 74-1-0a0b1 KomnanusHbl >KoHe Oacka Ja Ka3aKCTaHABIK
OyeKOMMAHUSIAPABl Ka3aKCTaHABIK THIMAI OakpUlayAbl KOJJAAy VIIIH KYKBIKTHIK HETi3/11
KaMTaMachkI3 etefi. 74-1-06arm, 6ackamapMeH KaTtap, HIETeJIIK 3aHIbl TYJIFaFa, 3aH/bl TYJIFa OOJIBII
TaOBUIMAWTHIH MIETENIIK YHBIMFA, IIETENIIKKE XKoHEe (HEMECe) a3aMaTThIFbI KOK ajamFa jaepoec
He Oacka MIETENIK 3aHAbl TYJIFaJapMeH, 3aHIbl TYIFa OONBIN TaOBUIMANTBIH IIETEIIIK
yiBIMIapMeH, IIeTeIIKTepMEH JKoHe (HeMece) a3aMaTThIFBI )KOK aJlaMIapMeEH )KHBIHTHIKTA:
— AKIOWOHEpJiK KOFaM HBICAHBIH/IA KYPBUIFAH aBUAKOMITAHWSHBIH aKIHJIAPBIH KOHE
(memece) Kazakcran PecryOnukachiHBIH HEMECE MIET MEMJICKETTIH 3aHHaMachlHA COMKEC
HIBIFAPBUIFAH, aKIIMOHEPIIIK KOFaM HBICAHBIHA KYPBUIFaH aBUAKOMIIAHUSHBIH aKIHSIaphI
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0a3anblK aKTUBI OOJBIN TaOBUIATBIH TYBIHIABI Oarajbl KarazaapAbl KePCETUIreH
ABUAKOMIIAHUSHBIH OPHAJACTHIPHUIFAaH (aBHAKOMITAHUSHBIH €31 CaThIN aliFaH aKIHsIap
nierepijie  OTBIPBIN) AaKIUSUIAPBI JKAIBl CAHBIHBIH KBIPBIK TOFBI3 JKOHE OJaH KOl
naibI3bIHAH acaThIH MOJIIIEp/Ie TIKeNeH jkoHe (HeMece) KaHama HeJIeHyTe, maigananyra
JKoHe (Hemece) OUITiK eTyre;

—  aKIMOHEPJIiK KOFaM HbICAaHbIH/a KYPhLIFaH aBUAKOMITAHHSIFA KATBICTBI THIMJTI OaKbLIaY TbI
JKY3€re achIpyFa THIUBIM CaTbIHATHIHBIFBIH KO3ICH/II.

1.15. Komnanus iwki Hapelkmazel ycmem Hca2OAUbIHA OAUIAHBICMbL MOHONOIUARA KAPCbL
3aHamaHbl Y3y Kaynine man 601ybl MyMKIH

Kommanus 2023 sxpiasiH 30 KbIpKYHETiHIE asKTaaraH COHFbI 12 aiina imKi )oHe XaJIbIKapaIbIK
MapIIpyTTapasH TUiciHie 69% xone 47% yneciMeH o3iHiH ilIKi HAPBIFBIHIA YCTEM JKaFaira
ue. benrimi Oip HapblkTa ycTeMm >KarnaiasiH OonmybiHa «Kazakcran PecrnyOnukachiHbIH
Kacinkepnik Kogekci» Kazakcran PecmyOmukaceiaein 2015 xbutrer 29 kazanparsr Ne 375-V
Kogekcimen (e3repicTepMeH xoHe TOIBIKTIpYIapMeH) (Oyaan opi — Kocinkepiik Ko1eKC) ThIibIM
casibIHOaraHBIMEH, €rep MyHJail KOCIMOpBIHAAp ©3 YCTeM aFAalblH Tepic NaigalaHyMeH
alfHasbIcca, YCTEM KaF[aiifa He KOCIMOPBIHAAD KOCIMKEPIiK KOAEKCTI Oy3y ToyeKen eTel.
Kacinkeprnik konekcre 3aHCHI3 MiHE3 — KYJIBIK MBICAJIAPBIHBIH Ti30€Ci KaMTBUIFAaHBIMEH, OyJI
MBICQJIJIAP TOJBIK OOJIBINT TaOBUIMAaWIbl JKOHE KOCIIIOPBIH ©31HIH YCTeM JKaFdailblH Tepic
naianaHelll JKATBIp Ma, KOK Ma JereH memnmai opOip HakTel karmaiga Kasakcrax
PecniyOnmKkachiHbIH OOCEKENeCTIKTI KOpFay JKoHE NaMmbiTy areHtriri (Oyman opi - BKIA)
KaObunaiinel. Komnanns BKJIA OenrinereH karuganap MEH TajJalTapAblH TOJIBIK >KABIHTHIFBIH
caKTay apKbUIbl, COHJIaii-aK iImKi Oakpliay >kyieci apkbuibl Kocimkepiiik KOJIEKCTIH epekenepin
CaKTauIbl.

2019 »xbuiabiH Keipkyderinge BKJIA oyeOunerTepAiH MOHONOJMSUIBIK >KOFapbl OaranapblH
Oenriney apKbUIbl KOMITAHUS ©31HIH YCTEM HEMECE MOHOTIOIUSIIBIK JKaFJalbIH TepIC Mak1anaH bl
JeTeH MoliMaemenep Herizinae tepreyai Oactanbl. Texcepy 2021 KbIIAbIH >KEITOKCAHBIHIA
Komnanusira KaTbICTBl Tepic KOPBITHIHABI >kacamail askranabl. Anaiina, 2022 KbUIFBI
JKENTOKCAHJa KOMITAHUSHBIH KbI3METIH KOchIMINa OaranaynaH keifin AnMatel K. BKJIA sxone
ABHALMANIBIK KOJIIK MPOKYypaTypachl KOMIAHUSHBIH 1Kl oyeOMJIETTEpiHIH KYHbIHA >KaHapMail
ANBIMBIHBIH HET13Ci3 KOCBUTYbIHA OaillaHBICTHI KOMITaHUS dyeTachIMajJap HapbIFbIHIA ©31HIH
YCTEM KaFJailblH Tepic Maiianan/ibl JereH KOphIThIHAbIFA Kemal, 0y 2021 KbUTFbl KaHTap MEH
2022 KbUIABIH MaMbIp apalbIiFbIHAa OuieTTep OarachlHBbIH ocyiHe okemmai. 2023 KbUiablH 8
MaycbeiMbiHIa MAOKC kommanusira 6 806 138 150 TeHre xesnemiHae SKIMITUTIK albITITYIT CaJI/IbI,
on keitinipek 876 863 000 tenrere (mamamen 2 000 000 AKIL momnmapsl) AeiliH a3alThUIIHL.
Kazakcran PecryOnukachIHbIH 09CEKENECTIKTI KOpFay cajlachlHAAaFbl 3aHHAMaChIHbIH OY3bLTybIH
oonapipmay yuriH Kommanus BKJIA kemicimi OGOWBIHIIIA MOHOMONUSIFA KAapchl KOMILIACHCTIH
CBIPTKBI akTiciH KaObumanbl. Ocel akT menOepinae Kommanus 2024 >XbUIIbIH COHBIHA JIEHIH
HETI3r 1K MapmpyTrap OoibiHIIA OMJIeTTep KYHBIHA OTBIH aJbIMBIH KOCHAyFa MiHJIETTI.
AWMBITITIYIT 1A, KOPCETUITEH MOHOIOJIUSFA KAPChl KOMIUIAGHC aKTici /e KommnaHusra 2022 KbUTIbIH
MaycbIMbl MeH 2023 KbUIABIH Kapallachl apaiblFbIHIa KOCBIMIIA Tallall KO TOYEKEeTiH KOKKa
HIBIFAPMAMIBI.

KomnaHusiHbIH HapbhIKTaFbl YCTEM JKaF/aiblH ecKepe OThIpbIn, KommaHus xoHe OHBIH KbI3METi
MEMJIEKETTIK OpraHfap TapamnbiHaH, acipece BKJ/IA TapambiHaH TypakThl MOHHUTOpPHUHIKE
yusipaiiiel. Conapikran 6omamakra BKJIA sxaHa Tepreyai O6acTaMalWThIHBIHA KeMUIAIK Oepy
MYMKIH emec, OyJ1 MyH/al TeKcepyiepre xayan Oepyre apHaiFaH O0acIIbUIBIK pecypcTapblHa dcep
etyl MyMKkiH. BKJIA ke3 kenreH Tepic KOPBITBIHIBICHI OM3HECKe, KAp)KbUIBIK JKarJaifra >koHe
Komnanust KbI3METIHIH HOTHXKEJEpiHe eneyJil Tepic acep €Tyl MyMKIH.
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1.16. Ecep Komnanus kiuenmmepee Kblzmenm Kopcemy Candacvli OYpulc OACKApa aimaca HcoHe
KAueHmmepoiy Kanazammanyvl momeHoece Hemece Komnanusanvly onepayusanvix Kvizmemi
KIUeHmmep MmapanvlHaH ememaxbl mesey malanmapulHuly Kebewine axence, Komnanusza
aumapavikmai acep emyi MyMKiH

KommanusiHbIH Oeeri KIIMEHTTep liH KaHAFaTTaHybIMEH THIFbI3 OaliIaHbICThL. PelicTepi yaKThIIbI
OpBIHJIAy bl KOCA aJFaHa CeHIMILTIK KOMIaHUSHBIH KIIMEHTTIK TOXKIPUOCSCIHIH HET13T1 JJIEMEHTI
6osbin TaObuIaABl. CEHIMCI3 KYMBIC JKOHE/HEMECe COTCI3AIKTEp HOTHIKECIHIE KIMEHTTEPIIH
YMITTEpiH KaHaFaTTaHbIpa aIMay KIMEHTTEPAiH KaHaFaTTaHybIHA TEPIC acep eTe/l KHe acipece
erep Kommnanus Oacka aBHakOMIaHHsUIAPMEH CANBICTBIPFaHA HAIIap KYMBIC iCTEUTIH OoJca,
KommanusiabiH GeneniHe koHe OHBIH KbI3METTEepiHE JETEH CYpPaHbICKa HYKCAaH KENTipyl MYMKIH.
Ocpl Hemece Oacka (hakTopiapablH cangapbiHaH KOMITaHUSHBIH KBI3METTEPIHE CYPaHBICTBIH Ke3
KeJreH alTapiblKTail TOMEH/Ieyl HeMece eTeMaKbl IIBIFBIHAAPBIHBIH Ke3 KeJIreH ocyi OM3HecKe,
KBI3MET HOTHIKEJIEpiHe, KAP)KbUIBIK JKaFaaiibiHa jxoHe KoMIaHUsHBIH OoJialiarbiHa alTapiIbIKTai
TEpiC acep €Tyl MyMKiH.

FlyArystan kpi3MerTepii Oenly apKbUIbl KOCBIMILA KIpiCTi apTThIpyFa Hazap ayAapyabl
JKAIIFaCThIpa OTBIPBIN, JKOJIAYIIbUIAPFa MYHJIAH KbI3METTEp YINIH akKbl TeJEy/Al Tajam eTy
KJIMCHTTEPIH PEaKIMIChIH TYIbIPYbl MYMKiH. TeMeH OJUKETTIK TachIMalIayIibuiapIbiH
cermenTi Kazakcranga KiaMeHTTepAl Oaraxk[apl, TaMakK TEeH CYCHIHAApPIbl TaChIMAIAy CHSKTHI
KOCBIMIIIA IIBIFBIHIAPFAa OKEI COFAThIH KhI3METTEPMEH TAHBICTBIPY CAIIBICTBIPMAIIBI TYPJEC KaHA
6oubin Ta0banbl. Kimmentrepain 2021 KbpUIIblH aKIaHBIHAA 9P KOJIAYIIBIHBIH O1p COMKEHI allbIIl
KYPYIH HIEKTEHTIH KaFuaa eHri3UIreHHeH KeWiHT1 alFamiksl mikipiepi tepic 6omabl. byn karuaa
YKOJIAYIIBUIAP,IBI OTBIPFBI3Y THIMALIITIH apTTHIPY, PEUCTIH YaKThUIBI OPBIHIATYBIH aPTTHIPY KOHE
KOChIMINIa TaObIC aly MakcaThiHaa eHri3imi. 2021 SKbULABIH HAypbI3bIHIA OCHI Karuza
eHrizinrenHex keiin FlyArystan mpomoytepiepinig Taza Garanaysl 17% - ¥a Temenneni, 6ipak
Kesecl aiia KannbiHa Kenai. backa KockIMIla KbI3METTep MEH OalaHbICThI TeJIEMAEP/l HI13y
1K1 HapBIKTa OH KaObUIJaHATHIHBIHA KEMUIAIK Oepy MYMKIH emec )oHe Oyn KommaHusHBIH
Oeneline Tepic acep eTyl MYMKIH.

1.17. Komnanusanwly b6eodenine nemece cayoa MAPKACLIHA KeAMipileeH 3UsiH OHbIH KAPHCHLIbIK
AHCaA0Atibl MEH Kbl3Menm Homudiceaepine aumapiblKmail acep emyi MyMKiH

Kommanus e3iniy Oexgenine xoHe Air Astana sxone FlyArystan OpenaTepiHe alTapiibIKTaid
MHBECTULIMSUIAp Kacalbl. byn OpeHaTep alTapiablKTail KOMMEPLMSIIBIK KYHABUIBIKKA M€ KOHE
KoMmanusiHeiH €3 KIMEHTTEpIMEH >oHe Oacka Ja HEri3ri My/Jell TapanTapMeH KapbIM-
KaThIHACTHI CaKTay KaOijieTi YLIiH eTe MaHbI3/bl. Atam aidTKaHaa, Air Astana KJIHMEHTTEp MEH
MHBECTOpJIApAbl TapTy >KOHE YCTanm Kajly YIIIH OpeHATIH OH TaHbIMaJ/bIFblHA CYyHeHeNl.
Bbonamakra OpeH/ eH TYThIHYIIbUIApIbIH Air Astana-fa IereH CeHiMi, erep ojap Heri3ci3 OO0k
HIbIKCa J1a, peicTep/il OpbIHAAYy Kayirci3iri, KbI3MET KOpCEeTy calachl, CEHIMJILIIT )KoHE/HeMece
YaKTBUIBIFBI Typaibl alaHAaylIbUIBIK CUSKTBI OipKaTap (haKTOpiiapAblH Tepic dcepiHe YIIbIpaybl
MYMKiH. Ke3 kenren okura Hemece OipKaTap OKMFasiap KIMEHTTEP/iH HIaFbIMAapblHa HEMece Tepic
nikipiepre okenyi MyMmkiH. JKorapelga atainraH OKMFalapAblH Ke3 KeireHi Air Astana Hemece
FlyArystan Openpine eneyni 3usH KenTipyl MYMKiH, Oyn KoMnaHMsHBIH €3 KbI3METTEpiH
1ITepineTy, KIUEHTTEP/Il TapTy JKOHE YCTall Kalry KaOuleTiHe, 63 Ke3eTriHae OM3HeCKe, Kap KbLIbIK
XKai-Kyire, KpI3MET HOTWXKENIepiHE >KOHE/HeMece KOMITAHUSHBIH MEepCHeKTHBAIapbIHA eneyi
JKoHE Tepic acep eTyl MyMKiH. bpenn nen KomnaHussHbIH OeeiH caKTay, HBIFAUTY JKOHE KaJIbIHA
KeNTipy KIMOATKa TYCyl MYMKIiH, acipece 9JIeyMETTIK KeJiiep MeH cMapT(oHAap CHAKTHI XKaHa
OyKapasblK akmnapaT KypajlJapbl MEH TEXHOJIOTHsIIAp KapKbIHbI JAMU/IBI dKoHE OpPEeH/ITI OChIH Al
apHayap apKblIbl OeJIceH i 0acKapy >KoHE KBUDKBITY KakeT 00Jaibl.

1.18. Komnanus aye xemenepin camvin anaobl HcoHe 0AaApObl TUUHE WAPMMAapbl OOUbIHUA
camuin anyovl HcanACmMulpyowvl xcocnapian omwip. Eecep Komnauus KOIOAHbICMA&bl TUZUHE
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wapmmapwvin Oy3ca Hemece 63iHIH OOIHCAMObL YUAK NAPKI YWMIH JTU3UHS WAPMMAaPbIH HCacali
anmaca, Oyn yuakmapowiy KaumapulilyblHa HeMece OHbIH 6CYy CMpame2uscblia aumapiblKmai
mepic acep emyi MyMKIH

2023 spuiasiy 30 KeIpKyierinaeri sxkarnail 6oiisinma Kommanus e3iHiH Ka3ipri aye KeMmesepiHig
OYK1J1 TapKiH JKaJiFa aJJibl, OHBIH 39-bI ONIEPaIUsIIBIK JU3UHT TS (MEHIITIK KYKBIFBIH aYBICTBIPYCHI3),
aJl ceri3i KapKbUIBIK JU3UHITE (MEHIIIK KYKBIFBIH aybICTBIpyMeH) Ooiabl. KoMmaHUsSHBIH OCHI
JU3HUHTTIK mapTTap ookbiHmma Teemaepi 2022, 2021 xone 2020 xputaapst 201,1 mummmon AKI
nosmapsid, 120,9 muwmmuon AKII nomnapein xone 107,3 mumumon AKIL nomnapsin sxone 2023
KbUTIbIH 30 KbIpKYHETiHAC asKTajlFaH TOFbI3 aliblK kedeHae 158,3 mummon AKII mommapsix
Kypabl. byt mu3uHT maprrapeiaaa oferreri Oy3y maprrapsl 6ap, coHpiMeH KaTap Komnanusgan
dye KeMeJIepiH CaKTaHIBIPY JKOHE oJiapibpl Oenriiai Oip skarmgaiiaa KaTapy CHSKTHI Oenruii Oip
KOCBIMIIIA TaJlanTap bl CaKTay bl Tajar eTel.

MyHaii Tanantapsl cakTamay THICTi KeJTiciM OoibIHIIa AeOaTKa KOHE CalbIl KeNTreH 1e, TUICTI
VIIaKThl KakTa amyra okeimyi MyMkiH. Ocel KemiciMaepaiH keibOipeynepi kpocc-medont
epexkenepiH KaMTUIbl, HOTIXKECiHAe Oip KeniciM OOWBIHINA MiHIETTeMENep/l OpbIHIaMay COIl
x)aira OepymiiMeH Hemece Oykiur Dior OoifbiHIIA Oacka JIU3WHITIK MIAPTTap OOWBIHIIA
MiHIeTTeMeNIep/Il OpbIHAaMay, COHIal-aKk Kop KoMITaHus akiusuIapbIHbIH KeMiHe 25% ueneny i
TOKTaTaThIH HeMece o3 yieciH 51% - maH acaThlH Kargaiiapapl Koca ajFaHja, OakpLIayIbl
e3repTy Typallbl epeXeJep peTiHIe KapacThIpbUIybl MYMKiH. Tememuep OoiibIHIIA
MIHJETTeMeNep/Ii Koca allFaH/Ia, 9ye KeMeJIepiHiH JIM3UHT1 IapTTaphl OOHBIHINIA MIHIETTEMENEPI1
opbiHIaMay Hemece Kop/blH akiusutap/abl IMEeKTi MOHHEH JKOFaphl ICHIeiIe HETIKTCH IIbIFapybl
HEMece CaThIIl ATyBl, erep >kajira OepyIi Oy1 mapTrapabl xoriMaca, Kommanusira Tepic acep eTyi
MYMKiH.

Komnanus oye kemenepiHiH JM3UHIT ajAarbl KpUigapbl KoMnaHusHbIH oye Kemelnepl HapKiH
YIFAWTy YIIIH HEri3ri KapKblIaHeIpy Ke31 0okl Kana Oepeni nen kyreni. KoMnaHusHbIH oye
HapKiH JaMbITy kocnapbl 2028 >xputFa JeWiH Tarbl 25 yIIaK caTbll allyabl Ke3Zeii, ojapra
KATBICTHI 91l MiHJAETTEMENep KaMTaMachl3 eTiiMereH. KoMmaHus >KeTKi3UliMi ol KaMTaMachl3
€TIJIMETeH OChI 25 YIIIaK YIIiH OnepaiusIblK JU3UHTKE aryFa 0oJiasl Aen ecenrece ne, Kommanus
©31He THIMJII IIAPTTApMEH ONEPaLMsUIBIK JIM3UHT IIApThIH jKacail alaThlHbIHA KeMiIaik Oepe
anmaiigel.  KommanusiHeiH — OamaHc  OOMBIHIIA  MIHJAETTEMENEpl KOHE  MiHJETTEMENep
nailanaHplIaTblH JIM3UHT THUIIHE KapamacTaH odye KeMeJIepiHIH NapKi yiFaiifaH caiiblH
anTapsblKTail apranel. Erep Kommanuss MyHpal ymakrapabl KOJIAWibl IIApTTapMEH HeMece
Kalmbl JU3MHTKE ana anMaca, KommaHus ylnakrap[sl caThlll aly >KOCTapiapblH e3repTyre
MKOYp 0O0JTybl MYMKIH KOHE Kap KbLIaH/ABIPY IIBIFBIHAAPBIHAH KOFapbl OOIYbl MYMKIH, Oy
KOMITAaHUSIHBIH JKOHE OHBIH OWM3HECIHIH 6Cy CTpaTerHsIChIH XKY3€re achlpyFa Tepic ocep eTefi.

ConbiMeH KaTap, Komnanusi cypaHbic NeH ©TKI3y KaOUIeTTUIIrHIH OojKaMIapbiHa, COHIail-aK
oJlapra coliKkec yIlIaKTapbl XanFa anyra OainansicThl. Erep 6omkamaap MeH Oaranaynap Aypbic
6onmaca, Kommanust caThlll anfaH YIIAKTapJAblH OapiblK MYMKIHIIKTEpiH Maiiiananbay
Toyekenine Tan Oomanpl. JKorapbiga atanFaH KaraalimapblH Ke3 KeJNreHl OW3HecKe, KbI3MET
HOTWKENIepiHe, KapXKbUIBIK jKarjaiira skoHe/Hemece KoMmnaHMsiHBIH OojamarblHa alTapibIKTan
Tepic acep €Tyl MYMKiH.

1.19. Komnanusnoly y3aK mep3imoi nepcnekmusacblHOa HeemKiiikciz 601yl MyMKiH

2023 xputrel 30 KbIpKYHEKTeri karaail OoibiHIa KoMnaHUsHBIH 2019 xbutFbl 12 TaMbI3garsl
«Kazakcran Xanwsik banki» AK-men KomMnaHUSHBIH HBICAHANBI HECHETIK JKEJICI Typaibl IIapT
(e3repicTepal KoHE/HEMeCe TOJBIKTBIPYJIAPALI €CemnKe aja OThIphIN) koHe 2011 xbutFer 27
uringeneri «Cutubank Kazakcran» AK-MeH HbIcaHaTbl KPETUTTIK JKei (e3repicTep jkoHe/HeMece
TOJIBIKTBIPYJIAP €CETKE aja OTHIPHIN) OOMBIHINA KAPhI3 Ty YIIIH KOJDKETIM/II Kbl ©TIMJIUIIT
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478,1 mma AKLL nomnapsl, onsiH iminae 314,4 maa AKIL gomnapsl akina Kapa)aThl MEH OaHKTIK
HIOTTapIaFbl KAJIABIKTap KoHE KUBIHTHIFbIHAA 163,7 MutH AKI mommapsr 60161, KoMnaHUSHBIH
KOJDKETIMI1 HECHENIK JKeijaepi Oosica ma, Oy JKeiaiep KOMITAHMSIHBIH KBI3METIH TOJIBIK
Kap KbUTaHIBIPY YIIIiH )KETKUTIKCI3, OchuTaiima, KoMnanus e3iHiH KbI3METiH Kap>KbUIaHIBIPY JKOHE
©31HIH YIIIaKIeH OaiIaHbICThI MiHAETTeMeNepl OOMBIHIIIA KOCTIAPIIbl TOJIEMIEPl JKY3€eTre achlpy
YIIIH ©31HIH OIepalsUIbIK aKila arblHaapbiHa (erep Oap 0Oojca) >KoHE KOJIMa-KOJI aKiia
KaJAbIKTapblHA, COHBIH I1IIIHAEC KapKbUIBIK JIM3UHI I[IApPTTapblHIA CaATBIl ajdyFa MIHICTTEHE
QIaThIH Ke3 KEeJTeH YINAaKNeH OalJIaHBICTHI caTy alAbIHAAFbl TOJEMJEpPre TOyeNi OOoJNajbl.
KoMnaHusHbIH OmnepanusuiblK JKOHE KapKbUIBIK JH3UHT OOMBIHINA TeyieMiepi eneyil OobIn
tabbutaasr: 2022, 2021 xone 2020 xpurnap yurin 201,1 moa AKII gommapst, 120,9 mua AKIL
nosapsl xkoHe 107,3 M AKII mommaper sxone 2023 sxburabiy 30 KbIpKYHEriHAe asKTaaFaH
TOFBI3 allybIK Ke3eH yuniH 158,3 mun AKII mommapser. 2023 sxpuiasiy 30 KeIpKyHeriHaeri sKaraai
ooripiHma Kommnanus 2024 sxone 2026 KbUiaapbl KETKi3UTyl KYTUIETIH Tarbl 21 yIIaKThI
OTIepalMsIIBIK JIU3UHT HET131H/Ie JKallFa allyFa MiHAeTTeNnal. ¥3aK Mep3iM/i nmepcreKkTuBaaa (OChl
WMHBeCTUIUSIBIK MEMOpaHIyM KYHIHEH KeillH keMiHie 12 aiiilbl KaMTUTBIH YaKbIT Ke3€eHi)
OTIepaUsUTBIK aKIIa arblHAapbl (erep MyHmaimap Oap Ooiica) xoHe KoMmaHWSIHBIH akiia
KapaKaThIHBIH KaJABIKTaphl OHBIH KBI3METIH KAp KbUIAHIBIPY YUIIH >KETKUIIKTI OONaThIHBIHA
KemuIgik Oepy MyMKiH emec, Oyn o3 keserinme KommaHusHBIH OW3HECIHE, KBI3METIHIH
HOTHOKETIEPIHE KOHE KapKbUIBIK JKaFIalbIHA eJIeyJIl Tepic acep €Tyl MyMKiH.

1.20. Komnanuauely namuoaiauyuibl cepmuukamovli YaKblmuiad MOKmMama mypybl Hemece
arcozanmysl Komnanus Kvlzmeminiy muicmi 061icin moKmamybwina akeneoi

KommanusiHpIH HeMece OHBIH MepAirepiepiHiH OipiHiH aBHWalus cajachlHa KaTBICTHI
KOJIJaHBICTaFbl 3aHHAMAJIBIK aKTUIEp/i, KaFuaajgapAbl )KoHE HOpMajapibl caKTamaybl, MbICAJIBI,
amamu (akrop cebebi OoiibiHma Hemece KAO xyprizeriH Tekcepynep OapbichiHaa Oackaria
aHBIKTAIIFaH, erep yaKbIThIHAA KoibiiMaca, KAD xommanusasl AOC 2yakpITiia TOKTaTa Typy
HeMece Kepl KalTapbin aiy OoMbIHIIA IIapanap KaObuijayra okenyl MyMkiH. byn Kommnanus
KbI3METIHIH THICTI O6JIriH TOKTaTa TypyFa okeneni, Oyil Ou3HecKe, KbI3MET HOTHIKEJEpiHe,
Kap KBUIBIK YKaFIaibiHa xKoHe/HeMece KoMImaHusIHBIH epCrieKTUBACKIHA Al TapIIBIKTal Tepic acep
eTenl.

1.21. Kasaxcman men backa endep apacbiHOagbl eKixicakmol Keaicimoepoezi Hemece cayod
KamvlHacmapuvinoagvl e3eepicmep Komnanusinoly yuly mapupymmapuinoazel Oacekeiecmikmi
wekmeyae Hemece Kyuieumyae aKenyi MyMKiH

OJIeMJIIK casiCH KJIMaMTTa MPOTEKIMOHN3MHIH KyIietol KoMmaHusHbIH KbI3METiHE Tepic acep eTyi
MYMKiH. OTBIpFbI3yFa KYKBIKTBIH Oonybl Kommanusi KpI3MeTi YIIIH eTe MaHbI3bl Oap. byn
KYKBIKTap €reMeH/i MeMJIeKeTTep apachlHIa Keidiciienai, Oyl osapIblH KaObUITaHybl MEH
OpPBIHJATYBl KOMIAHUsAFA TOYyeNnai emec ekeHmirin Oiummipeni. Kazakcran men KommnaHusSHBIH
XaJIbIKapaJIblK MapIIpyTTaphl YIUIIH HETi3r1 00JbI TaObUIaThIH MEMIJIEKETTEP apachlHIarbl cay/ia
KaThIHACTAPBIH Ke3 KeNreH Oy3YyIIbUIBIK HeMece MyHJail MeMJIeKeTTep TaparblHaH
MPOTEKLIMOHU3MHIH KYIIIEI01 KOHYFa KYKbIKTapbIHBIH HIEKTENy1HE 9Kellyl MyMKiH. KoMnaHUsSHBIH
JlaMy CTPaTEeTUsCBIHBIH Oip 06JIiri eki OpeHATIH MaplIpyTTapblH KEHEHTY 00JIbIN TabbuIca, KOHYFa
KYKBIFBIHBIH KEHETTEH Hemece 0apabap eMec BIPBIKTaHABIPY O9CEeKeIecTep YIIiH MapipyTTapra
KOJDKETIMIUTIKKe MYMKiHaAIK Oepeni, Oyn Kommnanus Gomkamaiinel. Kazakcran PecnyGumkace
WUnayctpust xoHe HHPPAKYPBHUIBIMIBI 1aMbITy MUHUCTpIIITiHIH Ne 747 OylipbirbiHa colikec AAK
ActaHa MeH AnMaThl oyexaWnapelH Koca anraHna, KasakcranHbelH 13 oyexailblHIa «albiK
acraH» peKUMIH SHT13/11.

Kazipri yakpiTTa «0O€ciHIl aya epKiHIIr» OepUIreH «alllblK aclaH» PeXHMi THICTI eKKAKThI
yarIaJacThIKTapFa KOJI )KETKI3TeH eNJEP/iH MIeTe TaChIMaIayIbUIaphl YIIIH KOJKETIMI1. OChI
WHBECTUIIUSIIBIK MEMOPAHIyM JKacallFaH KyHI MYHJal eKiXKaKThl yaFaainacTeikTapra Karapmen,
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bipikken Apab OMmipmikTepiMeH, Manai3usiMeH koHe O30eKCTaHMEH KOJI JKETKI3/ll JKOHE erep
PEKUMHIH KOJIJAaHBLTY Mep3iMi y3apTeuiMaca, 2027 *KbIIIbIH COHbIHA JCHiH KOJIaHbICTa 00 Ibl.
Erep «ammbik acman»  pexumiH — KazakcraH — KochkIMIIa — MapuipyTTapra  IIeTel
TachIMAJIAAYyIbUIAPBIHBIH ~ KOMIIUIriHe KOJDKETIMIUTIK Oepy ymiiH Oip)KakThl TOpPTINIECH
KeHEUTEeTIiH Oosica oHE/HeMece KOChIMINA eKIKAKThl KeliciMIep ICKe achIpbLIaThIH 0OoJica,
Kommanust tapudrepni TOMEHIETY apKbUIbl OJCEKENECTIKTIH KYIICIiHEe JCH KOIFa MXKOyp
00JTybl MYMKIiH, OyJ1 KeHO1p MapmIpyTTapAblH PEHTAOCBIUTITIHIH TOMEH/ICYiHE OKelTyl MYMKIH.
OxuranmapAplH Ke3 KENreH OCBhIHAAaW JaMybl OH3HECKe, KapKbUIBIK JKarnaiifa, KbI3MET
HOTIDKENIepiHe jkoHe KoMmaHWsIHBIH OoJjamiak IepcreKTUBaiapblHa alTapiblKTail Tepic ocep
eTeni.

1.22. Komnanus naprukmix 2azoap ubl2apblHObLIAPLIH UleKmey2e Hcane HOpMamuemix Hemece
3aHHAMANBIK AKMINEPMEH eH2I3ileeH KBOMANAp cayOdcblHbIH MUICMI CXeMAalapblHa OalliaHblCmbl
mayexenoepae Yuiblpayvl MyMKiH

Kommanust keMipKbeIIKbUT Ta3bl (Oyaan opi — CO2) CHSKTHI MAPHUKTIK Ta3/1ap MIbIFAPbIHIbIIAPbIH
azaiiTyra OarbITTAJIFaH OPTYPJIi HOPMATUBTIK epexenepre 6arbiHaabl. JKaKbIH )KOHE OpTa Mep3iM/ii
NepCHeKTHBana OyJ1 epexenepAiH KaTaHAbIFbl apTybl MYMKIH.

2012 xbinaan 6actan Eypomanbsik 5KOHOMUKAJIBIK alMaKTaH KoHE 0/1aH ThIC OapiIbIK percTepIiH
HIBIFAPBIHJIBUIAPBl  OCBIHIAM 9ye TachIMalIapblH JKy3€re achIpaThlH KommaHusmapaad CO2
HIBIFAPBIH/IBUIAPBIH OJIIIEY 11 XKOHE OJIap/Abl KBOTAJIAP bl TAIICHIPY apKBLIBI €CKEPY/Ii Tajlal eTeTiH
EO-narp! mipiFapsIHABUIap KBOTANAPBIHBIH cayaa xyhecine (Oyman opi-EU ETS) enrizinni. EU
ETS men6epinae oyekomnanusuiapra CO2 misirapbIHABUIApbIHA TApUXU KepceTkimTep MeH CO2
TUIMIUTITIHIH OaKbUTay KepceTKimTepi Heri3inae Oacrankel kBotanmap Oepiremni. 2016 >KbUIIBIH
ka3zaH aiibinaa [CAO 2019 xbUTFbl IGHIEHIEH acaThlH XaJbIKApaIblK a3aMaTThIK aBUAIIUSIHBIH
b1 caiibiaFbl CO2 mIbIFapbIHABUIAPEIH OaKbUIay, Xabapiiay >KOHE eTey YIIIH XabIKapaslbIK
aBuanusra (Oynan opi — CORSIA) kemipTeri MIbIFapbIHABUIAPBIH OTEY JKOHE a3aliTy CXeMachlH
KaObuganpl. JKanmel 1IbIFapeIHABUIAPAbIH KoFaprel 1eriH Oenruteiitin EU ETS - Tten
aiteipmanibuiblFel, CORSIA  «eTemakpl cxemachl» 0oJdbIn  TaObUIAJbBI, OFaH  COWKec
HIBIFAPBIHJIBUIAPIbIH KaJIbl KOJeMl YJIFalobl MYMKIH, OlpaKk eTeMakbl eceOiHeH eTenyl Kepek.
Henreiinen acatbin CO2 mblFapeIHABLIAPBIH 0Tey YIIiH 2019 KbUTBI XalbIKapaldblK aBUAIUS
YaKbIT ©T€ KeJle KOMIPTEKC13 6CyiHE KOJI )KETKI3€1, SMUTEHTTEP LIbIFapbIH bl OIPIIKTEPIH CaThII
anyra Tuic. KommaHusi ocblHAall IIbIFapbIHABUIAD OIpMIKTEpiH caThil alyFa OailaHBICTHI
HIBIFBIHAAPIBI XKOJIaylIblIapra OuseT 6arachl apKbUIbl ayJapa alaThIHbIHA CEHIMLIIK KOK.

2021 xpuigeiH 14 mingecinge Eypomanbik  komuccus EO-nmarsl  MapHUKTIK — ra3gap
mibiFapelHabIapbld - 2030 skputra Kapail 1990 sxbuiFel neHreineH 55% - Fa TeMeHIETY
MaKCaThIH]Ia, aTall alTKaH/a, )KaHa CEKTOpJIapFa IIbIFapbIHABLIAP KBOTATAPHI CayAaChlH KEHEHTY
kone KommanbicTarbl EU ETS-1i (ITaker «CoiikecTik 55») KaraHmaTy apKbLIbl KOJIAAHBICTAFBI
3aHJapbl ColikecTeHAipyre OarbITTallFaH 3aHHAMaHbl KalTa Kapay oHe »KaHapTy OOMHbIHILIA
6ipkarap yceiHbIcTap Kabbimmans.2® «CoiikecTik 55» makerine coitkec, 2EU ETS kBoTanapsr 2024
xpuiaan 2027 kpuiiap apaibiFbIHAA jKaHa 55% MakcaTKa Coiikec KBOTaJapiblH JKAJIbBI CaHBIH
azaiitTa koHe wIbIFapbIHAbUIapAbl pertey pexumiH CORSIA-ra colikec KenTipe OTBIPHIIL,
OipTiHAen anblHBIN TacTajajasl. KBoTamapblH Ke3 KeJIreH S>KETICHeyIIUIiri amiblK HapbIKTa
JKOHE/HeMece MEMJICKETTIK ayKIHMOHJapaa carblll  anmbiHyFa Ttuic. 2022 sxeuineiH 31
JKEJIITOKCAHBIH/IA asKTaIFaH b1 skoHe 2023 xpuiablH 30 KeIpKYHeriHae askTaaFaH TOFbI3 aillIbIK
ke3eH ymiH EU ETS sxone CORSIA Ttenemzaepi OoifbIHINIA MIBIFBIHAAD MUHUMAIABI OOJIIBI,

29 EQ-narbl MApHUKTIK rasjap MmbFrapbiHasuiapbia 2030 skbutra kapait 1990 skbUIFb eHreliien keminge 55% - ra
TOMEH/IETY MaKCaTbIH/Ia, aTall alTKaH1a, )KaHa CEKTOpJIapFa LIbIFapbIHABLIAPFa KBOTAIAP CAYAACHIH KEHEUTY KOHE
kKonmganbictarbl EU ETS-Ti KatagmaTy >KONBIMEH KOJJIAHBICTAFBl 3aHAApAbl COWKECTeHAIpyre OarbITTanFaH
3aHHAMaHbI KaiiTa Kapay >KoHE ’)KaHapTy OOMBIHIIA YCBIHBICTAP KUHAFHI.
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nereiMeH Kommanust Oojamiakra KeMipTeri KBOTaJapblH ©3 KbI3METI MEH ©Cy CTPaTerusiChiH
KY3€ere achlpy YIIIH SKETKUTIKTI KeJeMJe aia ajaTblHABIFbIHA Keminmik ok, CO2
IIBIFapbIHABLIapbIHA pyKeaT Oepinmmeren CO2 mbIFapbIHABLIAPH YIIIH CAHKIMSIIAP JKOHE/HEMece
OKIMIIUTIK allBITIITYJ1Iap CaJIbIHAIBI.

ConbiMeH KaTap, Kommanus kiaueHTTepre Hecre KYHbIH Oepe anMaybl MyMKiH, OyJ1 KOMIaHUSHBIH
OTIepaLMSIIBIK HOTIDKEIEepPl MEH Kap KbUIBIK JKaFJaiiblHa alTapibIKTall TEpic acep €Tyl MYMKIH.
HIbFapblHABUTAPIABIH TYPAKThl JEHICHiH KOJJAWUTBIH OyEeKOMITAaHUSUIAp YILIH OIEpalusIIbIK
MIBIFBIHAP OJaH pi apTajibl, OUTKEHI HECHE LIETi epTepeK HKETe .

KnumaTThlH e3repyiHe, MapHUKTIK razaap UIbIFApbIHIbUIAPBIHA JKOHE Kbl SKOJIOTHSUIBIK
Mocesieniepre KaThICThl YKIMET MeH KOFAMHBIH JIaMbIIl KeJie JKaTKaH ajaHJaylIbUIBIFBIH ecKepe
OTBIpHIN, KOMIIaHHS 3KONOTHSIIBIK HOpPMalap, JKallllbl TeHAeHIms peTinae, ocipece IATA Pmven
ICAO-ubIH aBuamusi eHepkociOinin 2050 xbutra Kapait CO? IMIBIFapbIHABUIAPBIHBIHE, HOJIIK
JEeHreliHe JKeTyl YIIIH KaMTaMachl3 €Ty JKaJIbl CalalblK MIHIETTEMECIH €CKEpe OTBIPHIN, OTe
KataH Oomazsl nen Kyredi. KocbiMiia HOpMAaTHUBTIK TaJlalTapAblH KaJlail dKoHE KaHIIABIKTHI Te3
KYIIIHE EHEeTIHIHEe elIKaHJail kemuigik Oepy MyMmKkiH emec; Kommanus conpaii-ak MyH#aai
HOPMATHBTIK TajanTapra COWKeC Kelle alaThIHIBIFBIH HeMece MYHJai jkaHa J>KOHE KaraH
HOPMATHUBTIK TaJanTapAblH OHBIH KbI3METIHE Kanail ocep eTeTiHiH Oomkail anMaiiasl. Kes kenren
OCBHIHJIail HOPMATUBTIK Tanantap KoMnaHusHBIH OneparisuIbIK MKEMILTITIH MIeKTeYyl, OKIMIITIK
KYKTEMEH1 YJIFAlUTybl, >KaHa JKOHE €Jieysll UIBIFBIHAAp Calybl XKOHE CaKTaMmaraH >Karjaiina
OKIMIIUTIK CAaHKIHsIIAp HEMeCe albINITyIiap camybl MyMKiH.

1.23. Komnanuanwly Kvizmemine dKCmpemanvbobl aya-pativl KyObliblcmapsl, memnepamypaHvly
HCORAPBLIAYBL HCIHE KIUMAMMBLY 032€PYIHIKY OacKa usuKaivlk acepaepi acep emyi MyMKiH

KnumarteiH e3repyl KoMnaHusHbIH KbI3METIHE XKoHE OHbIH OM3HECIHE 9pTYpJIl KOJIIapMEH acep
€Tyl MyYMKIiH. ATarn alTKaH/1a, KIMMATThIH ©3repyiHiH 00 KaMIbl CaJIIapbl, COHBIH 1IITH/IE KaJITbI
aya-paiibIHBIH BI3FapJbl JKarJaiiapbl *oHE JKUITIN MEH KapKbIHABUIBIFBI JKOFaphl Jaybuiap
CHUSIKTBI U1 OOJIaTBIH dyexkKaiiapiblH 6TKI3y KaOUIETTUIINH TOMEHIETY 11 )KOHE JKep YCT1 KOJIiriHe
KOJI JKETKI3y[i, KelOip oye KEHICTIKTepl MEH YIIy-KOHY >KOJaKTapblH >ka0yzbl, KELIKTipyai
HeMece peiicTep/l TOKTaTy[bl HEMece KOMIaHWs aKTUBTEpiHE 3MSH KENTIpyAl Koca ajFaHja
AKCTpeMalbl aya-paiibl KyObuibicTapbl KoMImaHUSHBIH )KYMBICBHIH Oy3ybl MyMKiH. bapraH caiibin
OpBIH aJaThblH ’KOHE OOJKAay KUBIHBIPAK OOJIaThIH MYHAA OKWFaJap 1pKUIIC IIBIFBIHAAPBIHBIH
apTyblHa OHE KIpICTEepHiH a3aloblHA OKeNedi, coHfaii-ak KommaHusHbH OefeniHe >XKOHE
KIIMEHTTEpAlH MikipiHe Tepic acep erexl. COHbIMEH KaTap, MyHJIaill SKcTpeMmalibl aya-pailbl
KYObUIBICTapbl OpOHJIAy Ke31HJe KIMEHTTepAiH MiHe3-KYJIKbIHA dcep €Tyl MYMKiH, Oy OpoHnay
CaHBIHBIH TOMEHJEYIHE OKeIyl MYMKIH JKoHE OM3HEcCKe, Kap)KbUIbIK JKarjaiira skoHe Komnanus
KbI3METIHIH HOTHXeJepiHe alTapibIKTail Tepic acep eTyl MYMKIH.

1.24. Komnanus mypaxmol 0amy canacvlnoa 63 MaKcammapblia ixceme aimaybl MYMKIH.

Komnanus ocipece o3 peHlcCTepiHIH KOpIIaraH opTara dcepiH a3alTyFa ThIPbICAIbl, ©MTKEHI
SKOJIOTHSUIBIK MalbIMIap casxaT Typaibl IIeIiM KaObulnayra KeOipek ocep eTeTiHiH
MOUBIHAAMTBI. BapIIbIK TYTRIHYIIIBIIAP MEH KbI3METKepIIepIiH Kermririri KoMmaHusHbIH TYPaKThI
JIaMy MpaKTUKAachbiHa KeOipek keHiNn Oeneni skoHe KommaHus perTeyii opraHaapablH, MYIAeni
TONTAP/BIH XoHE 0acka YIIIHII TapanTapblH ©Te KaTaH OakpliaybiHa Oonasnel. JlyHue xys3i
OOWBIHINIA OyEKOMITAHUSATIAP COHAAN-aK J>KapHAMAaJBIK >KOHE TYTHIHYIIBUIBIK areHTTIKTEP/iH,
peTTeyII OpraHIapAbIH JKOHE COTTAp/IbIH TaparblHAH «KACBUT XKYy» JCM T€ aTajlaThlH TYPaKThI
JaMy KYII-KIrepiHe KaTBICThI >KaHBUIBICTHIPATBIH MOIIMJIEMeENep jKacayblHa EepeKIlne Hazap
aynapazasl. KoMImaHusHBIH TYpaKThl 1aMy cajachkiHaarel MakcaTTapbl 2060 XbUIIaH KENnKTipMen
KBI3MET TEeH KETKI3Y Ti30eTi HOTIKECIHAE IIBIFApbIHIBLIAPABIH HOMJIIK JEHTeiiHe KO KEeTKI3YIi,
IIBIFAPBIHJIBUIAP Bl KBICKAPTY OOMBIHINA JKAKbIH FRUTBIMHU HET13/IeJITeH MaKcaTTap sl Oenriaey/i,
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pecypcrapabl naiaiany TocutiH e3repTyi xkoHe TM/ skone OpTanblk A3ust eepiHie )KeTeKI
IKOJIOTHSUTBIK TYPAKTBI 9yeTachIMAIayIIbiFa aiHATBIPYIbl KAMTH/IBL.

Kommanus 3 KbI3METiHIH YKOJOTHSUTBLUIBIFBIH aPTTHIPY/Ia TAOBICKA JKETE aMaybl MYMKiH HeMece
OHBIH AKOJIOTUSITBLIBIK CAJIACBIHAFBI MaKCATTapbIH JKY3€re achIpy, acipece MyHIaii MaKcaTTapra
JKETy YIIIH MIeUTyIIl MaHbI3bl 0ap TEXHOJOTHsUIAp o1 J¢ 931pJeHOCTCHIIKTEH, KYTIJITCHHEH JIe
KbIMOaT Oomybl MyMkiH. CoHnaii-ak, Kommanus canapiap/isl €Te YThIMIbI YHBIMIACTBIPY YIIiH
OCINTIJICHTeH MyHKTTEPTe 9cep €Te aJMaybl MYMKiH, aj XeTKizymuiep KoMImaHusHbIH TYpPaKThl
JaMy CTaHJApTTapblH cakTamaybl MyMKiH. Erep Kommanwus €3 KbI3MeTi meHOEPIHIE QIeYyMETTIK
YKOHE DKOJIOTHSUIBIK KOPCETKIMTEP/l )KaKcapTya TaObICKa JKETe aiMaca, JJeMeK, TYPaKThl 1aMy
CaJIachIH/IaFbl KOMIOACIIBI PeTiHe KaObUIAaHOAN Bl HEMECE JKOFaphlga KOpPCETUITeH OKHFaIap
OpBIH ajica, OHBIH imIiHAe 00KAMIBI «KACHLI )KYY» Typallbl IIAFbIMIAP TybIHAACA, OYIJI MYAIeIi
TapanTapjAblH CEHIMIHIH TOMEHJeyiHe, Oelenre HyKCcaH KeNTipyre, CYpaHBICTHIH TOMEHICYiHE
YKOHE 0ICEKENECTIK apTHIKIIBUTBIKTAPIbIH XKOFATYbIHA OKEIyl MYMKIH.

1.25. Komnanus canvikmapovly dcone Komnanus Kvizmeminiy Kopuiaeaw opmaza acepine
batinanvlcmol 6ACKA 0a KAPIHCHLIbIK CAHKYUALAPObIY KeOeio mayeKeine Yulblpaiobl

ABHAIMSHBIH KIIMMATTBIH ©3TepyiHe 9cepiMEeH Kypecyre OarbITTasiFaH OoJialiak casicl Imapasap
MEH HOPMATHUBTIK aKTiJIep OyeKOMIIaHUs OTepaTopiapblHa CaJIbIHATHIH KOCHIMIIIA CAJIBIK CATybl
HEMece Kap KbUIBIK albIMIIyJIIapAbl Koca alFaH/ia, KOChIMIIA IIapajiap eHri3yre oKelyi MYMKiH,
Oy1 KoMmaHUSHBIH IIBIFBIHAAPBIH apTTHIPYBl HEMECE OHBIH KOPCETUIETIH KbI3METTepi MeH
ONepalnysUIapblH  MIEKTeYl MYMKiH. ABHAIMSUIBIK CAJBIKTAp MEH aJbIMAApAbl  EHTi3y
KoMmnaHusHBIH KbI3METIHE, MapKachblHa KOHE Kap KbUIBIK KarAalblHA Tepic acep €Tyl MYMKiH.
Erep Kommanus Teseyi THIC KIMMATTHIK CaJbIKTap MEH ajbIMIap aBUAIMS CAJaChIHIAFbl TOMEH
KapKbUIBIK KOPCETKIIITEp Ke3eHAep/Ie TOMEH IETIIMece HeMece KeHiHre KaJAbIpbliMaca, MyH 1ai
CAIBIKTap MeH anbIMaapablH KOMIIaHUSHBIH KbI3METiHE, MapiKachlHa KOHE Kap KBUIBIK
KaFJaalbIHa Tepic acepi KYLIer01 MyMKiH.

KoMmnaHusiHbIH KoplIaraH opTara acepiHe OaillaHbICThl 0acKa Kap KbUIBIK CAHKIIMsUIap HeMece
casicaT, MbICallbl, IIyblJ OOMBIHIIA KOMEHJAHTTBIK CaraT HEMEce aBUAIUsl CaJachbIHBIH OTKI3Y
KaO171eTi MEH ecCyiH IIEKTEUTIH cascaT eHri3iayl Hemece KyleiTutyi MymkiH. Kes kenreH oceiHaai
Kap>KbUIBIK albINIYJIZIap MEH OJ1aH opi LIEKTeyJiep OU3HECKe, KbI3MET HOTHXKETepiHe, KapKbUIbIK
arjaiipiHa, KoMaHusHBIH IepCreKTUBAChIHA MEH AaMy »OCTapiiapblHa TEPIC acep €Tyl MyMKIH.

1.26. Ywy xayincizoicine kamvicmol Manvi30bl oxuea Komnanusaea mepic acep emyi MymKiH dcane
Komnanusnvl atimaprvixmai aublnnynoap men 6acKa 0a 3a40bl JHCaHe pemmeyuli CaHKYusniapaa
Yublpamybl MyMKiH

Komnanus KaTelcaThiH YIIIy KayilCi3/irit MEH eHOEKT1 KoprayFa OallIaHbICThl MHIIUACHTTEDP aybIp
KapakaTTapra, ajilaM ejiMiHe koHe/Hemece KommaHus KbI3METiHIH Oy3bUTybIHA 9KeTyl MYMKIH.
Anamu QaxkTOpIaH HeMece 3aHCHI3 OpPEKETTEepACH, dye KEMENIEpiHIH TEXHHKAIBIK HeMmece
MEXaHUKAJIBIK aKayJapblHAaH HeMece TEXHUKAJBIK KbI3MET KOPCETYACH TYBIHAAybl MYMKIH Ke3
KeJIreH OChIHJIall OKuFa OyKapalblK aklapar KypajaaapblHaa YHEMI KaFbIMCBI3 Xabapiapra oKemyi,
YKOJIAYIIBUIAPIBIH CEHIMIHE ocep €Tyl JKOHE JKajIbl dyeTachIMalgap HWHIYCTPHUSACHIHA JKOHE
(KoMnanust MeH OHBIH KbI3METKepJiepi KaThICYIIbI OOJIBIN TaObUIaThIH Adpeskene) KommanusHbig
OeneniHe Tepic acep €Tyl MyMKiH, Oyn KommaHusi xepceTeTiH KbI3METTEpPre CYpPaHbICTBIH
TeMEeHeyiHe oKkene/i. Ocipece erep MyHaal HHIMAEHT KoMnanus sxyMbIC iCTEHTIH Oip Hemece
OipHelIe IOPUCAUKIIUIIAPAaFbl aBUALMSUIBIK PETTEYUIUIEPAIH THICTI YA€ 0apiblK YIIaKTap bl
KOHZBIPY TypaJsibl IIENIiMiHEe OKem COKThIpca, KommaHusra oHbIH OpeHATepiHiH OipiHiH, Air
Astana Hemece FlyArystan yiakTapbIHbIH KaThICYBIMEH YIIIy Kayilci3/irine 0aillaHbICThI eneyJl
UHIMJICHT aliTapIbIKTail ocep eTyl MyMKiH.
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ConbiMeH KaTap, erep KommaHusHBIH oye KeMenepi MaTepHalAbIK KayINCI3IIKKEe KaTbICThI
OKHMFanapra Karbicca, KoMmnanus Oy3bUIFaH HEMece KOFallFaH dye KeMeJepiH KeHJeyre Hemece
aybICThIpyFa OallaHbICTBI aWTapibIKTall HIBIFBIHIApFa YIIbIpaybl MYMKIH, OyJ OCBIHAAN
Oy3bUIFaH HEMeCe KOFaJIFaH dye KeMelNepiHiH KYMbIC KaOUIeTTIIrH yaKbITIIa HEMECe TYPAKThI
KOFaNTyFa, COHJAAl-aK 3apan IIEeKKEeH >KOoJIaylblIapAblH, Ka3a TalKaH >KOJAyLIbLIAp/bIH
TYBICTApPBIHBIH, dye KEMEJIEPIHIH MeNepiHiH koHe 0acKa Ja YIIIHII TapanTapblH TajarnTapblHa
okeneni. KommaHus  TONBIFBIMEH — CaKTaHIBIPbUIFAHJIBIFbIHA  KapamactaH  Komnanus
Kommanususiy, AOC 2KaThICTBI Kepi KaWTapybl HeMece IIeKTeyli Koca alFaHia albIImysiiap
HeMece 0acKa 3aHJIbl HeMeCe PeTTeyIll CaHKIMsIapFa YIIbIpaybl MYMKIH €MeC JIeT€H CEHIMJIUTIK
KOK. MyHail WMHIMICHTTIH alJIbIH ajy HEMEce JKeAeN OHE THIMII OpeKeT eTe aiMay
KommanusHeiH Oenenine, OM3HECiHE, KbI3METIHIH HOTHXKEJIEpiHEe, Kap)KbUIBIK KaF/lalblHaA JKOHE
NEePCIEKTUBACHIHA aliTAPIIBIKTAN Tepic acep €Tyl MYMKiH.

1.27. Teppopucmix unyuoenmmep cusikmol Kayincizoikke Kamvlcmul eneyni Kayinmep Hemece
wabyvinoap aye macblMAalblHA CYPAHBLICMbL MOMEHOemyli JiCoaHe KayIincizoik wapanapvlia
batinanvlCmol WbIEbIHOAPObL APMMBIPYbL MYMKIH

Y 1IaKTHIH aif1an OKeTY, KapbUIbIC HeMece 0acKa 1a TepPOPHUCTIK MHIIMICHT CUSKTHI KayilcCi3IiKKe
KATBICTHI €JIeyJIi KayinTep HeMece malybuiiap MyHall KayinTiH Hemece Mma0ybUIIbIH OPHBI MEH
MakcaTbIHa jkoHe KoMmaHMsAHBIH Tikenel KaThiCKaHbIHA KapamacTan KommaHusra aiTapibIKTai
Tepic ocep €Tyl MyMKiH. MyHJaill okura oye TachIMalblHA CYPaHBICTBIH TOMEHJEYIHE OKemyl
MYMKiH, OyJl €3 Ke3eriHjae KipiCTepAiH >KOFalyblHa OKEIyi MYMKIH KOHE OHM3HECKE, KbI3MET
HOTHIKEJIepiHEe, KapJKbUIbIK JKarjaiibiHa skoHe KOMMAaHUSHBIH NEpCreKTUBAchiHA alTapiIbIKTal
Tepic acep eTyi MyMKiH. MyH/Iail OKUFaJIapIbIH KOCBIMIIIA KaFBIMCBI3 CaJIIapbl HEMECE OapbIH
TyblHAay Kayni Kommanus 3 KbI3MeTiH Oenriii 6ip Ke3eHaepre Ky3ere achbIpaThlH 9ye KeHICTIriH
TOJIBIK HEMece ilTiHapa a0y Ibl, KAMTYIBIH KOJDKETIMAUTITIHE MEKTeYIep/ai, YIIyFa IIeKTeyIepai
KOHE KayilCi3AiK IapajgapblHa OalIaHBICTHl IIBIFBIHAAP/ABI YJIFANTYAbl KaMTybl MYMKIH.
Mpicanbl, Kayinci3Aik MapajapblHbIH KYIIEI0l OyEeKOMITaHUSJIAp/bIH IIbIFbIHAAPBIHBIH OCYlHE
oKkenyi MyMKiH, Oyn Komnanus GaraHbl KeTepy TYpiHJAE KIMEHTTEepre ayjapa alMaybl MYMKIH.
XKonmaympurapabl TeKCepyAi KYHIEHTy, KOJ JKYTiH aJiblll )KYpy KaFuJaJlapblH KaTaHIaTy >KOHE
JKOJayIIbUlap TachIMajblHA KaTbICTBl 0acka Ja yKcac MIeKTeyJlep Kojayllbuiap —YLIiH
KOJIAaHCBI3IBIKTAP/IBIH apTYBIHA XKOHE dy€ TaChIMaJIbIHA CYPAHBICTHIH TOMEH/ICYiHE OKeITyi MyMKiH.

Kayinciznik canacsiHaarsl ipi okuranblH Kommanusra acepi, erep nHuuaeHT Komnanusra Hemece
Kommanust KpI3MeTi YIIiH aca MaHbBI3Ibl dyeKaifFa, MbICAIbl, ANMaTBl dyeaiblHa >KOHE
Kasakcrannarel Hypcynran HazapOaeB aTeiHIaFbl XalbIKapaliblK dyexkaiira («ActaHa dyexaib»)
acep erce, aca eneyuni 6osysl MyMkiH. by sxkarnaiina KomnanussbeiH Oenenine HYKCaH KeINTipy,
KJIMEHTTEPIH CEHIMIHE ocep €Ty, OCbl OKUFaHBIH OINEpaLMsUIBIK Calapbl JKOHE KeWiHHEH
KaOBUITaHFaH Ke3 KeJreH Kardal/pl Ty3eTy MapatapblHbIH KYHBI aUTapibIKTaidk 00Tybl MYMKIH.
ConbpiMeH KaTap, erep KoMmaHUSHBIH oye KeMmelepl Kayirnci3aiKKe KaThICThl MaHbI3bl OKUFaFa
KaTblcca, OYJIIHIeH HeMece JKOFallFaH oye KeMeJllepiH KOHJey HeMece aybICTBIPY IIBIFbIHIAPBIH
KOCa aiFaH/a, 0acka Jia IMbIFBIHAAP TYBIHAAYBl MYMKiH. OCBI )KaFBIMCHI3 CAJIAApAbIH Ke3 KeINTeHi,
erep MyHiaii okufa opbIH anca, KomnanusHbIH Oesienine, OM3HeciHe, KbI3METIHIH HOTIKENepiHe,
Kap>KbUTBIK YKaFIalibIHA )KOHE TIEPCTIEKTHBAChIHA Al TapIIBIKTal Tepic 9cep eTyi MYMKIH.

1.28. Komnanuss aye kemenepin muimOi naudarany  Kodguyuenmin  cakmayea
MbIPLICAMBIHOLIKMAH — 2YeHCAUNaApObl  HCYMbICLIHOASbl  IpKinicmepee  Jicone  pemmeyoeei
e3zepicmepee ocan O0nYbl MYMKIH

Oye KeMeJepiH TUIMII nakaanany K03 GUIMEeHTIHEe KOJI KETKI3y koHe Koynay KoMmaHusHbIH
oye KeMeJepiHiH jKelici MEeH MapKiHe KaThICThl Y3aK Mep3iMJi CTpaTeTHsCHIHBIH Herisri Oesiri
Oonbill TaObUTaNbl. Oye KemelepiH mHainanany koadduuuenti - Oyn Komnanus napkinue
nai1anaHbplIaThIH 9ye KeMeJEpiHiH KaJlbl caHbIHA O6JIIHTeH KyHiHe OJIOK-caraTTap/blH OpTalia
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canbl. KoMmaHUsHBIH VIIAKTapblH OpTallla TOYNIKTIK maimanany tuiciame 2023 skone 2022
XKbUTIBIH 30 KpIpKYHETiH/Ie asKTalFaH TOFbI3 alJIbIK Ke3eHaep e 7,5 caraT xoHe 7,4 caraTThl )KoHE
tuiciame 2022, 2021 >xone 2020 xputmapabiy 31 skenTOKCaHbIHAA asKTaiFaH kbpuigapaa 10,1
carar, 9,6 carar jxoHe 7,2 cararThl Kypanapl. Komnanus oyexaiyaplblH alHaly YakKbIThIH
KBICKAPTy JKOHE OpTalla TOYJNIKTIK VIIy Y3aKTBIFBIH apTThIPY apKbUIBl dye KeMelepiH
naiiiananyIbIH THIM/II JCHTeHiH caKkTayFa ThIpbicaabl. KoOMIaHUSHBIH oye KeMellepiH maiiianany
koddurmentine COVID-19 BupycbiHbIH mNaHAeMHAICHI oHe OpTayiblk A3us MeH Oacka
eNJIepieri oyeTachIMaiapra KaThICThI IIEKTEYJIep KATThl 9CEp eTTi.

ConbiMen Katap, ykimerrep COVID-19 mangemuscbiMeH OalIaHBICTBI IIEKTEYJIEPIi bl
TacTaJyblHa Kapail KoHE HApbIKTBIK JKaFrdasT KaJbIITHI KaFaaiFa kenai, an Kasakcranma sxoHe
Kommanusga oye tacbiManbiHa cypanbic 2021 KbUTBI QJIEMIIIK OpTalla KOPCETKIMTEPACH eaayip
achIN TYCTI, YIIIHIII TapanTapablH HH(PAKYPUIBIMBIHAAFEI Keaeprinep Komnanus tek 6enrini 6ip
JOpexene ocep €Tyl MYMKIH YakbITiIa ipkijgictepre okenni. Kerkizymiiiep MeH Kommnanus
KBI3MET KOPCETETIH KONTEreH JyeKaiylap MEepCOHal MEH PeCypCTapAblH TANIIbUIBIFBIHA Tall
Oomnabl, Oy KimipicTepliH KeOeroiHe, peHCTep/iH TOKTaThUIybIHA XOHE KehOip jkarmaiinmapra
JKOJIAYIITBIIAP CAaHBIHBIH HEMece OenTii 0ip dyekaimapra HeMece OJIaH ThIC JKepJiepre percTepIin
HIeKTeNnyine okeni. MyHaai skeTicleymiaiK YKbINThUIBIKKA (peiicTepl KeHIKTipMe opbiHaay
KOPCETKimI), >XKyHemumkke (OKoclapjaHFaHFa KaTBICTBl PEUCTepAl OpBIHIAY KOpCeTKimli),
KIMEHTTEPA1H KaHaraTTaHybIHA KOHE HAPBIK YJIECiHE Tepic acep €Tyl MYMKiH.

KoMmmaHusHBIH KYHIENIKTI YIIaKTapApl maifanany Kod()(UIMEHTIH apTTBIpyFa KOJI JKETKi3y
KaOlJeTiHe CIOTTapAbIH KOJDKETIMIUIITH IIEKTeHTIH, dyekalaapla KOMEHJAHTTHIK CaraTThl
€HT13€TiH, YTy )KoHE KaOMHA SKHUITaKBIHBIH )KYMBIC YaKbITHIH IIEKTEHTIH HeMece KoMmaHUsHBIH
03 YIIIaKTaphl MEH SKHUMaKbIH OapbIHIIIa aiinanany KabineTiHe 6ackaiiia Tepic acep eTeTiH oyexai
KarHJIaJIapbIH/IaFbl Ke3 KeJITeH e3repicTep Tepic acep eTyi MyMKiH. Kommnanus e3iHiH YIIKBIIITapbl
MeH OopTcepikTepiH OapblHIIA MaiifanaHyfa cyileHenl. KoMmaHusHBIH YIIKBIITAphl HET131HEH
HIETEN/I€ OKBITBUIAAbI, OYJI ONapAblH KOJDKETIMJILIIIT MEH ONepalusuIblK KeCTECIHE acep eTell.
Airbus (L3 Harris Reality Seven A320 Full-Flight Simulator) OipiHii TpeHa)xepiH Koca anFaH/a,
Actananarsl KOMIaHHUSHBIH KeKe OKY OPTaJIBIFBIH iCKe KOCY OKBITYFa OaliJIaHbICTHI TOKTAI KAy
YaKbITBIH KbICKapTyFa MYMKIH/AIK OepeTiHiHEe KapamacTaH, KaHa OKy OopTaibliFbl KoMInaHHUsHBIH
OapiblK YIIKBIIITAPBIH OKBITYFa KAa)KETTI KAKETTUIIKTEP/Al KAHAFaTTAHIBIPY YIUIH KETKUTIKTI
KyaTKa ue 00JIaThIHbIHA CEHIMILTIK YKOK.

KoMnaHusHbIH KYHJENIKTI oye KeMelepiH mainanany Ko3((UIMEHTIHIH *OFapbulayblHa KOJ
KeTkizy KabuneriHe KommnaHusHbIH OakbulayblHaH ThIC Oacka (pakTropiap, COHBIH ILIiHIE aya-
paiibIHBIH KOJIAHCHI3IBIFEI HEMece TaOWFU amarTap, oye KO3FaJbICBIH 0acKapy mpodiemarapsl
HeMece TUIMCI3/IIT1, KayiNCi3AIKTiH OY3bUTyBl, XKETKi3y Ti30€TriHiH Oy3bUTybl HEMece MePCOHANIbIH
JKETICIeYLIUIIr calapblHaH pelcTep/AlH TOKTaTbUIYbl HEMECE KEeIiryl Tepic acep €Tyl MYMKIH.
2023 xbIABIH 28 TaMBI3bIHAA VITTHIK 9ye KO3FaJIbIChl KbI3METIHJETT TEXHHUKAJIBIK MpobiemMa
Y 1p10pUTaHUAAFb] Y€ KO3FAIIBICHIH OacKapyFa ocep €TKEH KoHE KbI3METTi YJIbIOpUTaHHSIaFbl
yIIy >KOCHApiapblH OHJIey YIIIH KOJI JKyHelepiHe YakbITIIa aybICThIpyFa MOXOyp eTKeH
COTCI3MIIKKE dKemi. By3buly yakpIThIHIa ¥JIBIOPUTAHUSHBIH 9ye KEHICTIT alllblK Kajica Jia oHe
npobnema OipHENIe carar IMIHAE IMIeNIijice e, Kayilci3miK MakcaThlHIa YJIbIOpUTAHUSHBIH
YCTIHJET1 oye KO3FajbIChl MIEKTEY i O0yabl, Oys1 ¥JIbIOPUTAHUSHBIH dye KEHICTITiHIH YCTIHJIET1
peiicrepaiH Oy3bUIybIHA OKEIIN COKTHIPABI JKOHE KEeHMIHT1 KyHAepl ¥YIbIOpUTaHUSAFA KOHE O/laH
2000-nan actaMm peiictep ToKTaThUIABL. Erep KazakcTaHHBIH oye KEHICTITiH KO3FaWThIH OCBIHIAM
npobiieMa TyblHIaca Hemece KoMmMmaHHUSHBIH ©31HIH TYpakThl peHCTEpiH OpbIHAAYy KabOileTiHe
OHBIH 0aKbUIaybIHAH THIC (paKTOpIIap J1a acep erce, Oy OM3HECKe, KapKbIIBIK JKali-Ky#re, KbI3MeT
HOTHKenepiHne, KoMIaHusHBIH epCeKTUBAChIHA JKoHE/HeMece OeleriHe eNeyll Tepic acep eTyl
MYMKiH. COHBIMEH Karap, MaKpO’KOHOMMKAJBIK Oelnrici3ikke OalIaHBICTBl KIHEHTTEp
TapanblHaH CYPaHBICTBIH TOMEHCY1 KYKTEY KOd(DUIHMEHTTEPIHE TEPIC oCep €Ty ToyeKei Oap.
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1.29. Cakmarnovipyza wbleblHOapObly Kebeli Hemece CaKmaowlpy 6meniMiHiy KblCKapybl
busnecke, Kblzmem Hamuxcenepine sHcone Komnanusanvly KapocolivblK Hca20aiblHa aumapiblKkmai
mepic acep emyi MYMKIH.

Kommanusi e3iHIH Ke3 KeJreH YIIarbl >KOFalIfaH, KOWBUIFaH HeMece aBapHsfa YIIbIparaH,
TEPPOPUCTIK MHIUAECHTKE HeMece Oacka amaTrka YIIblparaH JKaFjaija, OHbBIH I1IIIHAE
JKOJIaylIbUIapFa TeJIeM jKacayFa, Oy3bUIFaH YIIaKThl XKOHJEyre HEMece aybICThIPYFa JKOHE OHBIH
yaKbITIIIa HEMece TYPaKThl IaiiJajlaHy 1aH albIpblUTybIHA OalIaHbICThI Al TAPIIBIKTAH MIBIFBIHIAPFA
yuislpaiasl. Komnanus ocelHAal >KarjaiiaplaH CaKTaHIAbIPbUIFaHbIHA KapaMacTaH, MYHJau
oKuFra OosiraH ke3zie Komnanusra KoJKeTIMII CaKTaHABIPY coMachl naiifa 00JFaH IIbIFbIHIAPAbI
*kalby YIIH JXETKUIIKTI OoJlaThIHBIHA HeMece Oojaliakra OChIHIAH Ke3 KENTeH OKHUFaHBIH
HOTWIKECIHJIE Kap’KbUIBIK JKOHE Oefen CHSKThl alTapibIKTail LIBIFbIHFA YIIBIpAMAaWTBIHBIHA
CeHIMIUTIK *OK. KoMnanus >xonaympuiap aafblHAAFbl KayalnKepUIIiKTi, MYJiKKe KeITipiireH
3ajaj/bl CaKTaHABIPYIbl JKOHE Oye KeMEJepiHIH 3aKbIMJIaHYblHa OalIaHbICTBI OapibIK
TOyeKeJIep i OTeYl Ky3ere acelpaabl. Allaiiia COFBIC TOYEKEIAepl KoHE HKaIai KbIPbIIT-KO0
KapyblHa OallyIaHBICTBl TOyEKeJIJIep CUAKTBI KeHOip cakTaHIbIpy TOyeKesJepiHe LIeKTeylep MeH
epekmrenikrep O6ap. Erep mommcrep ockl (HeMece Ke3 KelNreH 0acka) ToyeKelaepii KaOymibl
OonplpMaca HeMece MyHJail KaMTy KOMMEpLUMSUIBIK TYPFBIAaH aKblIFa KOHBIMJIBI HIapTTapna
KOJDKETIMII OoiMaca HeMece CaKTaHABIPy Oacka Ke3leH (MBICAJIbl, MEMIJICKETTIK YHBIMHAH)
KoypkeTiMal Oonmaca, Komnanust Oy Toyekenjepil cakTaHIbplpa ajiMaiijibl HEMEce OHbI TeK
JKOFappl OaraMeH jkacail amaapl. Ke3 kenreH ocblHIail amar, ipi ipkiJlic Hemece CaKTaHIBIPY
*araaiipl HeMece KoMIaHUAHBIH aKbUIFa KOHBIM/IBI IIAPTTAPMEH HEMECE Kbl ajlFaH/ia THICTI
CaKTaHJBIPY/Ibl KAIIBIHA KETIpe ajMaybl HEMece alla amMaybl OM3HECKe, KBI3MET HOTIIKENEpiHe,
Kap>KbUIBIK JKaf/iaiiblHa jkoHe KoMIaHMSHBIH MepCrleKTUBAchIHA alTapibIKTall Tepic acep eTyl
MYMKiH.

1.30. Komnanus menuikmi dcone TuyeH3usianean sxcyienepoi, conoati-ax Komnanusnoly nezizei
HcemKizyuliiepine muecini HcoHe NUYEH3USIAHRAH MEXHONOUALAPObl KOCAd ANeaH0d MAaHbl30bl
aKnapammol MexHON02USIAp MeH aA8MOMAmmaHObIpulIean oicylenepee mayenodi. Mynoaii
MeXHOI02UANAPObIH Ke3 KeleeH icmeH wibley Komnanusnviy kbizmemine aumapivikmat acep emyi
MYMKIH.

Kommanust onepanusuiblK, KOMMEPIHSIIBIK KOHE KapKbUIBIK JKYWenepai Koca ajFaHja, Herisri
Ou3Hec-TpolecTep/li  Ky3ere acbIpyAblH KUITI 0ojdbln  TaObuIaThIH — OipKaTap MaHbI3/bI
TEXHOJIOTHsUIapFa cyheHeni. KOMIaHWSHBIH HETi3Ti OMepanusuiblK JKOHE KOMMEPIHSIIBIK
Kyhenepine IHTepHET apKbUIbl OpOHIAy/Ibl, OHJIANH TIpKETyal, YIIyJapasl KOCTapiay /bl )KoHe
pelicTepi opbIHJAy bl OacKapaTblH Kylenep Kipeal. byn xyienepain kei6ipin Komnanus, an
6ackanapelH KoMmaHUSHBIH HETri3r1 XKeTKi3yuIiepi nainananaasl. Air Astana xxone FlyArystan
BeO-CaliTTapblH KOHE omeparysuiapasl 0acKkapy OpTAJIBIFBIH KOCa alfaH/aa, OCHl KyHemepmi
OakpUTaybl Hemece KOMMaHUSHBIH AT-HH(QPaKypbUIBIMBI OpHAJaCKaH YH-)Kaiimap MeH
00BeKTIIepre KODKETIMIUTIKTI KOFaNTy HEMece NEepeKTep/iH >KOralyblHa Hemece OyJiHyiHe
OKEJIeTIH COTCI3AIK Oyl alfTapiblkraid Oy3bUlyllapra, YIIy Kayinci3firine OaliaHbICThI
OKHFaJapra, ONepalusuIbIK MIBIFBIHIAPBIH 6CyiHe, OYKapajblK akmapar KypajjapblHaa TYpaKThl
Tepic xabapiayFra koHe Oe/leNre HyKCaH KeTIpyre oKelryl MyMKiH. MaHBI3Ibl TEXHOJOTUSIIapAbIH
ICTEeH IIBIFYbI )KOMKBIH KHOepIIaOybUIIbIH, XKaO0ABIKTHIH 1CT€H HIBIFYBIHBIH, HH(PAKYPHUIBIMHBIH
€CKIpyiHIH, JEPEeKTep OpTaJbIFIHBIH ICTEH MIBIFYBIHBIH HeMece Kommanus cyieHeTiH
TEXHOJIOTUSHBIH ©3TepyiHiH HOTHXKeci O0Jlybl MYMKIH KOHE aMbINIYIAap MEH CaHKLIUsAJIapFa
okemyl MyMmKiH. Heri3ri skyienepre, yi-kailapra Hemece OOBEKTUIEpre KODKETIMAUTIKTIH
Oy3bLTYBI HEMECE KOFaTybl, COHAAaNH-aK HEeT13r1 )KEeTKI3YILIIEp/IiH iICTEH MIBIFYbl OM3HECKE, KbI3MET
HOTWIKEJEPiHe, KapKbUIBIK JKaFdaiibiHa jkoHe KOMITaHMSHBIH TepCHeKTUBAChIHA alTapIIbIKTan
TEpic acep €Tyl MyMKiH.
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KomnanusHeiH OunerTepai catyabl Oackapy, OpoHAayAbl aly XKoHE eHJCY, >KOJIayIlbUIapabl
TipKey, TachbIMaJIay JKeNiCiH Oackapy, YIIylap[sl OpbIHAAY *oHE 0acKa J1a MaHbI3/Ibl OM3HEC
MIHJIETTEpIiH IIemy KabOileTi OHBIH BeO-CalThl MEH KOMIBIOTEPJIIK YXOHE KOMMYHHUKAIIUSIIBIK
KYHENEpiHiH THIM/I XKOHE Y3[IKCi3 KYMBICBIHA, YIIIHINI Tapan KbI3MET KepCeTYyIIiIepiHe KoHe
OCBI JKYHesepre KbI3MET KOPCETETIH HeT13T1 IEPCOHAJIFa, COHIal -aK JKyhenepre, YIIHIII TyJIFanap
KommaHusiMeH BIHTBIMAKTACTHIK OapbIChIH/A MaiianaHaasl. BeO-caiiTTarbl HeMece Ke3 KelreH
KOMITBIOTEPIIIK KOHE KOMMYHHUKAIUSIIBIK KYHeJIepaeri Ke3 KenreH ipkurcrep Hemece Kommnanus
HEMece YUIIHIII TYJIFanap MaijanaHaThlH Pe3epBTIK KYHWENIepaAiH ICTeH HIBIFYBI, acipece erep
MyHai akaynap skainraca 6epce, KoMImaHnusHbIH 63 KbI3METIH THIMJ1 KYPri3y KaOUIeTiH eaoyip
HAIlapjaTybl MYMKIH JKoHE OHM3HECKe, KbI3MET HOTIDKENepiHe, KapKbUIBIK JKarJaibIHa
*oHe/Hemece KoMIaHUsIHBIH MTepCeKTUBAChIHA Al TapbIKTal TEpic acep €Tyl MYMKIH.

1.31. Komnanus xubepkayincizoikmiy ocane Kayincizoik scytiecinoesi 6acka 0a ocaiovlKka,
Jrcexe Jcytiesiepine e, He2izel HcemKizyulinepoiy scylienepine oe OY3vliy mayeKeiine Yulblpauobi.

Kommanusi ceIpTKBl KHOepKayinrepre ae, ©3 IepeKTepi MEH Kyhenepi VINiH, OHBIH imIiHjae
naiijananymsl KaTeJepiHe oHe TYPhIC eMec KOH(Urypanusra HeMece o3 JKYHeNlepiH eHrizyre
KaTBICTBHl 1IIKI Toyekejjaepre nae Tam Oomansl. MyHnmail KayinTep MEH TOyeKelJep Herisri
KETKIZYULIIEp JKyHenepine e Tapanabl.

Kommanusi xoHe OHBIH KeHOip Heri3ri JKeTKI3yIIjiepi oAeTTeri KbI3MeT ImeHOepiHae
KOJAyIIbUIAPbIH, 9JeyeTTl *OJaylIbUIapIblH HeMece KbI3METKEpJCp/iH >KeKe JepPeKTEpiHiH
YJIKEH KOJIEMiH, COHBIH INIiHJAE TOJKYXKAT JepEeKTEepiH, JICKTPOHIBIK IOIITa MEKEHXalIapblH
KOHE YH MeKeHX alapblH *oHe 0acKa Jla KYNUs aKlapaTThl )KUHANRIbI, OHIEHI1, TaChbIMaAali bl
)oHe cakraiipl. COHBIMEH KaTap, KOMIAHUSHBIH KeHOIp HETi3ri )KEeTKI3yIIIepl HECUETIK KOHe
ne0eTTIK KapTajap Typajbl aKmapaT CHSKThl KapKbUIBIK JEpeKTepil >KUHAWIbI, eHJAeHl,
TachIMaJIIai bl J)KoHE cakTaiapl. by gepOec nepextep, connaii-ak Kommnanust skoHe OHBIH HET13T1
KETKI3yILIIepl )KYMBIC ICTEHUTIH *KyHenep caHKUusIaHOaFaH KOJKETIMAUTIK, Kayilci3aikTi Oy3y,
kuOepmadypuigap, GUIIMHT, KOMIBIOTEPJIIK BUpPYCTap, oTey Oarjapiamanapbl, 3JIEKTp
SHEPTUSHBI XKOFAJITY, YIIIHII Tapan MHIUAECHTTepl HeMece OacKa Ja Oy3yIIbUIBIK OKUFajIapAaH
ypJiayra, JKOFaJITyFa, NyphIC Maiiiananbayra, OyiHYTre »KoHE KYMBICTBIH Y3UIyiHEe ocan O0O0ybl
MYMKIH.

Toyekenaep anemjeri KUOEPKbIIMBICTBIH O€JICEHUIIIN MEH KYPJAEIUIITiHIH apTyblHa, UPPIIBIK
caTbUIBIMJIap MEH KJIMEHTTepre KbI3MeT KopceTyre TOyeAUTIKTIH apTyblHa OaillaHBICTBI TaMHIbI,
o0yn KomnanusHblH kuOepmaOybuigapra OeMiMAUIITIH, COHAai-ak >kahaHABIK IHIMENeHIC TeH
Peceii-YkpanHa KaKkTBIFbICHI HOTH)KECIH/IE KHOEpIaOyblIap IbIH KOFaphl TOYEKEIiH apTThIpabl.
By Toyekennepain canmapsl 1a MaHbI3IbI 007Tybl MyMKiH. Mbicassl, 2020 >KbpUTABIH MaMBIPBIH]IA
EasylJet Plc xommanusicel eTe Kypaen KuOepmadybliiblH KypOaHbl OOJFaHBIH JKapUsIabl, OJ1
TOFBI3 MIJUTHOHFA KYBIK KJIMEHTTEPIe 9Cep €TTi, OJapAblH AIEKTPOH/IBIK MOIITa MEKSHKaHIaphl
MEH camapyiap Typajibl JepekTepi Oy3wpuianl, an 2208 KIWEHTTIH HECHEeTIK JXoHe AeOeTTIK
KapTaJapblHBIH AepekTepi ae Oy3puiabl. Hotmwxkecinne Easyjet Ple ¥nbiOpuranususiy XKoraprsl
COTBIHA TaJIANIKEpJIep YIIiH aiTapiIbIKTall MIBIFBIHFA oKyl MYMKIH Y)KBIMIBIK Tajar KOHIbIL.
British Airways conpaii-ak kaTtap aepekTepAi Oy3yablH KypOaHbl OoOnabl KOHE KeWiHHEH
¥YnpiOpuTaHUAHBIH akmnapaT keHiHzaeri komuccapsl 6ackapybiMeH 20 000 000 ¢yHT aifbimmys
casbl.

Komnanus xabbuiaraH Kayilci3Aik Miapajapbl MyHAal malybligapra Kapchl ol A€ THUIMIL
0oJaThIHBIHA HeMece KayilCi3/iK OcalAbIKTapbIHbIH Oenriii Oip TypJsepiH OonaslpMmay YIIiH
KETKIUTIKTI eKeHIHe Kemuiaik Oepy MyMmkiH eMec. KuOepkayinci3fikTiH Oy3bLIybI KipiCTEpIIiH
KOFallyblHA, aJaMJapiblH HeMece MYJIKTIH JKapakaTTaHyblHa, OyKapajblK —akrapar
KypajlJapblHIa YHEMl JKaFbIMChI3 Xabapiayfa, KIUEHTTEpPAIH, JKETKI3YyLIUIEpIiH >KoHE
KbI3MeTkepiepAiH KoMmanus xyiienepine JereH ceHiMiHe Tepic ocep eTyi koHe KoMmaHusHbIH
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OezerniHe, KbI3METIHE HEMECe KbI3METTEPIHIH Y3MIKCI3AiriHe Tepic oacep eryl MyMmKiH. MIHTepHeT
Kayilnci3airine ke3 KenreH Kayinm KiueHtTepAl VHTepHeTTI maijanaHylJaH HeMmece KYIUs
aKnapartbl Oepyre OalaHBICTBI ONEpalMsUIapAbl KYPri3yIeH aillakTatybl MyMKiH. OKuranax
KOpFayFa, OFaH JalbIHAayFa, OFaH jkayar Oepyre »oHE OHBIH CaJIapblH JKOIOFa OailylaHBICTHI
IIBIFBIHIAP MEH ONEPAlMUIBIK cajiapiiap anTapiblkTaidi 007ysl MyMKiH. KuOepkayinci3mikTiH
eneyni Oy3putysl «Jlepbec gepexTep KoHE oNapAbl KOpray Typajibl» (e3repictep MeH
TONBIKTRIpYJIapMeH) («Jlepbec nepektep Typanbsl 3aH») Kazakcran PecmyOnumkacbiabiy 2013
KbUTFbl 21 Mambipnarel Ne 94-V 3aHbpiHa coliKec YINIHINI TapanTapblH TajlalTapblHA HEMece
aliplnIyIiiap, CaHKLIUsATIap HeMece 0acka Ja Jkazajap KOJJAaHyFa SKellyl MyMKiH.

CoHbIMEH Karap, CaHKIUsUIaHOAFaH KOJDKETIMIUTIKTI aimy, KbhI3METTEepJl elrpy HeMece
HamapjiaTy HeMece JKyHhenep caboTaXbl YINIH TNaiJgaJaHbUIaTBIH OMICTEp KU1  ©3Tepill
OTBHIPATHIH/IBIKTAH JKOHE OJapAbl KOJJAaHap alAblHAA KU1 TaHbUIMANTHIHABIKTaH, Kommanus
MYH/JIaii OKHUFasiap bl 00JDKal aMaybl HEMece THICTI TICpPBEHTHBTI IIapaiapabl KOJJAaHa aiMaybl
my™KiH. Kubepkayincizaik Hemece malybur )KYHEeciHIeri Ke3 KelIreH OChIHAAN MIBIFBIH YaKThUIbI
JKOHE THIMII TYPZE KOsl ajMay JKYMBICTBIH alTapibIKTali Oy3bLIYbIHA, IIBIFBIHAAPIBIH OCYiHE
XKOHE OHM3HECKEe, KBI3MET HOTWXKeNepiHe, Kap)KbUIBIK JKarfgaibiHa >koHe KoMmaHUSHBIH
NEPCICKTUBACHIHA Al TAPJIBIKTAN TEPIC dcep €Tyl MYMKIH.

1.32. Bantoma 6azamoapwinvly 632epyi Komnanusnviy Koizmemine mepic acep emyi MyMKiH.

KomnanusiHelH KbI3MeTiHE aiiblpbacTay OarampaapblHblH, atan aiTkanaa AKIL nommapsl MeH
TEHT'e apachIHAFbl AyBITKYJIap Tepic acep eTyi MyMKiH. Kommanus e3iHiH Kap>KbUIBIK HOTHKENIEPi
typasiel AKII nosnnapeiMen ecen Gepeni sxoHe OHbIH (pyHKIMoHan bl BantoTackl AKIL nosnaps
Ooneim TaObuTanel. Auaiiga, on omeparusuiap AKIL nomrapeiHan Oacka BatoTajapja, artan
aiitkanna Kazakcranjna caThUIaThlH JKoJaylibuiap Tapu@TepiHe KaTbICTBI TEHI'€MEH JKy3ere
aceipansl. ConpiMeH Katap, Kommanms Kaszakcranma caThUIaTBIH XalIbIKApANBIK SKOJIAYIIBIIAp
TapudTepiHiH 6aracblH KYH caibIH skaHapThUIbIN OThIpaThiH AKIL nomnapsina 6alinaHbICTEIpabL.
2023 xbutrel 30 KBIpKYHEKTE asKTaJFaH TOFBI3 aiiblK Ke3eHae Kommanus xipicinid 37% - bl
KEJTIPUITeH ONepalysyblK MBIFbICTapAbIH 55% - MEH callbICThIpFaHia TEHIeMEH albIHJIbI, all
2022 xwbuiel Komnanus kipicidig 34% - bl KENTIPUITeH ONeparusulbIK MbIFbIcTapabiH 51% - MeH
CaJIBICTBIPFAaH/1a TEHI'€MEH alIbIH/IbI, OYJI TAOUFH XeKUPIeyAl KaMTaMachl3 erteai. Anaiaa, 2020
KBUTFBI 31 JKENTOKCaHJa AasKTaJFaH >XbUIBI KOMITAHWSHBIH TEHre OaraMbIHBIH aybITKYbIHA
YIIBIpaybl KeHWIHT1 JKbULAAPMEH CaJIbICThIpFaH/a YJIFai ibl, oTKeH1 KipicTiH mamameH 50% - bl
(200,1 mau AKII nommapbl) OChl KbUIFBI KipiC KYPBUIBIMBIHIAFBI 1IKI TaChIMAJIAAPABIH YJIKEH
yJleciHiH HoTmxecinae TeHremeH kepcerinred. AKIL ponnmapblHBIH TeHrere KaThICThl HBIFAObI
TeHreJieri TapuTepiH OarachbIHbIH 6CYyiHE ajblll Kenel, Oyt onapasl Kazakctanaarsl KIMEHTTED
YIIiH KOJKeTIMCci3 00mybl MyMKiH koHe KomnanusueiH Ka3zakcranna xamsikapaislk Tapudrepai
caTy KaOuleTiHe eeyl Tepic acep eTyl MYMKIH.

BamoTanbik Toyeken TeHreneH 0acka, e€ypora KaThICThl TYBIHAAWIbI. Ce3IMTaAIIBIKTHI Tajaaay
[IeTeN BaTIOTACBhIHIA KOPCETUIreH oTeIMEreH aKiia OanTapblH FaHa KaMTHBI KOHE JKOFaphlaa
KOPCETUITeH Ce3IMTAIIABIK KOd(DPUITUEHTTEPIH €CKepe OTHIPHIT, OJIAPIbI Ke3EHHIH COHbIHA KalTa
ecenreyai Ty3ereni. Ce3IMTaNIBIKTBI Tanjgay cayna >koHe 0acka IeOMTOpIbIK Oeperiekrepii,
0aHKTIK MIOTTApJaFrhl aKIla KapakaTTapbl MEH KaJJBIKTApAbl, OAHKTIK JETO3UTTEP/, KETIIIK
JIENO3UTTEPAl, cayaa oHe 0acka KpeauTOPNBIK OepelieKkTepai, Kapbl3gap MeH KailFa Oepy
OoifBIHIIIA MIHJETTEMENEP/II KaMTHABL. TeMeHAeri Tepic caH MalJaHbIH HEMECE IIBIFBIHHBIH
a3arobIH OUIIpe i, all OH CaH Maiijlara HeMece IIBIFBIHFA Kepi ocep eTe/Ii.

KoMmanusi BamOTaBIK TOYEKENJl cay/a J>KOHE ©3re Je JeOMTOpIBIK Oepemiek, OaHKTIK
HIOTTapJaFbl aKila KapakaTTapbl MEH KaJIIBIKTap, OAHKTIK JEMO3UTTEpP, KEMUIAIK JEMO3UTTep,
cay/ia ®oHe 03T¢ Jie KpeIUTOPJIBIK Oepeliek, COHAa-aK Kapbi3aap MEH JIM3UHTTIK MIHJIETTEMENED
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KOPCETUITCH MIeTeNl BaOTaNaphl OaraMIapbIHBIH ©3repiCcTepiH MOHHUTOPUHITEY KOJIBIMEH
LIEKTEM 1.

1.33. Komnanus Hecuenix moayexenee Jicone KoHmpazeHmmepoiy monem Kaditemcizoiei
mayeKeiine yublpaobl.

KoHTparenTrep ajlyFa KapKbUIBIK AaKTHBTEPre KAaTbICThl MIHJETTEMENIEPIH OpbIHAaMaraH
xKarmaiina, KoMmaHust HecHenik ToyeKenre YIIbIpaiapl. AKIIa HApBIFBIHAA JCTO3UTTEpl
OpHAJIACTBIPYIbl, OTBIHABI XEDKUPIICY /Il KOHE IIeTel BaJIOTACBIMEH ONepalysuiapibl KAMTUTBIH
Ka3bIHAIIBUIBIK KbI3MET Oip KOHTPAareHTTE OPTYPJIi HECHEINIK ToyeKeNJEpiH MIOFbIpIaHybIHa
OKeJlyl MYMKIH.

2016 xbutel Kommanus ToObl ©3 aeno3utTepinin 91%-H eki xeprimikti 6ankreH -»Kaszunsect
bank» AK (xammsl comacel 14 M AKII gomnapsr) sxone «/lenpta bank» AK (5kanmsl comacsl
45 muta AKI nommapsr) — Kazakcran ¥Yarreik banki (Oynan opi - KPYB) exi 6ankteH ie 6ac 6aHk
OaHKTIK JIMIICH3USJIAPBIH KaUTaphIll ajiFaH Ke3/e ecenTeH mbiFapasl. Kanran coma 2019 Kbutbl
ecenTeH MmbIFapbulIbl. OChl OKHFara jkayan perTiHae KoMmmaHHWsSHBIH Ka3bIHAIIBUIBIK KOMHTETI
aKIanai KapaxaTTbl 0ackapy cascaThlH ©3repTTi. bys mapanap KoMnaHUsSHBIH XallbIKapalbiK
PEUTHHITIK areHTTIKTEpAeH «A-» TOMEH peHTHHri O6ap OaHKTepre KapakaT OpHaJacThIpMaybIH
KaMTaMachl3 €Ty, coHaaii-ak KomnanusHbeiH Ka3bIHAIIBUIBIK KOMUTET OEKITETiH >KePriiiKTi
OaHKTEpHiH aKTUBTEPiHIH camachl MEH HECHENIK HOPTQENiHIH THIMIUII Typasbl >KaJIlbFa
KOJDKETIM/II aKnmapaTka MOHUTOPHUHT KYPri3y/ll KAMTHUIBL.

Kommanust cenimui OaHKTEpAiH KBI3METTEpIH MaljanaHca Ja jkKoHE OAaHKTIK IIOTTap MEH
JIeTI03UTTepre OalIaHbICThl HECUEINIK TOYEKeN Il INEeKTEHTIH aKIlla KapakaTTapblH MHBECTULMSLIIAY
casicaThIH )Kacaca Ja, KOJAaHbUIATBIH KYpajiap MeH Iapaliap/IblH Ke3 KeJITeHI KOHTpareHTTEepAiH
MiHJETTeMeNepi OpblHAaMay Hemece Ie(OoNIT TOyeKeTiH >KOSAThIHBbIHA KEMUIAIK Oepiameii.
ConbiMeH Katap, KoMmaHHSHBIH OpTYpii KOHTpAareHTTepre KaThICThI KYTIIETeH OKHFalaplaH
TYBIHIANUTBIH TOyEKeNep/l MIEeKTey YIIIH jKacaraH KYII-KIrepi MeH IIapajapblHa KapamacTaH,
Komnanusi cakTaHjplpy KOHTpareHTTepl MIHAETTEMENEpiH OpbIHAaMaraH >Kar/jaijia HeCcHeNiK
TOyeKeJre YIIbIpaiiibl *oHE KEeMUIIIK JKOK, Oyl TapamTap emiplleH OOJBIN Kalaabl XoHE
KoMmanusiHeIH Ke3-KeJIreH KOHTPareHTIHIH KaOUIeTCI3iri OHBIH OW3HECIHEe, KapKBbUIBIK
KaFdalbIHa, KbI3MET HOTHXKeNepl MEH oTIMJIUTITHe alTapibIKTai Tepic acep €Tyl MYMKIH.

1.34. Oyesrcail axbicvi, Kbl3Mem KOPCEM) HCIHE OMbIPEbI3Y AKbICHI, MAPULPYMMBIK aAlblmMoap,
Kayincizoik menemoepi MeH CAalblKmap, COHOAu-aK adye KO32ANbICbIHbIY — KAYINci3oiciH
KaMmamacwls emy YuliH ayeKOMNAHUusIap Kemepyi Kepek 0acka wbleblHOap ecyi MYMKiH, Oyl
KOMNAHUSIHBIY JHCYMBLCHIHA AUMAPTILIKMAL JHCoHe mepic acep emyi MyMKIH

Oyexkal, TPaH3UTTIK XOHE KOHY aibIMIapbl, KAyINCI3MIK YIIIH albIMAap MEH CalbIKTap
KOMITAHUSHBIH ONEPAIMSUIBIK HIBIFBIHIAPBIHBIH €A9yip OeJiriH Kypaiabl *oHE YHEMJII >KYMbIC
ICTey YIIIH >KOJIayllibUIap/iaH ajlbIHAThIH Tapudrepre Tikenei ocep eremi. 2023 sxpuinbiH 30
KBIPKYHETIHE asKTaJIFaH TOFbI3 alJIbIK Ke3eH e xoHe 2022 Kbkl OHJICY, KOHY YIIIH albIMaap
KOHE MapIIPYTTHIK aJbIMAAp (KOHY, oye KeMeJepiHiH TypaFbl, dye KellipJiepiH MaianaHy KoHe
Oacka oyexail KbI3METTEpl MEH a’dpOHAaBUTAlMSUIBIK anbiMAap) KoMmMmaHMsHBIH oOrneparusuibIK
mIbIFIHAAPEIHGIH THiciHIIE 10,0% sxoHe 9,6% Kypanbl. byn meiFbiHAap, 9/€TTe, KONAyIIbLIAp
MEH peHCTep/iH CaHblHAa, COHJal-aK oye Kemesepi MapkKiHiH npoduiiHe O0aiIaHbICThl ©3repi
OTBIpa/Ibl KOHE oylap OonamiakTa ecyl MYMKiH, an KommaHus KochIMIa ’KaHa IIBIFBIHAApFa
yIlIbIpaybl MyMKiH. JKaHa IIBIFBIHIAP, MBICANIBI, dyeXail, IIyblJl HeMece KOHY allbIMIaphbl HEMece
TOJIEMJIEP KOJIOTHSUIBIK OJIIIEMIIapTTap HETi31H/e aJIbIHYbl MYMKiH, MBICAJIbI, YITAKTHIH XKbUIbIHA
OaillaHBICTBI HEMECE erep dyeMIaHMsUIap KOChIMIIAa Kayilci3fik MiHJAETTeMeNepiH KaObuigayra
MiHAeTTI OoJsica, YIIAKTapJblH MIBIFApBIHABUIAPHI JeHreili. CoHbIMEH KaTap, erep Oacka
aBUAKOMIIAHUSUIAp ©3 KyaThblH KbICKapTCa, MbICAbl, OJyEKOMIIAHUSIHBIH HIOFBIPIAHYbI
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HOTWIKECIHJIE dyeKal IIBIFBIHIAPBI a3 peicTepre OesiHyl MyMKiH, OYJI ©3 Ke3eriHae KalFaH
peiicrepre, conbly iminge KoMmnanusHbH peiicTepine ko0ipek KOHYFa koHe 0acKa IIbIFbIHIApFa
oKenyi MyMKiH. bonamrak okuramap HemMece TePPOPHUCTIK aKTijep Hemece 0acka KaKTBIFBICTAp
CHSIKTBI OKUFaJIap Kayilci3aik epexkenepiHiH KaTaHIaybIHa )KOHE 9ye TaChIMalIbl KayiNcCi3/ir yIiHn
TeseMaepaiH KebOeriHe okemyli MyMKiH. OcCbl OKWFaIapAblH Ke3 KenreHi KoMmaHusSHBIH
OTIePAIUSUTBIK, IIBIFBIHIAPBIHBIH apTybIHA OKeTMyl MYMKiH. Erep on anbiMaapibiH, TeJeMACpIiH
Hemece Oacka NIBIFBIHIAPIBIH OCYiH JKOJIAylIbUIapFa MIHICTTEH anMaca, OHJa MYHJai eciM
OW3HECKe, KApXKBUIBIK JKaFfaiifa, KbI3MET HOTIKENepiHe koHe/Hemece KoMmaHUSHBIH
OoJararblHa aUTaPIIBIKTAN TEpiC oCep €Tyl MyMKiH.

1.35. Asuayusanvix cana maycvlMOblK ayblmKyiap2a myceoi

Kommanusi kepceTeTiH KbI3METTEpiHE CYPAaHBIC XKbUI OOWBIHA ©3Tepill OTHIPAIbl )KOHE TapUXHU
TYpIE JKa3Fbl MayChIMJa >KOFAaphl, al KbIC ME3TiUIiHAEe ToMeH Ooiubl, an KoMIaHWSHBIH
IIBIFBIH/IAPHI KbLT 00¥bIHA OipKeKi keTepinai. 2022 sxone 2021 sxplaaap iIiHAe eH )KOFaphl )KoHE
€H TOMEHT1 alJIBIK KYKTeMe KOX(PQHUIMEHTTEepl apachblHIAFbl MalbI3AbIK albipMambuibik 2020
xoHe 2019 xpUIIapMeH calbICTBIPFaHIa TOMEHICII, OYJI OChl KE3CHJIETT MayChIMIBIK 9CEP/IiH
TOMCHJICTCHIH KopceTei. OcepliH TOMEHCYIHE KapaMacTaH, KOMITAHUS TTai1aChIHBIH KOIT OeTiri
»Ka3Fbl MayChIM/IA Taii/1a 0OJATHIH/IBIKTAH, 9ye TaChIMAJIbIHA CYPAHBICTHIH TOMEH/ICY1, PEUCTEPIiH
TOKTATBLIYBI JKOHE OCBhI KE3CHJIEPJETl oye KeMellepiHiH JKYKTEMECiHe Tepic ocep eTeTiH Oacka
dakTopiiap OM3HECKE, KbI3MET HOTHXKEJIEPiHE, KAP)KbUIBIK JKaFaiiFa )KoHe/HeMece KOMITaHUSTHBIH
OoJamareiHa MPOTIOPLIUOHAIJIBI EMEC TEPIC 9Cep €Tyl MYMKIiH.

1.36. Komnanusmuwiy sxcemicmiei ne2izei Kblsmemxepiepee 0auiaHblCmul

KoMmmaHusHBIH JKETICTIr eneyii Jopekene OHBIH HETI3r MepcOHANBIHBIH, aTan aiTkanaa bac
aTkapysl aupektop Ilurep @octep MbIp3aHbIH jkoHE Oacka Ja ara MEHEIKEepJepAlH >KYMbIC
y3aKThIFbIHA OailiaHbIcThl. OChI HEri3r1 KbI3METKEpIIEpAIH Ke3 KeIreHIHIH KbI3MeTTepiH Oapadap
aybICTBIPYChI3 JKOFaNTy KoMIaHUsHbBIH KbI3METIH Oy3Ybl koHe OM3HECKe, KbI3MET HOTIDKENEpiHe,
Kap>KbUIBIK JKaF/alibIHa jkoHe/HeMece KoMnaHusSHbIH OoJamiarslHa alTapibIKTall Tepic acep eTyl
MyM™mKiH. KommnaHwusina e3iHiH HEri3ri >KOFapbl OybIH OacCIIbUIAPBIHBIH EIIKANCHIChIHA KAThICTHI
«HET13T1 a1aMJIbD» CAKTaHIBIPYHI JKOK.

1.37. Eybex kamvinacmapvl Komnanuanvl mayekenze akenyi MymKin

Komnanusi e3iHIH YIIKbILITapblHA, WHXEHEpJepiHe, OOpPTCEPIKTEPIHE >KOHE OHBIH KbI3METIH
KaMTaMachl3 eTeTiH Oacka mepcoHanFra Toyenni. KommaHusi KbI3METKEpJIepMEH ©3 KapbIM-
KaThIHACHIH OH JIem Oaranaiael. Anaiaa, OygaH opi Jie coyiail OoJlaThIHBIHA KEMUIIIK KOK, erep
eHOeK KaThlHACTaphl Halapiaca, Oyi OusHecke >xoHe KommaHus KbI3METiHIH HOTHIKEIepiHe
aliTapiblKTail Tepic ocep erTyl MyMmkiH. Kommanus, OackamapMeH KaTap, KbI3METKepJep
KOCIMOAAKTaphl MEH Y)KBIMABIK IIapTTapra pykcar Oeperin KazakcTaHHBIH eHOEK 3aHHaMachiH
cakTayfa MIHACTTi. AFBIMIAFbl Y)KBIMJIBIK MMAPTTHIH KOJAAHBLUTY Mep3iMi 2025 KbUTbI asKTaaaIbl.
Komnanus emikaian e3 KbI3METKEpJIEpiHIH epeylIiHe HeMece dKYMBICThI TOKTaTyFa Tar OoyiMaca
na, KoMmaHUSHBIH KbI3METKEpIEPMEH KapbhIM-KaThIHAC HWKEMIUTITH IIeKTey Ou3Hecke,
OTIEPANMSUTBIK HOTIDKETIEpTe, Kap KbUIBIK JKaFjaiira jkoHe KoMmMmaHUSHBIH JaMy KocrapiapblHa
aliTapibIKTail Tepic acep €Tyl MyMKiH.

2. Kazakcranra 0ailJIaHBICTBI TdyeKeJiep:

2.1. Komnanus 2022 sevinevt Kaymapoa KOMNAHUsL Kbl3MEemIiHIY KblCKa Mep3iMOi MOKMAmbliyblHA
aken coxkan Kazaxcmanoa Kanblnmackan 3KOHOMUKANBIK JHCIHE CAACU HCa20aunapaa eodyip
0apedicede mayenoi
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Kazakcran 1991 »xbutel KeHec Oparbl bIIbIpaFaHHAH KEWIH TOyeNCi3 €reMeH MEMIJICKETKE
aitnanger. Coman Oepi Kazakcran opTalIbIKTaHABIPBUTFAH KOMAHIATBIK SKOHOMHUKAIAH HAPBIKKA
OarapiiaHFaH YdKOHOMMKara aifHajia OTBIPBII, aWTapJIBIKTal e3repicTepre yiisipaasl. bacrankeina
OTIIeNI Ke3€H Casich OENTici3/iiK NeH INeNIeHICIIeH, KOFapbl MHIIAUAMEH, YITTHIK BaTIOTaHBIH
TYPAKCBHI3BIFBIMEH JKOHE KYKBIKTBIK OpTaJarbl KbUIJAM ©3TepICTEPMEH CHIIaTTajJaThIH
SKOHOMHUKAJIBIK KYJIIbIpayMeH cumartaiabl. 1992 xpiiman Oacranm KaszakcTaH MEMIIEKETTIK
KOCIMOPBIHAAP/IBI JKEKEIISICHIIPY KOHE PETTEY apKbUIbl €PKiH HAPBIKTHIK AKOHOMHUKA KYpyFa
OaFpITTalIFaH YKOHOMHUKAIBIK pedopmanap OarmapiamachiH OelICEeHAl JKYpri3inm Keiemdi *KoHe
ochIFaH OaitmanbIcThl OypBIHFBI KeHec OnmarbIHBIH KeiOip Oacka enaepine KaparaHaa aHaFypJIbIM
JKOFaphel JieHrelae Typ. JlereHMeH, eTmen 3KOHOMHUKAchl Oap Ke3 KelreH 0acka el CHUSKTHI,
MYHai pedopMaiapablH KajaFacaTbIHbIHA HEMECE OJIap IbIH OapJIbIK HEMece Ke3 KeJITeH MaKcaTKa
JKETETIHIHE KEIMUIIIK KOK.

KomnanusHeiH KbI3MeTi Heri3iHeH KaszakcTanpma xysere acwlpbUianbl. MyHAai reorpadusiibik
HIOFBIPJIAHY IBIH CaJIIapbl KAkl 1mKi eHiMal (Oynan api - XKIO) koca anranna, Kazakcranmarsl
Kbl IKOHOMUKAIBIK >kKaFaainap KoMmaHnusHbIH KbI3METiHE alTapibIKTall acep eTelll. OJeTTe,
Kazakcranaa JKIO-HiH ecyi Konaa 6ap KipicTep MEH TYThIHY IIBIFBICTAPbIHA OH dCep eTeii, Oy
03 Ke3eriHjae KIMEHTTepre >koHe KommaHUsHBIH OM3HECIHE KarbIMIbl ocep ereni. KepiciHmie,
KOJIAChI3 SKOHOMUKAIIBIK JKaF1aiiap, 9eTTe, d)KYMBICCBI3IBIK JCHT eHiHIH )KOFapblIaybIHa, HAKTHI
JKAIaKbIHBIH TOMEHJICyiHe, TYTHIHYUIbIIAPJbIH CEHIMI MEH 5SKOHOMHKAJBIK OeNriCi3aiKTiH
TOMCHJICyiHEe OKellei, OYJI TYTHIHYIIBUIAP,IbI MIBIFBIHIAPEIH a3aiTyra MOKOYp ereni. CoHbIMEH
KaTtap, JKaJIbl SKOHOMHUKABIK JKaFIaiap/IblH Halllapiaybl KoOiHece TYTHIHYIIBUIBIK HECHENEPIiH
KOJDKETIMIUTITIHIH TOMEHIeyiMeH Oipre >kypeai, OyJ1 TYTHIHYIIBUIAPIBIH CaThIN ally KaOiIeTiHiH
OJlaH opi TOMEHIeyiHe oKene/l, Oyl ©3 Ke3eriHjae TYTHIHYUIbUIBIK MIBIFbIHIAPAbIH TOMEHACYiHE
BIKIAT €Tyl MyMKiH. Tepic MakKpO’KOHOMHUKAJBIK >KaFdaiyiap ©3 Ke3eTriHIe KOMITaHHSIHBIH
O6u3HeciHe Tepic acep eTyi MyMKiH. KazakcTanna oyeracbiMasbiHa OeHiMAITIKKe KaThICThI KEHOip
o6omxamael nepekrep JKIO-HiH ecyine HerizmenreH. Aran aiitkanna, AAK Kazakcrannma sxan
Oacpina makkauaarsl XKIO-niH 2030 xputFa apHanFaH 00KaMbl HETi31H/1e aBUaTaChIMalAapbiH
eHy kodddunuentiniy 1,75-ke nediH yiratoblH - Ooibkaiael.  KazakcTaHmarel — Kaslibl
HKOHOMMKAIIBIK >karnainapislH JKIO-HIH ecy AeHreiiH KoilaHThIHbIHA KENUIIIK Oepy MYMKiH
emec, OyJ1 oyeTachIMaJIbIHbIH €HYIHIH Ke3 KeJlreH OoJKaMblHa Tepic acep ereil, OyJ1 KOMIaHHs
OM3HECIHIH 6cyiHe esleyJli Tepic acep €Tyl MYMKIH.

2022 xburbl KaHTapaa Kazakcranna cyWbIThIIFaH Ta3 OarachlHA IMIEKTEY IH YKOUBUTYBIHAH KOHE
COHBIH CaJlJapblHAaH TYTHIHYIIbUIAD YIIiH OaraHbIH ©CYIHEH TYBIHJaFaH >ammaid Hapa3blIbIK
akuusnapbl  oTTi. Kelbip KoMMEHTaTopiap HapasbUIBIKTap €1 1IIIHJAE >KYMBIC 1CTEHTIH
JUCCUJICHTTIK KYIUTEpAiH KOJIJaHFaH TOHKepiC opekeTi jAen caHaiabl. HapaspuiblkTap Oykin
Kazakctan OoifbIHIIAa MEMIIEKETTIK YKOHE YKEKE MEHIUIK NeH MH(PaKypbUIBIMHBIH >KONBLTYbIHA
JKoHe OyJiHyiHe, coHJaii-ak 0elOIT TYpFbIHAAp MEH KayilCi3[iK KyIITepl apachblHAa KeNTereH
mbIFbIHAapra okenai. Hapaspuieiktap JKaHae3eH KanmachlHaa Oactanajgbl *oHE AJIMATBIHBI,
AKrayasl koHe ATbIpayabl Koca anraHjga KaszakcTanHblH Oacka KajlajapblHa Tapalijbl.
Hapasputbiktap KaszakcTaHHBIH TYpili KajajapblHa TapajfaHHaH KeWiH mpe3uneHT Kacbm-
Komapr TokaeB TeTeHIIe Karail eHr13/11 )KoHEe YKIMETTI, TYpJIl MUHUCTpJIEp MEH HIEHEYHIKTep/l
KbI3METIHEH O0O0caTThl. A3aMaTTBIK TOJKYyJap Ke3iHJIe KOMIIaHUS IIIKI >KOHE XaJIbIKapasbIK
pericTepal JKy3ere achlpaThlH oyeKaiap XKaObLIAbl >KOHE KeWOlp Karmaiyapaa Hapas3bUIbIK
Oinaipyminepain AnMarthl dyexaiibiHa KipyiHe )KoHe AJIMaThl dyexaiibl arJaibIHIa Kayirnci3Iik
KYIITEpiHIH eHylHe Keaepri KenTipyiHe OaimaHbicThl Oy3buiael, Oy KomnaHHsSHBIH
YIIAKTapbIHBIH KOHYBIHA OKEJIN COKTBIPAbI JKOHE OHBI ONETTEri peHcTepal XKy3ere acelpy
MYMKIHJITIHEH albIpAbl. TOTEHIIE >KaFdail >KOWBUIBIN, JKaFaail TypaKTaaraHHaH kel 2022
xkbputFel 19 kaHTtapna Ilpesunent KacbiM-Komapt TokaeB ©Onmxan CMailbLIOBTHIH
OacHIBUIBIFRIMEH KaHa YKIMET TaralbiHaanpl. 2022 >KpULABIH aKnaH aibiHaa Oipkatap OenOiT
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neMoHcTpanusuiap oTTi. Erep Kazakcran Xankpl anra KoWraH opi Kapairbl Tananrap KapaiMaca,
Kazakcranmarel MUTHUHTUIEp MEH JAEMOHCTpAlUsIap CaHbl YJIFAlObl MYMKIH EKCHJIr KOKKa
HIBIFapMaraH.

Komnanus Kayinci3aik KyImTepi oyexaapl COTTI KaalblHA KeNTipreHHeH Keiin 2022 skbuiasiH 15
KaHTapblHIa AJMaThl oyexailblHaH TYpakThl peiicrepai Kaiita Oactransl. HapaswiibikTap
OacrasFraHHaH KEHIH TOPTIN Te3 KajIlblHA KENTIpUIreHiHe KapamacTaH, OoaliakTa a3aMaTThIK
TOJIKyJIap OOJIMaNThIHbIHA KENUIAIK KOK. Hapa3buibikTapasiH HoTHX)eciHae Kommnanus MpiHagan
npo0ieManapra tam 001a bl
— Hapa3bpUIBIK Ounmipyminepain Kommnanus >XyMmbIc ICTEHTIH oyexaiimapra Oacell Kipyi
HoTrKeciHae Kommanust KbI3METiHIH OY3bUTYbI, OYJI TOPTINCI3AIKTEp KE31HAe percTepIiH
alTapIIbIKTall CaHBIH aJIbII TaCTayFa OKeJ/Ii;
— ymIakrapablH OYKiT mapkiH Oip KyHre, an AMaThl dyeKailblHAa OpHaJlaCKaH YIIaKTap
MapKiH Ceri3 KYHre KYPIbIKKa OTBIPFHI3Y;
— KIMEHTTEpre KbI3MET KOPCETYIiH XKoHEe MapIIPYTTHIK KOCBUIBICTAP/IBIH 1PKUTICTEPI; )KOHE
— Komnanus mnepcoHanbIHBIH, MYJIIKTepI MEH >KaOABIKTapbIHBIH KayINCI3AIriH CakKTay
IIBIFBIHAAPBIH YIIFAUTY.

byn dakropnap Kommanusabeiy 2022 KbUIFbl KaHTapAaFbl )KYMBICBIHA alTapJIBIKTal TEpiC acep
erti. 2022 >KpUTFBl KaHTapJarbl OKWFajapAaH KediH KazakcTaHmarbl casich jKargail JamybIH
KanFacTeipabl koHe 2022 >xputrbl 20 Kapamiana Mmep3iMiHeH OypbIH MPEe3UACHTTIK caiiay
otkizingi. [Ipesunent Tokaes 2029 sxpurra AeiiiH 7 ®KBUIIBIK Mep3iMre KaiiTa caitmanapl. Anaina,
Kazakcranaarel cascu karnaiira, bIKTUMaJ CasiCH ’KOHE SKOHOMHUKaJBIK pedopManapra KaTbICThI
OCNTICI3MIKTIH KalTa j>KaHJaHYbI, OJIApAbIH OOJIMaysl HEMECEe OCBhIFAaH YKcac OKHFaiap, MOH-
JKailllap HeMmece casich TYPaKCBhI3IBIKTBIH Oacka /1a HbIcaHJapbl OW3HECKe, MepCIeKTUBaNIapra,
Kap KbUIBIK JKarnaiiapra skoHe KoMmaHus KbI3METIHIH HOTHDKEJIEpIHE eJieysl Tepic acep €Tyl
MYMKIH.

2.2. Kazakcmau aumapnvikmai — 0apedxcede  IKCNOpMMbIK — cay0ded JHCoHe  WUKizam
MayapaapviHvly 6a2acvblHa mayenoi

KazakcTan kemnTereH IIuKi3aT TayapiapblH (€H aiibIMEH MyHall MeEH Ta3/bl) eHJIpI,
HKCHOPTTANUTHIH/ABIKTaH, OHBIH ASKOHOMMKACHI XaJIbIKapalblK HapbIKTapAarbl OChl Tayapiap
OaracbhlHbIH ©3TepylHE epeKIlle ocal. YKIMET 3KOHOMHKAaHBbl JpTapanTaHAbIpy MaKCaThIHIA
HKOHOMHKAJIBIK pedopmManap *Kyprizin jkaTKaHblHa KapamacTaH, KazakcTaHHBIH KipicTepi oui Jie
AKCIOPTTHIK TayapJap/blH OaracbiHa OalIaHBICTBI. DKCIIOPTTHIK HapBIKTAp/IaFbl QJICI3 CYpaHbIC
KOHE INMKI3aT TayapiapblHa, ocipece MyHaii-ra3 cajlachlHAarbl TeMeH Oaranmap Oosamrakra
Kazakcran skOHOMHKAcChIHA Tepic acep €Tyl MYMKIH, O 63 Ke3eriHjae OW3HECKe, KapKBbUIBIK
KaFaaiFa, KbI3MeT HOTHXKeJlepiHe HeMece KOMITAHUSHBIH NepCreKTHBaapbIHa €JIeyll Tepic acep
€Tyl MyMKIH.

Mgicanbl, 2014 >xpiibl MyHaifFa jkoHe Oacka Ja IIHMKI3aT TayapiapblHa QJleMIIK OaraHbIH
toemeneyi skone 2015 »xpinbl TeHreHiH AKII qommapbiHa KaThICThI I€BaTbBAIMSICH MEMJICKETTIK
KapoKbIFa ocep eTin, Ka3zakcTaHHBIH MEMIIEKETTIK OF0/KETIH KaifTa KapayFa anbin kenfi. Peceraig
VYkpaunara Oacblll KipyiHEeH KeliH MyHail 6arachkl KYpPT ©CT1 JKoHE cofiaH Oepi TypakKchl3 OOJIBII
Kainel. bacein kiprenneH keifin OipHemie anra imiHge Brent mapkansl MmyHait 6arachl Te€3 ©CTi
aoHe 2022 KbpUIABIH COyIpIHZE OJIap COJI KBUIABIH KaHTapbhlHIarsl 86,51 nonapblHaH opTaila
ecenried 104,58 nommapast kypaasl. 2023-2025 xplaiapra apHaIFraH MEMIJIEKETTIK OIOJKET OChI
KbUIAapAarbl MYHaWIbIH OosmkamMIbl anemaik OaraceiH 6appenine 85 AKII nommapein Kypaiast
(Heri3ri Oosmkamabl cleHapuiire coiikec), Oy 2021-2023 sxpuigapra apHalIfaH MEMIIEKETTIK
oromxetke Oappemine 35 AKII monmmapbiH KypaWThIH cOMajaH €Idylp achim Tyceal. MyHai
OarachIHBIH KYOBUIMANBUIBIFBIHBIH KAIFACYhl asChIHIA MEMIIEKETTIK OFO/IKETTI oJlaH opi KaiTa
Kapay TaJian eTUIMeHTIHIHE KeTUIIIK JK0K, Oys1 KazakcTaHHBIH 1aMybIHa, 63 Ke3eTiHae Ou3HeCKe,
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Kap KbUIBIK JKaFaiiFa, KbI3MET HOTI KENIepiHe HeMece KOMITaHUSTHBIH OoJalarbIHa Tepic acep eTyi
MYMKiH.

Ke3 kenren d¢opc-Maxkop >karmaiiapbl, COHBIH immiHAe Taburu amattap Hemece COVID-19
MAHACMHUSICHl CHSKTHI JKYKIAIBI aypyJapblH opilyl Hemece YKpauHaJarbl KAKTBIFBIC CUSKTHI
COFBICTAp HEMECE KaKTBIFBICTAP XaJbIKAPAIBIK 1CKEPJIIK OCJICeHIUIIK MEeH cayJaHblH KeJeMiHe
ocep eryl MyMKiH, Oy Oykinm onmemjeri, oHbIH imiHAe KazakcTaHmarbl MakpOIKOHOMHUKAIIBIK
KarJaiira ocep eTyi MyMKiH. Peceli-YKpanHa KaKTHIFBICBIHBIH IIMEJICHICYl HEMECE JKalIFacybl
HeMece Ke3 KenreH 0acka SMUACTTIH BIKTHMMAall epiryi, coHmai-ak Kazakcran YkimeTi Hemece
Oacka enjiepliH YKIMETTepl Ke3 KEeJIreH OChIHJAai KaKThIFBICKa HEMECE OpIIyre jKayar peTiHje
KaObuIaran 1mapanap KommaHusHBIH HeMece OHBIH KIMEHTTEPIHIH KbI3METiHIe eneydi
OY3yIIBUIBIKTapFa OKEJIMEHTIHIHE KENmUIIK Oepy MYMKIH eMec, Oy ©3 Ke3eriHjae Ou3HecKe,
Kap>KbUIBIK JKaFJalifa HeMece KOMITaHUs KbI3METiHIH HOTHXKeNepiHe alTapibIKTail jKoHe Tepic
acep eTyi MyMKiH.

bynan 6acka, Kazakcranma MmyHaii MeH raszsl OHAIpYyAe, TachIMaNay1a HeMece oHICYe, aTam
aiitkanna, KaszakcranubslH Kacruii KyOblp KOHCOPIIMYMBIHA TOYEJJIUIITiHE OailJIaHBICTBI Ke3
KeinreH ceOenmeH, OHBIH imnHAe WHQPAKYPhUIBIMHBIH ICTEH IIBIFYBI, TEPPOPHU3M, AYJeH
3UI3a1anap, ©HEPKOCINTIK aBapusuiap, XallblK JCHCAYJIBIFBIHA TOHETIH Kayill-KaTepiep MEH
kahaHIBIK TAHACMHSIIAD HEMECe MEMIICKETTIK CasCaTThIH ©3repyl caijapblHaH Ke3 KeIreH
ipKiTicTep, ojap OM3HECKE, KAp)KbUIBIK JKaF/Iaiifa HeMece KOMITAaHUS KbI3METiHIH HOTHXKEIIEepiHe
alTapIIbIKTall TEpiC acep €Tyl MyMKiH.

OJIeM/IIK HapbIKTapAaFrkl MYHANUIBIH HeMece 0acKa IIKKi3aT TayapiapbIHbIH apTHIK 00Tybl HEMece
MYHaiJbIH Hemece Oacka IIMKi3aT TayapiapblHBIH Ke3 KENTeH MaHBI3Ibl HAapPBIKTAPBIHBIH
SKOHOMMKACBIHAFbI KaJIbI KYJIAbIpay HeMece Oacka BamtoTanapra KateicThl AKI nonmapbiHbig
ancipeyi Kazakcran sKk0HOMHKAChIHA €JIeyJIl Tepic ocep eTefl, Oyl ©3 Ke3eriHae KaHama Typ/ie
OM3HECKe, KapXKBUIBIK JKaFJaiifa, KbI3MET HOTH)KeNepiHe HeMece KOMIAHUSHBIH OoJjaliarbiHa
alTapJbIKTall TEpic acep €Tyl MYMKIH.

2.3. Peceuice Kapcul eneizineen cankyusnap Kasaxcman skonomukacel men Komnanusea sxcanama
mepic acep emyi MyMKiH

VYxpanna meH Cupusiiarbl KakTbIFbicTapra, coHnaii-ak 2016 sxpuiel AKIL-TaFel mpe3ueHTTiK
cainayra apanacyra Oainansictel AKI, ¥neiOpuranus xone EO (consiMen katap Kanana,
[IBeitiiapusi, ABctpanus »oHe JKamoHus cuskTel Oacka ennep) Oenrini Oip pecelik jxeke
TYIFajgapra, 3aHAbl TYJIFajlapFa >KOHE DKOHOMHKA CEKTOpJIaphlHA CaHKIMsUIap eHrizmi. 2022
KBUIABIH aknanbiHga Peceiinin Ykpaunara Oacein kipyineH keiin AKII, ¥neiOpuranus sxone EO
OIpTIHACN >KaH-KAKThl CaHKUUsUIAp eHri3al. Onmap MbIHAJIapIbl KaMTHUIBI: PECEHIIK IKoHE
PeceiiMeHn OaillaHbICTBl JKEKE JKOHE 3aHJbl TYJIFalapJblH KEH ayKbIMbIHA (CaHKIMsIIap
KOJIAHBIIATBIH aJaMIapAblH HEITIHACTI HeMece OaKbUIaybIHIAFbl MYJIKTEP MEH MYJIKTIK
ynecrepai OyrarraiteiH (My3aarateiH) Hemece AKII, ¥neiopuranus memece EO mierinze,
OackamapMeH KaTap, KaThICYIIbl PETiH/Ae aHBIKTAJFaH aJaMaap MiHE3-KYJIBIKTBIH KEH CIIEKTpi);
peceilik KeKke HeMece 3aHJ]bl TYIFaJapMeH KapKbUIaHIBIPYIBIH Oenruil Oip TypiepiMeH
OailiaHbICTBI MOMiJIEJIepre KaThICyFa HEMece JKajllbl PeceisIik jKeKke HeMece 3aH/bl TyJIFanapra
Oenrimi Oip Tayapiapnbl, KbI3METTEpAl HEMece TEXHOJIOTHSIApbl YChIHYFa THIUBIM CajaThIH
CEKTOPJIBIK CAHKIMsUIAp; KeHOip pecelik OaHKTepAl SMeMIIK KapXbl >KYWECIHEH IIbIFapy;
Peceitmen Hemece Peceiinin kei0ip aliMaKTapbIMEH KE€KEe TYJIFalapAblH caylacblHa KEHIHEH
TBIMBIM CaJaThIH KaJITbl KOMMEPLHUSUIIBIK YMOAPTro; K9HE OJapAbIH IOPUCAUKIIUACHIHA KATIANTHIH,
Oipak PeceliMeH OaitmaHBICTBI K€H ayKbIMJBl KBI3METIICH alHAJBICATHIH afamjapra KaThICTHI
THICT1 CAaHKUMSIBIK FOPUCIUKIMS €HI13yl MYMKIH KaiiTagama cankuusuiap. byran xkayan perinzae
Peceii ©3iHIH CaHKIUSATIAP KUBIHTHIFBIH KaOBUIAA/IbI, OHBIH IMIIHJE «I0C €MeC» JIeT aTajlaThlH
eJIJIepeT] KeKe )KOHE 3aH/Ibl TYJIFajapFa KaTbICThI CaHKIMsIIap koHe Eyponanare! OipHeie enaep
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MEH yHbIMIapFa ras jKeTKi3y KelliciMIIapTTapblH TOKTaTy. JKamkainasiH 00JKaHOAUTHIH CHITATHI
Peceit MeH peceliik yibIMaapra Kapchl OJaH opi CAaHKIUSUIAp CaJbIHYbl MYMKIiH, COHJai-aK
Peceiinin mMIopTTayIibl enaepre Kapehl xKayarl 9peKeTTepi Kacalybl, COHBIH 1IIiH/IE CAHKIUSIAP
CaJIBIHFaH eJ/Iep/ie OpHAIACKAaH KOMITAaHUsIapFa HEMece a3aMaTTapFa TUECiI aKTUBTEPIi 0J1aH opi
SKCTpOIpHAIUsIAy MYMKIH €KeHIH OUTIipeti.

Byrinri kyHi eHriziares cankuusuiap Peceil skoHOMHKachiHa Kepi ocepiH Turisim, Peceiinen
KaMUTAIIBIH €Ioyip KEeTyiHe OKeminm joHe Pecell SMHUTEHTTEPIHIH XaabIKapaJbK KarmuTall
HapBIKTapblHA KOJ JKETKi3y KaOineriH HammapnaTein, Peceit denepanusicbiHbH koHE Peceit
®denepannsIChIHBIH, ~ OaKbplIaybIHIAFRl  OlpKaTap 1pi  PECEliKk KOMITAHMSUTAPIBIH ~HECHENIK
PEUTHUHITEPIH TOMEHIETY OaFBIThIH/IA KaliTa KapayFa dKeJil COKTHIP/BI.

Kazakcran Peceiimen ne, YkpamHameH Jie Oepik TOyelci3 IUILIOMATHSUIBIK KaThIHACTApIbI
Koijgaca naa, Peceli MeH YkpawHa apachlHAArbl INHENEHICTEpre KaTBhICTHl ©31HIH OeiTapar
YCTaHBIMBIH pacTaiibl xoHe cenapaTtuctik JIyranck Xansik PecryOnukacel MmeH JloHenk Xambik
PecnyOimKachIHBIH ~ «TOyeNCi3NiriH» MoWbIHAayAaH Oac Tapranpl, Kasakcran Peceiimen
OKOHOMHUKAJIBIK JKOHE CasiCM KaTblHAacTapra aiTapnbiktaii ue. KaszakcranueiH Peceid
QDenepanusacbiHa TE0CAsCH HKAKBIHABIFBI Ka3ipri yakpITTa >koHe Oornamakra KasakcTaHHBIH
OCBHIHJIAll CaHKIUSUIAPJIBIH 9CEPiHE YIIbIpayblHA OKelnyli MyMKiH. CaHKIMsIapAbl alHAIIBI OTY
xKarmaimapel PeceiiMen kepmriniec enmepre Hasap aymapasl. 2022 skeutel  EO-nan,
Yneioputanusan sxoHe AKII-ran Kazakcranra skcropTThiH ocyi xoHe Kasakcrannan Pecetire
OKCIOPTTHIH YJIFAIOBl Mapajulelibli UMIIOPTTHI ChiHFa aiael. EO komwmccuschl o3iHiH 11-mmi
CaHKUUATAp TAaKeTiHAEe MYHJal MiHE3-KYJIBIKThl IIEKTeyAl 3aHlbl TypAe OEKiTTi, OHbI
IOPUCIUKIUSUIAPEI aifHATIBIN OTY Kaymi 0ap Aer caHanaThlH Oenrini Oip yuriHmi exxepre Oenriii
Oip caHKIUsIap CaJbIHFaH Tayapiiap MEH TeXHOJOTUSIAP/bI caTybl, )KeTKi3y i, Oepyi Hemece
OKCHOPTTAY/IbI MIEKTEY apKbUIbI kacaabl. EO-HBIH pecMu TyJFajgapbl OCHl MAKETTIH BIKTUMA
MakcaTel periHae Kazakcranael atanel. KaszakcTanpmarbl CaHKIUSUIBIK —Tayapiiap MeH
TEXHOJIOTUSUIAPFA, KOCIMOPBIHIAPFA, JKEKe TyJIFajlapra »oHe OaHKTepre Kapchl OCBIHAAN
KaliTajama JIeTl ataiaThliH caHKuusuiap KasakcTan S5KOHOMUKACHIHBIH XKail-KYWiIHIH aiTapiabIKTai
HalapJayblHa 9KeTl COFYbl MYMKIiH.

KazakcrannblH PeceiiMeH TBIFBI3 HKOHOMHKAJIBIK HEMECE CasiCM KaThIHACTAPBIHBIH eNeyJi
Halapiaysl, Pecelire cajblHFaH KOJIJAHBICTAFbl CAHKLUSIIAP KOHE/HEMece Ke3 KereH Oosamak
CaHKIIMsIap, OHBIH 11IiH/IE KalTanama caHKiusuiap KazakcraH 5KOHOMUKAChIHA eNleyJli Tepic acep
€Tyl MYMKIH.

2.4. KaszaxcmanHvly 6AHK CeKMOPbIHbIY MYPAKCbI30bI&bl

2008-2009 s>kpuTmapIarsl QIEMIIK KapKbI-DKOHOMHKAIIBIK JaFrgapbic Ka3akcTaHHBIH OaHK
KyHeciHe alTapibIKTail ocep eTTi, of oMl JAe Kyi3enic »karjaiblHIa KaJblll OTHIp, OyJ peTTe
OaHKTEp KaphI3fbl ilIiHapa ©Tey KoHE KalTa KYpbUIbIMAAY KOJIBIMEH OOpPBIIUTHIK >KYKTEMEHI
azaiiTyra ymTbulagel. KasakcTaHHBIH OaHK CEKTOpBIHJA MPOOJIEMAalIbIK aKTUBTEPIH KYThUTYbI
MeH Oipiryi opbiH anabl. CoHbIMEH KaTap, COH¥bl OipHemie >kpiiga ¥YDBK-HbiH OaHKkTepre
JTUIEH3UsIapAbl Oepy 'koHe Kepl KalTapbln ainy xeHinaeri exuiertikrepi KHPJIA-ra 6epinai, on
opTypimi Kenemjeri Oipkarap OaHKTepai auueH3usUIapbiHaH ailbipael. KPY¥YB-HBIH KapiKel
MEKEMEJIepIHIH ~OTIMIUIITIH KOJJay JKOHIHJAErl ImapajapbIMeH Karap, MyHJal KaiTa
KYpBUIBIMJIAY, IIOFBIPJIAHABIPY JKOHE JUIEH3MsUIapApl Kepi Kaitapsin any Ka3zakcTaHHbIH OaHK
CaJTaCBHIHBIH JKaJIbl TYPAaKThUIBIFBIHA BIKIAJI €TKEHIMEH, CEKTOp OJaH dpi MeOoNTTapabl HEMece
OepemiekTi KaiiTa KypbUIBIMAAyAbl >KOKKA IIbIFapyra OOMMaMTBIH KypJeni Kafaaiiapiaa
YKYMBICHIH KaJIFacThIPy/Ia.

Kes-kenreH Kap:kbl HHCTUTYTBIHBIH TeJIeM KaOineTci3airi Hemece nedonT 6acka MeKeMenepIiH
nedonTeiHa OKemyl MYMKiH. Mekemenepain OIpiHIH alaHJ aylIbUIBIFBI HeMece JedOonTh
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Kommnanusra kanuTan HapbIKTapbl MEH Kap Kbl HAPBIKTAPBIHAA KaHAa HeMece KOChIMIIIA KapaKkat
KUHAyFa Keaepri KenTipyi MyMmkiH. KemnrTereH Kapkbl MeKeMelepiHiH KOMMEPUIHSIIBIK
TYPAaKTBUIBIFBI OJNIApJBIH HECHENiK, cayna, KIUPUHITIK HeMece 0acka KaThIHACTapBIHBIH
HOTIKECIHJIE ©3apa OaillaHbICTBI 00JIyBl MYMKIH, COMKECIHIIIE MYH/Iall alaHJaylIbUIBIK HeMece
nedont Oacka MeEKeMeNlepaiH OTIMAUIKIEH MmpoliieManapra, IIBIFBIHIAPhIHA HEMece
nedonTTapbiHa oKelyi MyMKiH. MyHJail ToyeKen Keiae «oKYHemiK ToyeKel» HEMece «KYKThIPY
KayIIi» JIeTl aTana/sl xkoHe o1 KoMmanus KyHAETIKTI e3apa opeKeTTeceTiH Kap Kbl MeKeMelepiHe
Tepic BIKNAN eTyi MyMKiH. by, e3 keserinze, KoMmaHUsHBIH XaHa KapakaT TapTy Hemece
TeleMaep Kacay KaOileTiHe alTapibIKTaii Tepic ocep €Tyl MYMKiH oHe OH3HecKe,
KoMmmaHusHBIH Kap>KbUIBIK JKarnaiiblHa, KbI3MET HOTIDKENEpIHE HeMece IepCHeKTHBalapblHa
alTapJIBIKTal Tepic ocep €Tyl MyMKiH.

Kapxbl HapbIKTapbIHAAFel TYpakchi3AblK Kke3eHiHae KP Ykimeri men KP¥b kazakcTaHIbIK
OaHKTEpIIH OTIMAUIIT MEH TejJeM KaOUIeTTUINH KOoNJay »JKoHE KOCIMOphIHAAp —YIUiH
KPEAUTTEPAIH KOJDKETIMAUIITIH apTTBhIPY JKOHIHJAE Tapuxw Imapaiap KaObuimaabl, Oy
WHBECTOPJIAPABIH CEHIMIH KajlblHA KENTIpy KOHE SKOHOMMKAaHBI KOJJay VIIIH aca MaHbI3IbI
Oonbin canangsl. Anaiina, ykimer, KHPJIA xone KP¥b mynpmaii mapanmap/sl )Ky3ere acblpyabl
JKaJIFacThIpaThIHbIHA, TIMTI e€rep oJiap KaObUIJaHca Ja, MYHJAi Iapainap OoJamiakra 3ap/ar
IICKKeH Kap)Kbl MEKEMENePiHIH OTIMAUIINT MEH KAapXKbUIBIK KAFJadbIHBIH alTapiIbIKTal
JKaKcapyblHa OKeJIeTIHIHE HeMece MyHJail miapajap TaHgamalbl TYpAE KOJJaHbLIMANTHIHBIHA
ceHiM koK. Ka3akcTaHHBIH KapKbl CEKTOPBIH/IAFbI KAJIFACHITT )KATKAH TYPAKCHI3/IBIK )KOHE dJIEMJTIK
SKOHOMHKAHBIH KYJIABIPAYbIH HEMECE KapsKbl HAPBIKTAPBIHBIH KYOBUIMAIBUIBIFBIH KOCA ajJFaH/a,
Ke3 KenreH (akTopiapiaH TybIHIaFaH HWHBECTOPJIAPABIH CEHIMIHIH TeMeHJeyi OW3Hecke,
KoMmaHusSHBIH KapKbUIBIK JKaFdaiiblHa, KbI3MET HOTHXKEIIEpIHE HEMece IepCleKTHBaIapbiHa
eseyJii Tepic acep eTyi MYMKIH.

2.5. XKoeapwr unghnayuansiy y3ax kezeyoepi Komnanusauviy Kbizmemine mepic acep emyi MyMKiH

Kommanuss men FlyArystan onepanmsutapel Kazakcranga opHamackan d>xoHe Kommanus
HIBIFBIHAPBIHBIH eoyip Oeuiri Kazakcranna »xysere acelpbiiajisl. KoMnanus MIBIFBICTapBIHBIH
enayip Oesiri TeHreMeH KepceTuIreHIikTeH, Kasakcrannarsl HHOISIUAIBIK KbIcbiM Kommanust
HIBIFBICTApPbIHA OCep €TeTiH MaHbI3Abl (akrtop Oonbin Tabbutanbl. Kasakctan PecmyOnukacs
CrparerusiiblK Kocrmapiay KoHe pedopmarnap areHTTIriHIH ¥JITTHIK CTaTHCTHKA OIOPOCHIHBIH
(Oynan opi - «Kascrar») nepekrepi OoiibiHma 2020, 2021 sxoHe 2022 >xpuigapAarbl TYTHIHY
OaranmapbIHBIH KbUIIABIK HHGIsAMACH THiciHIIe Kazakcranna 7,5%, 8,4% xone 20,3% Kypassl.
Korapsl xoHEe TypakThl WHOIAIMUSFa Opaly HAPBIKTBIH TYPAKCBHI3ABIFBIHA, KaHA Kap>KbLUIBIK
JlaF1apbICTapFa, TYTHIHYIIBLIAPIBIH CAThIN aTy KaOlJIeTIiHIH TOMEHIEY1HE XKOHE OJIAPIbIH CEHIMIHE
HYKCaH KenTipyl MYMKiH, Oyi1 OusHecke, KoMMaHUSHBIH Kap:KbUIBIK JKafjailblHA, KbI3MET
HOTH)KEJIEpIHE HEMece MepCIeKTUBaIapblHa alTapiIbIKTal Tepic acep €Tyl MYMKIiH.

2.6. Kasaxcmarnnvly 3aHHAMANBIK JCIHE HOPMAMUBMIK Oa3acsl 0amyod

CoHfpl OipHENIe OHXKBUIABIKTA 3aHHAMAJBIK AaKTIJIEPAIH YJIKEH KoeyieMi KaObUITaHFaHbIHA
KapamactaH, Ka3zakcTaHHBIH KYKBIKTBIK 0a3achl HAPBIKTHIK YKOHOMHUKACHI aHAFYPJIBIM JaMbIFaH
eJIEPMEH CaJIBICTBIPFaHIa oMl Je Aamblin keneni. CoT Kykeci, COT OpTraHIapbIHBIH Jaya3bIM/Ibl
Tysranapsl jkoHe Kazakcranmarsl 6acka Ja MEMIJIEKETTIK KBI3METIIIIEP CHIPTKBI OJEYMETTIK,
SKOHOMUKAJIBIK KOHE CasACH KYIITEPJACH TOJIBIK Toyelci3 Oonmaybl MYMKiH. MpbIcamsl,
MEMJICKETTIK KbI3METIIIJIepre 3aHChI3 TOJIEM jKacay Karmainapsl opblH anabl. COHABIKTaH COT
niemimMaepid 0oikay KUbIH 00JTybl MyMKIH, ajl OKIMIIUTIK HIEIIIM/Ep Keilie TUSHAKChI3 00J1abl.
Kazakcran - a3amMarThIK KYKBIKKA HETI3JIENreH €JI, COHJBIKTAH COT MpeleaeHTTEepiHIH KeWiHT1
HIenrMaep YIriH MIHAETTI Kyl 0onmMaiiael. KazakcTaHHBIH HOPMATHUBTIK-KYKBIKTHIK 0a3aChIHBIH
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TYPaKThl JIaMybl HOPMAaTHBTIK-KYKBIKTHIK Oa3aHbIH OOJKaMJIBUIBIFBIHBIH TOMEHJNICYIHE OKelyi
MYMKiH, OYJI COT MpereNeHTTEPiHIH HEeMece PEeTTEYIli OpraHjap TapamblHAH HYCKAYIapablH
OosMaybIHa OaMIaHBICTBI JIOWEKCI3 TYCIHAIpyJepre okemyi MyMkiH. Ocbl (akTopiapblH Ke3
KENTeHI MaHbI3ABI OOyl MYMKIH JXoHE Ou3Hecke, KOMMaHMSHBIH KapXKbUIBIK JKaFJalbIHA,
KBI3MET HOTIDKENIEPIHEe HEMECe TIEPCIICKTHBAIAPbIHA A TapIIBIKTAl TepiC 9cep €Tyl MYMKIH.

2.7. Komnanus commuly icmi Kapay 6apulcblHOa MUimoi ememaxsl any Ke3iHoe KUblHObIKMaped
man 60J1ybl MYMKIH

KazakcTaHHBIH COT JKy#eci SKOHOMHUKAIBIK KOHE CasiCH BIKIAaIAapAaH KopranmaraH. CoT kyieci
keOiHece KaapiapMeH KaMTamachl3 ETIIMEHIl KoHE MKETKUIIKTI KapKbUIAHIBIPY alMaibl.
CyapsutapablH — ONIETTe KOPIOPATHBTIK KYKBIK MOCENeNepiHae Tokipubeci JKOK. bapibik
Ka3aKCTaHJIBIK 3aHHaMa MEH COT IICNIiMJIepl >KYPTIIBUIBIK YIIH KOJDKETiMAl Ooyia OepMeni
HEMece KOJDKETIMJII HBICaH/a YHBIMIACThIpbUIMaraH. Ka3akCTaHHBIH COT Xkyieci Oasy OOIrysl
MYMKIH, ajJl COT KayJIbUIapbIH KYKBIK KOpPFay OpraHaapbl opJaiibiM OpbIHIai OepMeiai Hemece
cakraii 6epmeiini. Ocbl KeMIIUTIKTepaiH OapibiFel KoMITaHUSHBIH HeMece Oaraibl Kara3maapibl
ycrayubutapasiH Kazakeran coTTapbeiHia THIMII KYKBIKTBIK KOPFaybl aly KaOieTiHe acep eTyl
myMmKiH. COHBIMEH Katap, 0acrmaces/ie COT TajJanTapbl MEH MEMIICKET TapalblHaH KyJajiay coTTap
KOJITAMTBHIH CasiC MaKcaTTapFa JKETY VIIIIH XKl KOJJaHbUIATBIHBI Typalibl XabapiaManap naiaa
Oonmpl. Komnanus MyHIall cascH TajlanTapblH HbICAHACHIHA AHATYHI XKOHE COTTa ICTIH OJILJ
KapalyblHa KOl KeTkiz0eyli MymkiH. byn Oenricizaik daktopnapsl Kazakcranmarbsl coT
mienriMaepin  Ooipkay KUBIH, al 3ajalabl TUIMAI eTeyni Oenrici3 eTelmi >koHe OW3Hecke,
KoMnaHusSHBIH Kap)KbUIBIK JKaFJaiiblHa, KbI3MET HOTIDKEJIECpPIHE HEMece IepCleKTHBaIapbiHa
esieyJii Tepic acep eTyi MYMKIH.

2.8. Kasaxcman Yrimemi éantomanvlx Oaxuliay wapanapviy eneize aniaosl

Kazakcran PecryOnmkachiHbIH «BamtoTanslk peTTey *)oHe BaTIOTAIBIK Oakpuiay Typaisy 2018
KbUTFBl 2 mringeneri 167-VI 3aHbl (e3repicTepMeH koHe TONbIKThIpyJapmeH) KP YkimeriHe
(KP¥D xoHe THICTI yoKIJIETT1 OpraHiap/AblH O1pJIeCKEH YChIHYbI OOMBIHINA) apHaiibl iIC-KUMBLIAAP
XKOJbIMEH koHe KazakcTaHHBIH 3KOHOMUKAJIBIK TYPAKTBUIBIFBIHA Kayill TOHT€H Ke37e apHaibl
BAIIIOTAJIBIK PEXXHUMJII €HT13yre KYKbIK Oepeni, on (1) KaszakcraH pe3uzieHTTEpl ajiFaH MIeTel
BAIIOTaChlH MIHAETTI TYpAE caTyFa Taian eTy; (il) BalIOTaJbIK ONepalusiiap HOTHXKECiHe
aJlbIHFaH KapaXaTTblH Oenriial Oip OemiriH yokuierTi 6ankTeri Hemece KP¥b-narbl maiibizchbi3
JIeTI03UTKe Oenriii 6ip Mep3iMre opHaIacThIpy bl Tajan eTy; (iii) meresn OaHKTepiHIeT] HIOTTap bl
naiijananyipl 1ekrey; (iv) BaJIOTAJBIK olepanusuiap OOMBIHIIA €cell aWbIpbICy KoJeMiH,
COMACBIH YKOHE BAJIIOTACBIH LIEKTEY; XKoHE (V) BAIOTAIBIK onepanusiapabl xkyprizyre KPYb-ubiH
apHaiipl pyKcaTbIH Tajan ety Kykbirbl. bynan 6acka, KP Yxkimeri (¥BK jxoHe THICTI yoKiIeTTi
oprasfapAabIH OipJieCKeH YCHIHBICHI Heri3iHae) Ka3akCTaHHBIH SKOHOMHUKAIBIK TYPAaKThUIBIFbIHA
Kayill TOHTEH Ke3/I€ BaJFOTAJIBIK OTIepaIMsUIap bl )KYpri3yre 03re TajanTtap MeH HISKTeyJIep eHri3e
ayajpl.

Ocbl MTHBECTULIMSIIBIK MEMOPAHIyM/IbI XKacay KYHiHJer1 xarFaai 6oiibiHma KP YkiMeTi xkorapbiia
aTajFaH 3aHHAMaNbIK epexkenepai KonganOaraH. JKaHa BamoTa pexuMiH eHrizy Kommanusra
KaJaii ocep eTeTiHi O6enrici3. Anaiiia, KOMIaHUSHBIH IIETel BAJIOTACHIMEH OllepalusIapblHa Ke3-
KeJIreH elneysi IIeKTeyJiep eHrizy Om3Hecke, KOMIaHWSHBIH MepCreKTHBANIaphiHA, KapKBUIBIK
KarJalbIHa HeMece KbI3METIHIH HOTHXKelepiHe alTapibIKTai Tepic acep €Tyl MYMKIH.
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4-6eaiMm. IMUTEHTTIH KAPXKbBIJIBIK KbIBMETTEPI, AYIUTOPJIAPBI
TYPAJIbBI MOJIIMETTEP

23. KapXKbLIbIK KbI3METTEP TYPaJIbl MAJIiMeETTEP

Bank kbI3MeTTEpi:

ToabIK aTaybl

3aHabl dKIHEe HAKTHI
MeKeH:KkaijJap

Bipinuri
0aCIIBLIHBIH
T.A.O.

Kepcerinren
KbI3METTepAiH
KbICKAIIIA
CHIIATTAMACHI

«Kazakcran XajbIK
Banki» AK

Kazakcran PecmyOnukacsr,
050010, Anmarts! K., Meney
ayJansl, On-Gapadbu
JIaHFbLIbI, 40

[HasxmeToBa
YmyT
bonarxanoBHa

IIerFpIC 2K0HE Kipic
TeJIeM OllepanusuIapbiH
JKYpri3y, OBepHaHUT
JIETIO3UTTEPI
OpHAJIaCTHIPY, IIETel
BAJIIOTACBIH CATHIIT ATy
JKOHE caTy, allHaJIbIM
KaIUTaJIbIH
TONBIKTBIpYFa 153 miH
AKUI nonnapst
COMAachIHa KPEANTTIK
XKEJll, aKKPEAUTHBTED
MeH 0aHK KeTIIIKTepiH
LIBIFapy, COHAAN-aK
MHKaccalus KoHe
9KBaMPHHT KbI3METTEPI
&KoHe T.0.

«Al Hilal»
Hcnam Banki» AK

Kazakcran Pecmybnukacsr,
050010, Anmarts! K., Meney
aynansl, On-Oapadu
IaHFBLIbL, 77/7

XackuHC
T'opaon
Jxerimce

LTerFpIC 5X0HE Kipic
TeJIeM OlepalysIapbiH
JKYPrizy, OBepHaiT
JETIO3UTTEPIi
OpHAJIACTBIPY, LIETel
BAJIIOTACBIH CATHIIT ATy
JKOHE caTy.

«Altyn Bank» AK (China
Citic Bank Corporation
Limited Exnrinec 6aHKi)

Kazakcran Pecmybnukacsr,
AO05A1B9, Anmatsl K.,
Anmvanel aygassr, Abait
nanreLIsl, 1098

AnbMEHOB
Mapar
BepkyrbaeBuu

LTerFpIC 5X0HE Kipic
TeJIeM OllepanusuIapblH
JKYpri3y, OBepHaHT
JETIO3UTTEPIi
OpHAJIACTHIPY, IIETEJ
BaJTIOTAChIH CATHIM Ay
JKOHE cary,
AKKPEJUTUBTEP MEH
0aHK KemiaiKTepiH
merFapyra 15 mma AKII
JIOJLIaphl COMAaChIHA
KPEAUTTIK JKEeMi XKOHE
T.0.

«K/1b bank ©30ekcran»  ©O30ekcraH PecmyOnmkacs!, Lee Young Lok [IsIFbIC 5X0HE Kipic

AK 100047, TamkexT K., TeJIeM OTiepalusIapbiH
Mupaban aymassl, bByxopo KYprizy
Komreci, 1-3

TBC Bank I'py3us PecryOnumkacsl, Mamyka LIsIFbIc sxoHE Kipic
TOwunmucn K., Xazapanze TeJIeM OllepanusulapbiH

Map>kaHUIIBHIH K-Ci, 7

KYPprisy

HALYK
FINANCE




MHBeCTULMSUIBIK MEMOPAHIYM
«Oiip Actana» AK

Kapital Bank Osip0aiixkan PecryOiukacel,  AJIaxBepanes HIsIFbIC jKOHE Kipic
AZ1014, baky K., Puzynu k- Posman TeJIEM OIlepalusIapblH
ci, 71 KYprizy

Garanti Bank Typxus Pecy6nuxachst, Siileyman HIbIFbIC jK0HE Kipic
CramoOyn k., 34340, So6zen, Recep TOJIeM ONepalisIapbIH
Besiktas, Levent Nispetiye Bastug KYprizy
Mah. Aytar Cad. No:2

Bank of China KHP, r. ITexun, 100818, Liu Liange HIbIFbIC jKOHE Kipic
No.1, Fuxingmennei Street TeJIeM OllepanusuIapblH

KYprizy

«AxtuB bank» XKAK Toxikcran PecyOnmkacsl, IxypaeB [TerFeIc jX0HE Kipic

(6yperare! «Xanelk bank 735012, [lymran6e k., AWHA Hcmonn TOJIeM ONepalisIapbIH

Toxikcram» JKAK) Kemeci 42 Kyp6onannesnu KYprizy

Credit Agricole Corporate
and Investment Bank of
London (CIB)

Y neiOpuTanus,

EC2A 2DA JloHmoHK., 5,
Appold St, Broadwalk
House

Philippe Brassac

KpenuTTik KangapIKTapra
ChIlaKbl ecenTey

«Curtnbank Kazakcran»

AK

Kazakcran PecmyOnukacsl,
050010, Anmartsl K., Mezney
aynanbl, Kaspioek ou 41

KakaeBa Cayie
MarayuesHa

IIsiFpIC 3K0HE Kipic
TeJIeM OllepanusIapbiH
KYPprisy, OBepHaiT
JIETIO3UTTEPI
OpHAJIACTEIPY, MIETEI
BAJIFOTACHIH CATHIN aIy
JKQHE cary, 47,3 MiIH
AKUI nonnapst
COMACBIHA KPEIHUTTIK
ke (KpIcKa Mep3iMi
Kapbaapra 20 MIH
AKUI nonnapsl,
AKKPEJUTUBTEP MEH
0aHK KemiIIiKTepiH
misIFapyra 27,3 MitH
AKIII nonmaper) sxoHe
T.0.

Citibank N.A., London
Branch

Ynei6putanust, E14 51b,
Jlonnon, Citigroup Center,
Canary Wharf, Canada
Square

Citigroup Inc.

I IsiFpIC 3K9HE Kipic
TeJIeM OllepalusIIapbiH
KYPprisy, KbIcKa Mep3imii
JIeTIO3UTTEPI
OpHAJIACTHIPY XoHE T.0.

Citibank Korea

Kopes Pecrrybnmkacst,
0318450, Ceyn k.,
Saemunan-ro, Jongno-gu

Citigroup Inc.

LTerFpIC 5X0HE Kipic
TeJIeM OllepanusuiapbiH

KYPprisy

Citibank Malaysia Berhad

Manaiizus ®enepanusicsl,
50450, Kyamna-JIymmyp K.,
Aras 45, Menara Citibank,
Jalan Ampang

Vikram Singh

IIeIFEIC J)KOHE Kipic
TeJIeM OTiepalusIapbiH

KYprizy

Citibank Thailand

Taitmang Koposnpairi, 10110,
Baurkox K., 399 Sukhumvit
Road, Klongtoey Nua,
Wattana, Interchange 21
Building, 12 / F

Darren Buckley

IeIFBIC J)KOHE Kipic
TeJIeM OoNepauusIapblH

KYPprisy

Citibank India

Yunictan, 110001, Hero-
Hemu k., 124, Connaught

Pramit Jhaveri

HIbIFbIc sxoHE Kipic
TeJIeM OllepanusuIapblH

KYPprisy
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Circus, Jeevan Bharti
Building

Baranabl Kara3zaap HapbIFbIHA KICiOM KAaTHICYIIBLIAPABIH KbI3MeTTepi:

sl Kepcerinren
3aHablI jKOHE HAKTBI Bipinwmi KbI3MeTTepaiH
ToabIK aTaybl . 0acIIbIHBIH
MeKeH:Kaiiaap KbICKaIIa
T.A.O.
CHMaTTaMAacChl
«Halyk Finance» akimonepnik  Kasakcran PecnyOnukacst, OxoHoB Dapxaf Kapoxst
KOFaMbI AO05A1B9, AnMmarsl K., A0aii Pammnosuu Macenenepi
nmaureuisl, 109 «By, 5 kabar JKOHIHZE KEHEC
Oepy
«Jusan Investy akunoHepIik Kazakcran Pecny0Onukacsl, CamumoB Tumyp Kapoxst
KOFaMBI 050059, Anmarsl K., PagpxaroBmu Macenenepi
KaxpimykaH k-ci, 45 JKOHIHJIE KEHEC
bepy
«SkyBridge Invest» Kazakcran Pecrny0nukachr, AtiHabacBa Kapksl
AKIMOHEPJIIK KOFaMbl 050060, AnMaThI K., ©011I Iloanau Macenenepi
Kekinbaitys! qaHFBLTEL, 34, PaxmankynoBHa JKOHIHZE KEHEC
«Capital Tower» BO, 14 kabat 6epy
«BCC Invest» akuuonepitik Kazakcran Pecny0Onukacsl, [asxmeToB Kapoxst
KOFaMBI A05G1D2, AnMartsl K., Hanusp Macerenepi
[Mandwuos k-ci, 98 HypmyxameTyist JKOHIHJIE KEHEC
Oepy
Freedom Finance Global PLC ~ Kasakcran Pecriy6nukacel, Tykanos Penar Kapksl
010016, Acrana K., JIoCTBIK K- CayTxaHOBUY Macenenepi
ci, 16-rumapar, 2 T.€.X. JKOHIHJIE KEHEC
bepy

Ocbl MHBeCTHLMAIBIK MEMOpPAaHAYM JKacajafaH KYHI OMMTEHT >OFapbla aTajfaH KapiKbl
yIBIMIapbIHBIH KaThICYBIMEH 1p1 MOMIJIENIEp jKacaraH JKOK.

24. AyaMTOPJIBIK YHBIMAP TypaJbl MdJliMeTTep

OmuteHTTiH 2020-2022 KBUTFBI IIOFBIPIAHIBIPBLIIFAH Kap>KbUIBIK €CeNTUTITIHIH ayAUTiH, COHAAM-
aK 2023 >KpUIFbl TOFBI3 aii/laFbl MIOFBIPJIAHBIPHIIFAH apaJIbIK KApKbUIBIK €CENTUIIrHE IOy bl
«KIIMI'  Aymur» >xayankepurimiri mekteym cepikrectiri (KaszakcraH) »xy3ere achIpibl
(Kazakcran PecryGnukaceinbiH cepTtudukarranran ayautopsl - M.M. Kocaes, 2003 xbutrbl 24
xentokcanaarsl Ne 558 Ouniktinik kyaniri). Kazakcran Pecyonukacs! Kapaxst munuctpiiri 2006
xbUTFbl 06 sxenTokcanna 6eprer Kazakcran PecnyOnukacel OOWbIHINA ayIUTOPIBIK KbI3SMETIIEH
aitHanbicy KykbiFbiHa Ne 0000021 nunensus. «KIIMIT AynuT» kayankepriiri MeKTeysi
cepiktectirit «Kazakcran PecnybnukacbiHblH AynuToprnap nanarace» Kocibu AyIuTopibIK
Y WBIMBIHBIH MYIII€CI OOJIBIN TaObLITA IBI.

Ten.: +7 (717) 298 08 98, snekTpoubIK nomTa: MKossayev@kpmg.ru.

Bipinmi xerekmrici - JlementoeB Cepreii AHAaTOIBEBHY.
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5-0esim. SMUTEHTTIH KAPXbBIJIBIK ECEINTILIIITT
25. DMHUTEHTTIH Kap:KbUIBIK ecenTiiiri

KapXblibIK KOepceTKilTep IMHUTEHTTIH 2020-2022 JKbLIapAa¥Fbl SKBLIABIK
HIOFBIPJIAHABIPbUIFAH KAPKbUIBIK €CeNTUIIK JepeKTepine colikec ayAMTOPJIBIK ecennTepMeH
pacTajfaH JepeKTepiH, conaai-axk 2023 xblLirbl 30 KbIpKyHeKTeri xaraai 00MbIHIIA OCBI
€CeNnTiJIKTI 10y SKOHIHAeri ecemmeH PacTAJFaH apajiblK IOFbIPJIAHABIPbLIIFaH
Kap:KbUIbIK eCeNTUIIKTI KepceTeai

1. KapXbLIbIK Karaai TypaJibl ecen

MbLH meH2e
2023 KBLIFBI 2021 2020
«30 2022 mepLrrnt JKBLIFBI 31 JKbLIFBI 31
KbIPKYiieK 31 :xeaToKcaH ! !
(ayaurr.) JKEJITOKCAH  SKEJITOKCAH
(a)’HnTTe.JIMeIS (ay ) (ay )
AKTUBTEP
Y3ak mep3imMi akTuBTEp 433 327 758 408965019 330034671 316346 275
Herisri kapaxat 391 770 828 378255700 311845960 296 788 692
MatepuanablK eMec aKTHBTEP 1217 964 718 495 659 790 692 818
Bepinren aBancrap 8195 046 7178 940 7 037 908 5199 501
Keninaik geno3urrepi 14 841 422 13 657 428 7761173 8590 773
KeiiiHre KalIpIpbUIFaH CaIbIK aKTHBTEPI 16 512 505 8 553011 1170610 3691802
Cayna jxoHe e3re J¢ JeOUTOPIIBIK 789 993 601 445 1559 230 1382 689
Oeperex
AFBIMIAFbI aKTHBTEP 203 884 029 169 752300 145892 265 125 253 135
Tayap-MaTepHaIIbIK KOpIapbl 27 852 338 22 750 814 22 261 449 19518 018
Bepinren aBancrap 8127 671 9720739 11 457 381 6476 121
TabbIc caybirel OOMBIHINA AJIJIBIH ajla 916 676 4153 672 1135 634 1374692
TeIeM
Cayna xaue 63re 1e ACOUTOpIILIK 13 392 865 9857684 6103061 4301700
Oeperex
Backa cansikTap OOWBIHIIA aIIBIH ajla 3620 206 3876082 3328 746 6383 521
TeIeM
Keminnix nemo3urrepi 817 037 1626 677 677 062 2447171
Axkmanaii KapaxaT ITeH OHBIH 149 157 236 116 998 633 97 740 953 84 751 912
Gamamanapsl
backa Kapibl akTUBTEpI - 767 999 3187979 -
AKTHBTEp KMBIHbI 637 211 787 578 717 319 475926 936 441599 410
MEHIIIKTI KAIIKUTAJI MIHAETTEMEJIEP
MeHIiKTi KanuTaJj 102 051 380 70 446 792 27 623972 7 747 690
AKIMOHEPITIK KalmuTal 2501 550 2501 550 2 501 550 2 501 550
KochIMia ToleHreH KarmuTat 48 996 48 996 48 996 48 996
Ecenrriniik BanioTackii Kaffta eceney 16 157 294 11930890 10002799 8738645
GoiibIHIIIa pe3epB
CabITs! merepreseri xevkupaey (6 047 409) (8412107) (11723938) (14850 498)
KypaJiiapbl OOMbIHIIIA PE3EPB
beninberen naiina 89 390 949 64 377 463 26 794 565 11 308 997
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¥Y3ak Mep3imi MiHaeTTemesiep 321 457 695 323206827 290765052 283029 145
Kapeizaap 49 819 1925549 2 054 936 22 309 914
XKanpnay GoiibiHIIa MiHAETTEMENIED 251 263 180 265658 719 250676 740 240 896 053
©ye KeMEIEPIHE TEXHHKAJIBIK KbISMET 68 693 292 54573269 37331701 19166979
KOpCeTyre apHajFaH pe3epB

Kpi3meTkepiepre chlifaks 1451 404 1049 290 701 675 656 199
AfpIM/IaFbI MiHIETTEMelIep 213702 712 185063 700 157537912 150822 575
Kapsaap 192 635 3670665 24 840 159 46 724 798
XKannay OoitbrHIIIa MiHICTTEMENED 79 432 446 73 373 051 63 195 657 55703 229
Bonanrak keseHmepai Kipicrepi 43 546 857 37 082 323 24 724 868 16 041 722
©ye KEMEIEPIHE TEXHHKAJIBIK KbI3MET 45 220 312 33165065 17578578 15798015
KOpCETyre apHaJFaH pe3epB

Cayna xoHe e3re 1¢ JeOUTOPIBIK 45 310 462 37 662 023 27 198 650 16 554 811
Oeperex

Backa na Kap>KpUTBIK MiHAETTEMETCp - 110 573 - -
MinzaerTremeliep ;KHBbIHBI 535 160 407 508 270527 448 302964 433851 720
MELI ISR B 637 211 787 578 717319 475926936 441599 410

MiHIeTTeMeaepaiH KUBIHbI

2. [Tajiga Hemece 3aJ1aJ1 TypaJibl ecen

Mbly menee (backauia kepcemiimece)

2023 KbLIABIH

9 aiibl 2022 Kpla 2021 :xkpLa 2020 :xkpLI
(ayaurTTenmere (ayamTr.) (ayauTT.) (ayauTT.)
H)

TyciMm meH o3re kipicrep
JKonmaympuiap TachIMaltbl 397 316 866 462 171919 305 252 639 145 548 902
XKyk >xoHe norra 7 101 905 10 209 425 14 304 293 10 207 230
Backa kipicTep 3157013 5600 474 3360 585 4593 822
Kepi sxaaymeH xacanaTblH caTy - ) 1989 207 2 366 523
onepaum[cmHaH TYCKeH nafma
Bapikik Tycim Men facka aa 407575784 477981818 324906724 162716 477
KipicTep
OnepauusbIK IbIFICTAP
OtbIH® (94561 679) (106 940 565) (58 279 112) (36 022 758)
Tepcoran xane sxumax (65031305 (ggo7926)  (49590527) (35597 423)
HIBbIFbIHJAAPBI
To3y xoHe amopTH3anus (53 638 784) (62 243 853) (51 484 170) (41735 091)
VIHOKCHEpIIIK-TeXHHKAIIBIK KbI3MCT (37 694 112) (58 228 907) (40 324 060) (17 259 956)
KepceTy
Oyexaiira KLISMET KOpCeTy xoHe (35067355)  (39205987)  (29879880) (19076 474)

HaBUTanus

30 deuaomein 6azaceinvy 032epy mayexenin xedvcupieyee apHaizan onyuondap 6otivinua 5 882 852 muly menze monwepindezi

natioa 2022 sicvinevt 31 orcenmokcanoa asaKmangan Hevlioaesl omviH wvlebicmapuvina ecenmenoi. 2021 scvinevt 31 swcenmoxcanoa

AAKMANRAH JHCHLIOBIY CanblCmblpmanst depekmepi muicinue 3 416 043 mviy meyee monuepinoe KapaiCelivlk KipicmepoeH omoviH

WBIZLICMAPBIHA HCIKMENOL.

3 Gipixmipindi, eiimkeni 6 6 0 0 ' / 0
Ilepconan men sxunasic wivieinoapel OIpikmipindi, eumxeni bacuibliblK OYI caHoapobl Manoday yuiin peneeanmmsl emeoi oen

Canaiiowl.
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XKonaymsutapra KbI3MET KOPCETy (34 366 999) (37 131 951) (25961 531) (14 770 577)
Cary WBIFBICTAPEI (13 741 295) (15 334 093) (10 686 310) (6 927 121)
CaKrtampipy (3 654 155) (3 880 892) (3 428 108) (2 547 195)
AKIapaTTHIK TEXHOJIOTHIIAP (2209 917) (2 646 693) (1951 534) (1742 889)
Koncymsranusameix xome rocion (1 636 325) (1976 378) (1 448 480) (1 334 435)
KBI3METTEP
Oye Kemenepin xara afy Gofiniia (1016 552) (1780 324) (1 561 520) (1385 721)
HIBIFBICTAP
MYyItiK JKoHE KEHCE MIBIFBICTAPbI (1200 683) (1 144 309) (1124 388) (995 435)
Canbikrap (1 306 520) (677 929) (1 066 338) (1720 813)
JleGuTopIIbIK OepeiiexTin (26 474) (185 249) (49 254) (51 201)
KYHCBI3JaHYbIHAH OOJIaTeIH 3ajainaap
Backa onepanusiyibIK MIBIFBICTAP (4 362 758) (7 666 288) (4 456 439) (9 929 653)
Onepaumsiibik WbIFbICTap (349514 913)  (407871344)  (281291651) (191096 742)
KUBIHTBIFbI
OmnepanusiibIK naiina/ (3a1au) 58 060 871 70110474 43 615 073 (28 380 265)
KapxbLibIk KipicTep 4877 881 3261294 1026 620 583 344
Kap KbUTBIK IIBIFBIHIAD (16 627 684) (18 073 217) (20 040 053) (14 940 353)
BaraMpIK aiibipMa/iaH [IBIFBIH, HETTO (5 859 815) (6 923 638) (5330 611) (5210 339)
Canbix canyra peffinri naina/ 40 451 253 48 374 913 19271029 (47 947 613)
(3asan)
(Ieibic) /TaGpic canuirpt Gofbima (7921187) (10 792 015) (3 785 461) 9274 821
YHEMIEY
Keser/ et minperi natina/ 32 530 066 37 582 898 15485568 (38 672792)
(IIBIFBIH)
Basabik e akbIpATLLIFAN 1913533 2210 759 910 916 (2 274 870)
naiina/ (bIFbIH) (TEHTe)
3. AKIIa KapaaTTapbIHbIH KO3FaJIbIChI TypaJibl ecen
MblH menee
2023
HELIIRLR 9 2022 b1 2021 b1t 2020 xp11
AHbI (ayaurT.) (ayamTT.) (ayamTT.)
(ayaurrenamer ¥ ) ¥ ) ¥ )
€H)

ONEPAIMSUIBIK KbIBMETTEH TYCKEH AKIIA KAPAYKATBIHBIH KO3FAJIBICHI

CaJbIK cajiyra Jaeifinri maiiga / (3a1au) 40 451 253 48 374 913 19271 029 (47 947 613)

Tyserynep:

Heri3ri kypaniap MeH MaTepHaIbIK
€MeC aKTUBTEP/IiH TO3YbI JKOHE
aAMOPTH3ALUSICHI

53 638 784 62 243 853 51484 170 41735091

Herisri KypannapapIH OIBIFYBIHAH TYCETiH (392 203) (1 026 474)
Kipic

(3054 489) (2366 523)

Cayna-caTThIK JeOUTOPIIBIK OepelleriHiH,
OepinreH aBaHCTAP/IbIH, KEMiIiK
JICTIO3UTTEP/IIH KOHE aKlIa KapakaTTapsl
MEH oJIap/iblH OajlaMaIapbIHbIH
KYHCBI3JJaHybIHA PE3epBTETi e3repic

(135414) (1118 045) (154 649) (191 609)
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OTiMII eMec Tayap-MaTepuaabiK

. . (268 111) 1975 459 (59 218) (170 548)
KOpJapra apHalFaH Pe3epBTeri e3repic
Jlemaisic pe3epBTepiHiH 03repyi 129 979 (34 996) 135 478 (235 382)
©ye KEMEIIEPIHE TEXHHKAIBIK KEISMCT 28 355 335 37 199 540 25 899 549 8 156 866
KOepCeTyre apHaIFaH Pe3epBTiH o3repyi
Kiuentrepin OeHinaiaik OarnapiamMacel 634 499 442 982 (602 832) 341 097
OoMbIHIIIA pE3epPBTIH ©3repyi
Baramapik aiiblpMaiad MIBIFBIH, HETTO 5859 815 6 923 638 5330611 5210339
KyHCBI31aHy b1 KOCTaFanAa, KapxbUIBIK (4704309) (2929 191) (763 039) (479 314)
Kipictep
KyHCEI3aHy bl KOCTIAFaAa, KAPXKBUIBIK 16 430 997 18 019 259 19931534 14 656 684
UIBIFBICTAP
COVID-19 6aitnaHbICTHI JKanmay ) )
TeIIeMICPiH KeHiHre KalasIpy acepi 377748 (835 927)
Ko3FanTKpIIThI/dye KeMelepiH
Mep3iMiHeH OYphIH KalTapyaaH TYCKeH - - (209 440) (1197 068)
TabbIC
Heri3ri kypanaap/pIH KyHChI3IaHy bl - - - 5924721
AMHAJBLIM KANHTATLIHIAFBI
e3repicrepre AeifiHri onepanusIbIK 140 000 625 170 070 938 117 586 452 22 600 814
KBI3METTEH AJBIHFAH aAKIIA KAPaXkKaTh
Cayna joHe backa ACOMTOPIBIK (3111354)  (1753047) (1631 695) 9 698 544
OepeleKTiy e3repyi
AILIH a1a TeNeMACp MeH OepireH 2176 136 1506 230 (2 727 444) 12 429 382
aBAHCTaP/IbIH ©3repyi
Tayap-MaTepHaiIbIK KOPIapAblH e3repyi (3 654 369) (221 491) (1 497 495) 1 669 557
Cayna »oHe e3re Jie KPEAUTOPIIBIK
OepelIeKTiH JKaHe dye Kemenepine 1708 301 (337 071) 1738628 (31548 141)
TEXHUKAJIBIK KBI3MET KOPCETY HKOHIHIET]
Ppe3epBTiH e3repyi
bonamax kesennepain wipicrepinin 4631706 10 098 326 8760455 (12 649 484)
esrepyi
backa kapbt kypannape! Ooiibiria 628 158 2760578 (3147 644) (127 189)
esrepic
OnepaumsiiIbik KEI3METTEH aTbIHFan 142379203 182124463 119 081 257 2073 483
aKIIa KAPakKaThl
TeneHreH TabbIC CaJIBIFBI (13 777 028) (21 822 810) (1 707 547) (1339 333)
AJIBIHFaH CBIHaKbI 4596 524 2929191 693 694 473 954
OnepaumsiIbik KBI3METTEH aTbIHFan 133198699 163230844 118 067 404 1208 104

Ta3a aKIa KapaxaTbl

HNHBECTHIHUAJBIK KbI3METTEH TYCKEH AKIIIA KAPAYKATBIHBIH KO3FAJIBICHI

Herisri Kypaigapabl CaThII amy (15 450 795) (22 227 370) (13 497 482) (12 507 017)
Kepi xangaymeH xacanaTblH caTy1aH ) )

Tyexon Tycin 3714 556 12 636 330
Herisri kypannapapt caty an Tycetin 1136 754 908 988 1696 451 1225223
TYycimaep

MartepuanablK eMec aKTHBTEP/Ii CaThIIT (733 830) (306 179) (231 449) (341 654)

aiy
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FINANE:E
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BaHKTIiK %0HE KeMUIIIK ACMO3UTTEP/Ii

(3143 057) (11 643 697) (1753 113) (1 450 979)
OpHAIACTBIPY
Ej‘:;m POHE KETILIIK ACTOHTTCP 2188 364 5471423 4508 675 2801 228
HHBeCTHIHSIIBIK KbI3METTEH
aJbInFan/ (MaiiJaJIaHbLIFaH) Ta3a (16 002 564) (27 796 835) (5562 362) 2363131
aKIa KapaxaTbl
KAPJKbI KbI3METIHEH TYCKEH AKIIA KAPAKATBIHBIH KO3FAJIBICHI
XKanpay tenemuepi (61 602 506) (80 533 966) (39 916 368) (40910 161)
TeJleHTeH ChIaKsI (14 311 432) (17 386 235) (20 845 124) (12 444 457)
Kapsizmaps! Kaiftapy skoHe Kepi
KaJTAyMEH jKacaaaThlH cay/ia1aH (20 590 718) (46 837 797) (45 800 736) (26 750 005)
KOCBIMILIA Kap>KbUIAHJBIPY
AJbIHFaH KapbI3/iap KoHe Kepi
KaJIayMEH jKacalaThlH cayaagaH 15603 700 25603 151 5318 400 88 651 769
KOCBIMIIIA KapKBUTAHIBIPY
TeneHreH IUBUAECHATED (7 516 580) - - -
Kapakbl KbI3MeTiHeH TyCKeH/
(maiigajaHbLIFAH) Ta3a aKIIa (88 417536) (119154847) (101243 828) 8 547 146
KapasaTbl
AKIIA KapaKaThl MEH OHbIH
0ajiaMaJIapbIHbIH TA3a YJIFAKObI / 28 778 599 16 279 162 11261 214 12118 381
(a3ambl)
[lleTen BaMOTACHIHA YCTANATHIH AKIIa
Kapa)xxaTTapblHa aiibipbac GaraMapbIHbIH (1 144 906) (246 357) (787 729) (487 281)
e3repyiHiH acepi
KyTineTiH KpenuTTiK MIBIFRIHAAD
KO3FaJIBICBIHBIH aKIIa KapakaTTapbl MEH - (710) (426) (842)
OaHKTIK IIOTTapAaFrbl KaJIbIKTapFa acepi
backa samoTaiapian ecentey kesisieri 4524910 3225585 2515982 5616 709
GaraMJIbIK afbIPMAIIBUTEIKTAP
Kesen Gacwimnarst akima kapakare! 116 998 633 97 740 953 84 751 912 67 504 945
JKIHE 0J1apIbIH 6ajaMaapbl
Kesen cobIHaarsl akima Kapasare! 149157236 116998 633 97 740 953 84 751 912

JKOHe 0J1apAbIH 0anamanapsbl
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4. MeHIIIK KAaNMTAJIAFbI 63repicTep TypaJibl ecen
Myl menee
AKIHOHEpJK Kochimma XemxupJey Baramabik MeHunikTi
P Kypasiiapsl allBIPMALIBLIIBIKTA Beuainderen maiina KANUTAJIBIH
KanuTaji TOJIEHI'€H KaluTaJl . .
GoiibIHIIA pe3epB p pe3epsi JKMBIHBI
2020 :xpraFbi 01 KanTapra 2501 550 48 996 (17 894 309) 4837 994 49 981 789 39 476 020
Kesen imingeri 3anan (38672 792) (38672 792)
CanbIKThI LIErepreH/IeTi aKiia KapaKaTTapblHbIH
aFbIH/IApBIH XeDKHUPIIeY Kypaiapsl OOMbIHINA icke 3855115 3855115
aCBIPBUIFaH 3a1all
Backa Banroranapnan ecenrey Ke3iHzueri OaraMabIK
AbIPMAIIBLTEKTAD (811 304) 3900 651 3089 347
Ke3enjieri :kaansl sKUBIHTBIK Kipic 3043811 3900 651 (38672 792) (31 728 330)
2020 xbLTFBI 31 5KeJTOKCAHFA 2501550 48 996 (14 850 498) 8 738 645 11 308 997 7 747 690
2021 xprarbl 01 KanTapra 2501550 48 996 (14 850 498) 8 738 645 11 308 997 7 747 690
Kesenperi naiiga 15 485 568 15 485 568
CaIbIKTBI IIerepreH/ieri akia KapakaTTapbIHbIH
aFbIH/IAPBIH XeMKHUPIIey Kypannapsl OOMbIHIIA icke 4008 090 4008 090
ACBIPBUIFaH 3aJ1all
Backa BanroranapsiaH ecenrtey Ke3iHaeri 0arampIK (881 530) 1264 154 382 624
afbIPMALIBLIBIKTAD
Ke3eneri skalmbl JKUBIHTBIK Kipic 3126 560 1264 154 15 485 568 19 876 282
2021 :xbL1FBI 31 KeJTOKCAHFA 2501 550 48 996 (11 723 938) 10002 799 26 794 565 27623 972
2022 :xp1arbl 01 KanTapra 2501550 48 996 (11 723 938) 10 002 799 26 794 565 27623972
Kesenperi naiiga 37582 898 37582 898
CaJBIKTBI LICTePreHeri akia KapaKaTTapbIHbIH
aFbIH/IAPBIH XeMKHUPIICY Kypainapsl OOMbIHIIA icke 4549 542 4549 542
ACBIPBUIFaH 3aIal
Backa Bamoranapian ecenrtey Ke3iHaeri 0aramMIpIK (1237 711) 1928 091 690 380

allbIpMAaIlBUTBIKTAP
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Ke3enyeri :kaJmbl )KUBIHTBIK Kipic 3311831 1928 091 37 582 898 42 822 820
2022 :xbL1FbI 31 KeJTOKCAHFA 2501 550 48 996 (8 412 107) 11930 890 64 377 463 70 446 792
2023 xprarbl 01 KanTapra 2501550 48 996 (8412 107) 11 930 890 64 377 463 70 446 792
Kesenzeri naiina (ayaurrenMereH) 32 530 066 32530 066
AKIIa KapaxaTbl aFbIHIAPbIH XIKHPIICY
KYpangapsl GONbBIHIIA iCKE ACBIPBUIFAH IIBIFBIH
e , 3259133 3259133
CAJIBIKTHI IIErePreH/eri OTHIHFA KOJUI-
OIIIMOHIAPBIHBIH SJILJT KYHBIH/AFbI ©3TepicTepIiH
THIM/II O6Tiri (ayIUTTEIMETeH)
Backa Banroranapnan ecenrey Ke3iHzueri 0araMabIK
AlibIPMALIBLTHIKTAD (894 435) 4226 404 3331969
Keseneri sianbt subInTLIK Kipic 2364 698 4 226 404 32530 066 39121 168
(ayauTTesIMereH)
JKapusinanran quBuaeHATED (ay JUTTEIMETEH) (7 516 580) (7 516 580)
2023 apirbl «30» KeipKyiiekie 2 501 550 48 996 (6 047 409) 16 157 204 89 390 949 102 051 380

(ayauTTeIMereH)
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6-601iMm. IMUTEHTTIH KAPXKBIJIBIK ECENTIJIII'THIH TOJIBIK KA3bIJTYbI

26. Herisri kypajaaap oHe HHBECTHIHSJIBIK KbILKBIMANTBIH MYJTiK

MblH meHee
2023 KbLIBI
CarbIn any EcenTenren 30
. . : . Tozy
AKTHB TYpi KYHiHeri TO3Y KbIPKYiieKK .
facTankbl KYHbI Metiiepi € KaJIBIK
KYHBI

AjtHaneiM OemmexTepi 52 985 963 21697 039 31288924 40,9%
KeHce xabapIkTapbsl MeH xunhazmapbl 10 585 900 3943 795 6 642 105 37,3%
Fumaparrap MeH KypbpUIBICTAp, XKEp 22 494 623 7 328 664 15165 959 32,6%
Kemik Kypanmapst 1 360 780 771014 589 766 56,7%
Kannay meHOepingeri oye kemenepi 642 000 612 304 544 262 337 456 350 47,4%
JKonnare! )kaOaBIK JKoHE asgKTaJIMaraH 627 724 — 627 724 0,0%
KYPBLIbIC

KupIHbI 730055602 338284 774 391 770 828 46,3%

Herisri kypanaapasiH opraiia To3y maibi3bl 46,3% xypaiast. 2020, 2021, 2022 xblaaapsl )KoHE
2023 *KbUIIBIH TOFBI3 alfbIHJIA HETI3T1 KYpaJIap sl KaiiTa Oaranay Kypri3iireH sKoK.

2023 xpurbl 30 KbIpKYHEKTer1 xkaraail O0HbIHIIA DMUTEHTTE KYpJedi KYPbUIbIC (asKTaaMaraH
KYPZeJli KYpBhUIBIC) KYPTi3iIeTiH 00BEKTLIEp KOK.
27. MarepuaJbIK eMeC aKTUBTEP

2023 xputrbl 30 KbIpKYHEKTer! karnail OoibiHIIa OMUTEHTTIH | 218 MUITHMOH TeHre comachlHa
MaTepHaJIbIK eMec aKTUBTepi 0ap, Oys1 akTUBTEP/IiH »ambl kesneMiHiH 0,2%-H Kypaiibl.

2020, 2021, 2022 xbutnapsi sxoHe 2023 KbUIABIH TOFBI3 albIHIa MAaTEPHAIIIBIK €MEC aKTUBTEP/Il
KaiiTa Oaranay >KYpri3uireH »*ok.

28. KapKbUIBIK aKTUBTEP

Mbly menee
30.09.2023 2x.
Ax1anaii Kapaxkar IeH OHbIH Oajamalapsl 149 157 236
Keninaik geno3urrepi 15 658 459
Backa Kapxbl akTHBTEpi -
KubIHbI 164 815 695
Temenperi kecTeie akina KapakaTTapbl MEH OJIap IbIH OaraManapbl KOPCETIITCH:
Mbly menee
30.09.2023 2x.
Bacranke! eTey Mep3imi 3 aiinan a3 GaHKTepaeri Mep3iMIli IeT03UTTep 96 627 239
erenzik GaHKTEpAET] aFbIMAAFBI LIOTTAP 48 369 844
Kazakcranapik OaHKTEp/Ieri KbICKa MEp3iMIi ACO3UTTED 3947 590
Kaccanars! akia xapaxaTrTapsl 48 396
Ecenrenren coiiiaknl 168 437
KyHcbI31anyFa apHaJIFaH pe3epBTi ecenke ajJMaraHIa ;KMbIHbI 149 161 506
KyHcp3nanyra apHasiFaH pesepB (4 270)

KyHcbI3naHyFa apHaJFaH pe3epBTi ecenke aJafaHAa *KUbIHbI 149 157 236
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AKI1a KapakaTTapbl MEH OJIapIbIH OalaMaapbl KeJieci BaIFOTaIapa KopCceTIei:

Mbly menee
30.09.2023 :x.
AKUI nosnapst 141 107 378
Eypo 3 750 685
Tenre 1317129
AFBUTIIBIH QYHT CTEpIIHHTI 976 459
YHzi pynuscet 948 466
Backacer 1057 119
Kubiast 149 157 236
Temeneri kecreie KENUIIIK ACTIO3UTTEP KOPCETIITeH:
Myl menee
30.09.2023 :x.
JKanra anpiaFaH oye keMenepi OOMBIHINA KETiIIK JeTTO3UTTEP 15 022 669
Backa kemingik gemno3urrep 941 348
KyHchI3IanyFa apHaIFaH pe3eps (305 558)
KubIHbl 15 658 459

Kanra anpiaran oye kemenepi OOMBIHINA KENMUIAIK Aermo3utrepre KoMIaHUSHBIH JTU3WHTTIK
Tejemep OOMBIHIIA MiHAETTEMENEepiHIH OpPbIHAAIYBIH KaMTaMachl3 €Ty YLIIH allbulFaH oye
KEeMEJICpiH JKajiay IIapTTapbl OOMBIHINA JEMO3UTTEp >KaTaabl. Kemimik kapHamap Heri3iHeH
AKII nomnapsinaa neHoMuHanusananFad. Komnanus Oyl Jemo3UTTEpAIH KPEAUTTIK TOYEKeIiH
TOMEH Jien Oaranajbl, eiTKeHi Oapiblk u3uHr Oepyminepnain S&P Global Ratings pedtuHrTep
HycKachl OotibiHIa «AA» - nan «BBBy» - re neliinri pedTuHri 6ap. XaablKapaJlblK PEHTHHITIK
areHTTIKTEePAIH KPEAUTTIK PEUTHHT1 XKOK >kajFa Oepyuruiep yuiH Komnanus OaciibuibiFbl MyHAal
xanra Oepyminepain S&P Global Ratings-ten «CCCy peiftunri 6ap gereH mikipre Heri3ienrex
KYTUJIETIH HECHENIK MIBIFBIHAB ecenTeial. MyHaail kanra Oepyiriyiep OOWBIHINA JCTO3ZUTTED
comacsl 2023 xbiiFbl 30 KbIpKyiiekTeri sxarnail OolibiHma 2 119 458 MbIH TeHreH1 Kypaiibl.

XKanra anpiHFaH oye Kemesepi jKoHE TEXHHMKAJBIK KbI3MET KepceTy OOWBIHIIA MiHAETTEMEIep
OOMBIHIIA KEMUJIIK AETIO3UTTEP MbIHAJal TYpAe oTelyre THiC:

Mbly menee
30.09.2023 :x.
Bip xbutra geiiin 189 788
bip xbu1aH keiiid, 0ipak 6ec KbUIIaH acnaiiibl 5037 922
bec xbuaan apThik 9819 631
15047 341
OJIiN KyHFa JeiiH Ty3eTy (24 672)
Kubinbl 15 022 669

29. bBepinren Kapoizaap / Kap:KbUIBIK KOMEK
2023 sxpuiaeiH 30 KBIpKYHETiHIEri jkarmail OOWbIHIIA DMHTEHTTE OepulreH Kapbi3lap MeH
Kap>KbUIBIK KOMEK OOJIFaH JKOK.

30. Cayna koHe 0acKa 1eOMTOPJIBIK Oepelex

MblH meHee

30.09.2023 :x.

¥3ak Mep3imai cayaa 1eOUTOpIbIK Oepemniek

HALYK
FINANE:E
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- backa xapocol akmuemepi 21 355 420
- Kvismemxepnep men kademmepoin Ab-initio 6agoaparamacul 6otivinuia 789 993
bepeuteci
Kyncri3nanyra apHanFaH pe3epBTi ecernKe aJMaFaH/a )KUBIHBI 22 145413
KyHcbI3manyra apHaiFal pe3eps (21 355 420)
KyHchI3naHyFa apHaJIFaH pe3epBTi ecenke aJIFaHAa *KUAbIHbI 789 993

Kericka Mep3imai cayna neOUTOpIBIK Oeperrex

- Cayoa oebumopvix bepeuiex 13171762
- Kvizmemxepaep men kademmepoin Ab-initio 6azoapiramacul 60tbiHuA 637 688
bepeweei
KyHcp3nanyra apHaliFaH pe3epBTi eCenKe alMaraH/ia dKHUbIHBI 13 809 450
KyHcbi3manyra apHaiFaH pe3epB (416 585)
KyHcbI31aHyFa apHaJIFaH pe3epBTi ecenke aJraHIa ;KMbIHbI 13 392 865
JKubIHbl 14 182 858

2017 xbutel «KazsWuaBectbank» AK men «/lenbra bank» AK gedonTsina 0aitaHbICThl 0ACIITBUTBIK
ochl OaHKTepaeri neno3utrepAi TuiciHme 4 744 144 mbiH TeHre xoHe 16 926 399 MbIH TeHre
coMachblHa OaHKTIK JCMOo3UTTep OaObIHAH alHAIBIMHAH THIC cay/Ja JKOHE ©3r¢ aKTHUBTEPIiH
KypaMbIHa KaiiTa JKIKTey Typajbl MIEHIM KaObUIAabl ’KOHE OHbI KYHCBI3JJaHy MOHIHE Oaraliajibl.
baramay wHerizigge Oacmbuiblk 2016 kputFbl 31 KENTOKCAHMAFBl JKarmaid  OOWBIHINA
«KasluBectbank» AK xone «Jlenmbra bank» AK OoiibiHma mamamen 90% wesepinae
KYHCBI3/IaHY PE3€PBiH TaHBI/IBI.

2023 xpuarbl 30 KIpKYHEKTET1 jkaFaail OoibIHIIA OyJ1 OaHKTEp YILIH pe3epB O0aJaHCTHIK KYHHBIH
100% xypaiasl.

Kanerrepaiy Ab-initio okpITy Oarmapiamachl OoifbIHIIA OKYy OafFaapiiaMachbiHBIH OacTankbl
KYHBIHA KaTBICThI Oepeliieri naibI3chl3 Kapbl3 peTine xkikreneal. Kanran Oeiri ainibiH-aia TejieM
peTiHe KIKTeNe/ll KOHE KET1 XKbUI 1IIHAe aMOpTU3alUsAIaHaAbl, OHBIH OapbichiHaa KoMmanus
eHOCK MapThl OY3BIIFAH JKaF/Iali/1a OKBII )KaTKaH KaJICTTSH MIBIFBICTAP Il KAUTAPY/IbI TAJIAIl €TyTe
KYKbUTBI. Ab-initio MUIOTTHIK OaFiapiiaMachIHBIH TYJIEKTepl KajdfaH OKY aKbICHIH KOJIMa-KoIl
aKlamMeH Tesel anaasl HeMece Oy coMa KoMmaHusgaH KETKEH jKarjiaija FaHa TeJieHYyl YLIiH
Oonamakka Kannablpa ananbl. Ockl HYCKaHbl TaHIaFaH KypCaHTTapJaH albIHATHIH coMaiap
OoJamak Ke3eHIep/IiH MIbIFBIHAAPbIHA KATa KIKTEII1 KOHE aMOPTU3AIUSHBIH KAJIFaH Ke3eHIH e
CBI3BIKTBHIK SJIICTIEH aMOPTHU3AIHSIaH/IbI.

Komnanusiubeig Ta3a cayna »oHe 6acka JeOUTOPIIBIK Oeperieri Keeci BamroTatap/ia KOPCeTUIreH:

MblLH meH2e
30.09.2023 :x.
Cayna 1eOuTOPIIBIK OEperieK TeHreMeH 9037 230
Cayna nedburopisik 6epemek AKIL nommapmen 1404 431
Cayna 1eOuTOpIIbIK OEperieK eypoMeH 1 046 206
Cayna 1eOuTOpIIbIK Oepelek e3re BaaoTaaapaa 2 694 991
Kubrubt 14 182 858

Ocpl HBECTHIMSUIBIK MEMOPAHIYM KacalFaH KYHI DMHUTEHTTE Mep3iMi OTKEH cay/a jKOHEe e3re
Jie 1eOUTOPIIBIK OEpelIeK KOK.

31. AK1a ’KoHe OHbIH 0aJIaMaJiapbl, OPHAJIACTHIPBLIFAH CAJBIMIAP

2023 >xpinFbl 30 KbIpKYHEKTer1 JkaFjail O0MbIHIIIA DMUTEHT OpHAJIACTHIPFaH aKIla )KoHe aKIanan

Oaamanap:
HALYK
FINANCE
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Myl menee

30.09.2023 :x.
Bacranke! eTey Mep3imi 3 aiifaH a3 GaHKTepaeri Mep3iMIi IeTo3UTTep 96 627 239
lerenaix GaHKTEpAETi aFbIMAAFBI LIOTTAP 48 369 844
Kasakcranapik 6aHKTEpaeTi KbICKa MEp3iMIi AETIO3UTTED 3947 590
Kaccanarp! akiia KapaxxaTTapsl 48 396
Ecenrenren culitaksl 168 437
Kyncri3nanyra apHaFaH pe3epBTi ecenKe ajJMaFaH/a )KUBIHBI 149 161 506
KyHcp3nanyra apHasiFaH pe3epB (4 270)
KyHcbI31aHyFa apHaJFraH pe3epBTi ecenke aJIFaHAa »KUbIHbI 149 157 236
AKII1a KapakaTTapbl MEH OJIapIbIH OajlaMajiapbl KeJieci BalIoTaIapa KOpCeTiIe i:

Mbly menee

30.09.2023 2x.
AKUI nonnapst 141 107 378
Eypo 3750 685
Tenre 1317 129
AFBUIIIBIH QYHT CTEPIIHHTI 976 459
YHzi pynusichl 948 466
Backacst 1057119
Kubinbl 149 157 236

32. backa akTuBTEp

2023 xputrbl 30 KbIpKYHEKTErl >kardail OoibIHIIA DMUTEHTTIH OanTa aKTUBTEPIIH Kbl
COMACHIHBIH 5 JKOHE OJIaH J1a KO MalbI3bIH KYPalThIH 6acKa aKTUBTEP1 XKOK.

33. CakTaHaBIPY KBI3METIiH Ky3ere acbIpyra 0ailJIaHbICThI AKTHUBTEP

2023 sxpbutrel 30 KbIpKYHEKTeri karnail OOibIHIIIA DMHUTEHTTIH CaKTaHIABIPY KBI3METIH XKY3ere
acpIpyFa OalaHbICThl aKTUBTEP1 HKOK.

34. /KaprpulbIK KaluTAJ

2023 sxpurrel 30 KbIpKYHeKTeri >karmaii OoMbIHIIA DMUTEHTTIH aKIHMOHEPIiK KaluTajbl
HOMMHaNAB!I KyHbI Oip akuus yuriH 1 000 AKI nomnapein kypaiteia 17 000 msirapyra pykcar
€TUITeH, HIBIFapbUIFaH JKOHE TOJBIK TOJICHTeH kKal akuusiaapaaH Typasl (KoMmmanus KypbuUFaH
ke3ze Oip akuusra 0anamacsl 147 150 TeHre). OMUTEHTTIH OapiibIK aKIUsUIaphl AKIIIAMEH TOJICH/II.

MblH meHee

30.09.2023 :x.  31.12.2022 k.  31.12.2021:x. 31.12.2020 :x.

AKIMOHEPITIK KaluTal 2501 550,0 2 501 550,0 2 501 550,0 2 501 550,0

- «Camypois-Kasoinay yammoig o1-aysam g o757905 12757905 12757905 12757905
Kopvi» AK ' ) ) )

- BAE Systems (Kazakhstan) Limited 1225759,5 1225759,5 1225 759,5 1225 759,5

2022 xwuiasiy 08 mingecinae Komnanus xapusiianran xail akuusapasiH canbie 17 000-HaH 1
700 000-ra netiin o3reptTi, Oipak 2023 >xpuraeiH 30 KeIpKYHETIH/IE T aifHAIBIMIIA KYPTeH XKOK,
ocbUIalilla DMUTEHTTE JKapusulaHFaH KapamnaibiM akiusutapasiH 1 700 000 nanacel koHE
OpHanacThIpbulFraH >kail akmusuiapabiH 17 000 manacel Oap. AKUMOHEpiEpAlH apaKaTbIHACHI
e3repicciz Kanansl: Kazakcran Pecrybnukachl YKIMETiHIH aThIHAaH WHBECTHUIUSFA UETIK €TeTiH

HALYK
FINANCE
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«Camypsik-KasbiHa» yiaTThIK ann-aykat Kopb» AK sxone BAE Systems Kazakhstan Limited, onap
KomnanusiabiH THiciHIIE 51% %)oHEe 49% akiusuiapbeiHa ue.

XKaii akuumsmapapl yCTaylIbUlap aHAa-CaHIa J>KapysUIaHFaH TUBHIACHATEPII allyFa KYKbUIBI,
COHBIMEH KaTap «0ip akuus - Oip AaybIC» KaFuJachl HEri3iHae DMHUTEHT KUHAIBICTAPhIH/A JaybIC
Oepyre KyKbLUIbI

2020-22 sxpuimapel KoMmanus o3 akmuoHepliepiHe IMBHICHATEp Hemece Oacka Teiemuep
tenemeni. 2023 xputrbl 31 Haypbzna Komnanus akipoHepIepiHiH KbUIIBIK JKaJIIbl )KHHAIBICHI
OTTi. AKIIMOHEpJIepAiH Kanmnbl )kxuHaNbICHl 7 516 580 mbiH Texre (16 776 My AKII nommapsina
6amamacel) Memmepinae Kommanusubiy 2022 sxbpuiFbl Ta3a mnaigacklHblH 20%-0 Kommnanus
aKIMOHEpJIepl apachblHAa OJIApIbIH YiecTepine Oapabap Oeny Typaibl IIENIiM KaObUIIAIbI.
Husunenarep 2023 >kpuiablH 26 MaMBIpbIHAA TOJBIFBIMEH TodeHAl. 2022 sxpuiasiH 30
KBIPKYHETIHAC asKTaJFaH TOFBI3 aWbIH I0IHIE AWBHACHITED JKapHsJIaHOAIbl. AKIIHMSIFa
muBuaeHarep 2023 sxpuibl xapusnay KyHiHe 442 mbiH TeHreHi (O6amamacel 0,99 mbin AKII
JoJutapel) Kypasl (2022 KbUibl: HO).

Komnanusiga bIKTUMa axbIpaTy acepi 6ap Kypaigap koK.

2023 >xpuiapig 30 KIpKyHeriHaeri xKarai O0HBIHIIIA DMUTEHT ©3 aKIUsIIAPBIH CATHIIT AIFAH KOK
YKOHE OHBIH EHIIIJIeC YHbIMIapbIHBIH MEHIIITHAE aKIUsIapbl O0JIFaH XKOK.

35. Pe3epBTik KanuTaJ / pe3epBTep/iH 63re e TypJiepi

2023 xbutFbl 30 KBIpKYHEKTET1 )KaFai O0MbIHIIIAa DMUTSHTTIH Kelleci pe3epBTepi Oap:

MblH menee
30.09.2023 :x.
Pe3epBTep 124 023 489
- Oye kemenepine MeXHUKAbIK Kbl3Men Kopcemyze 113 913 604
APHANRAH pe3eps
- Ecenminix eantomacuin xatima ecenmey 0oubiHuia 16 157 294
peseps
- Canvikmol wieeepeenoezi xeocupiey Kypaioapul (6 047 409)
botblHWa pe3eps
36. AJIBIHFaH KapbI3Aap/ aJbIHFAH KapKbLIbIK KOMEK
2023 xbutFbl 30 KpIpKYHEKTeT1 xKaraail 0oibIHIIIa DMUTEHT ajfaH Kapbi3aap:
MblH meH2e
30.09.2023 :x.
Kapsi3asiH y3ak Mep3imai 0eutiri 49 819
Kapsi3asiH arsiMaars! O6Tiri 192 635
JKubIHBI 242 454

2019 xburrel 12 Tambeizna Kommanus ailHanbIM KanmWTaldblH Kap>KbUIAHIBIPY MAaKCAThIHIA
«Kazakcran Xanwik banki» AK-ma 3 xbur mep3imre 40 000 merH AKII nommapel comachiHa
KpeauTTik skemiciH amThl. Keiinipek, 2020 xbuibl kpeauTTik >kemici 160 000 mbin AKII
JOJUTaphIHA NIeHiH YIFAaUTBUIABI koHE oTey Mepsimi 2025 xbuiasiH 10 KbeIpkyierine neiix
y3apTbulbl. Eypomanbik Kaiita kypy skoHe namy OankineH (EKJIB) Acrtanana anrap MeH
aBUALMAJIBIK-TEXHUKAIBIK OpTaJbIK calyra OepinreH Kapbi3 2020 sxpuiebl 20 KbIpKyHekTe
«Kazakcran Xampik banki» AK  kpemutrtik  kemijmepi  eceOiHEH TOJBIFBIMEH —KaWTa
KapkbpUTaHIbIpbUTIbl. «KazakcTan Xanbik banki» AK-marel kpenuTTik sxkemni TeHremen ae, AKII
JOJITTAPBIMEH JIe KaphI3 aimyFa MyMKiHAIK 6epemi. 2022 xxbin imminae Kommanns «Kazakcran Xanbik
banki» AK kapbei3napblH TONbIFbIMEH oTeli. 2022 KbUIbl aBHANMSIIBIK-TEXHUKAIBIK OPTaJIbIK

HALYK
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OpHaJIaCKaH JXKep ywackeci eki aepOec Oesikke OeiHl. ABHAIMSIIBIK-TEXHUKAIBIK OPTAJBIK
OpHaJlaCKaH Heri3ri »kep ywackeci 2025 XbUIbl KPEOUTTIK JKENiHIH KOJIJAHBUTY Mep3imi
askranranra aeiin «Ka3zakcran Xanslk banki» AK-nma keniaae Kaimabl.

2021 xwbuirsl 31 Tameizga Kommnanus EKJIB-men sxanmer comacet 50 000 meig AKI nonnapsin
KYPaNThIH MYJIbTHBATIOTAIBIK KPEAUTTIK KEJICIM »)KacacTel. MiHaeTTeMesnepaeH oocatbuiFan 15
000 mbrg AKI noyutaps! Memnmiepinzeri 2 TpaHin Kyp/aesni MbIFBIHAAPAB KapKbUIaHIBIPY YIIiH
(EKb keminine OepiaeTiH YIITy 16l MOJCIIBICYTE apHAJIFaH jKa0/IbIK) Ko3aenreH xkoHe 35 000 MbIH
AKII nomnaper menmepingeri pacranrad 1 TpaHimn aifHampIM KamMTaldblH TOJBIKTBIPY YIIiH
(COVID-19 makeri) xe3menred. 2022 >KbUIABIH akKlaH KOHE Hayphl3 aimapbiHga Kommaxus
aifHaJBIM KamuTaiblH TONBIKTHIpyFa THiciHme 5 000 mbrg AKII gonmapeia sxoHe 10 000 MbIH
AKII mommapeia anabl. 2022 sxpuiabiH coyipinae EKJIb 2-TpanmTer pactansl. 2023 >KbUTFBI
Haypb13aa Kommanus aitnanbsiM kanutanbsia TONbIKTEIpYyFa 20 000 mbia AKI nonnapst keneminae
TPAaHIII J)KOHE YIIYJIbl MOJETbACYTe apHallFaH *KaOIbIKTapbIH CaThIN anyFa OaillaHbICThI KYpAel
meiFpIHAAp s oTeyre 15 000 MeiH AKII momtaps! keseMinae TpaHi anabl. KoMmanus Kapbi3sl
2023 XpUIABIH IUIASCIHAE TOJBIFBIMEH OTEI].

2023 xpu1abiH 30 KBIpKYHETiHIeT XKaFaail 00MbIHIIIA DMUTEHTTIH Kapbi3aapsl TonbirbiMeH AKII
JIOJUIAPBIMEH HOMUHAIMSUTAHFaH.

2023 xputrsl 30 KpIpKYHEKTeT1 skarnait Ooiibama OMuTeHTTIH «Kazakcran Xaneik banki» AK-na
2025 XbIIFBI KBIPKYHEKKe JIeiiH iCKe achlpy MyMKiHAiriMeH xanmnbl comachl 143 700 mein AKII
JOJUTAPBIH KYPAUTBIH KOJDKETIMAI KpeauTTik kemisiepi Oonmgel. CoHpaii-ak, DMUTEHTTIH
«Cutubank Kazakcran» AK-ga 20 000 meig AKII mosmapsl coMachiHa )KaHAPTHIIATHIH KPEIUTTIK
xKeici ap.

2023 sxbu1asiH 30 KeIpKYHEriHAeT1 )KaF1ai 00MbIHIIIAa DMUTEHTTE MEP3iMi OTKEH Kaphi3aap OoFaH
JKOK.

2023 xbinabiy 30 KeIpKyieriHaeri xkaraai 60ibIHIIIa DMUTEHT KapKbljIail KOMEK allFaH KOK.

37. HIpirapbliFaH 00PBIIITHIK 0aFajibl Kara3aap:

DMUTEHT OOPBIIITHIK Oarajibl Kara3gap MIbIFApFaH JKOK.

38. KpeautopJbIk Oepeniex

MblH meHee

30.09.2023 :x.

Cayna KpeIuTOPIIBIK Oepemiex 26 190 270
Ecenrenren 6oHycTap 6 632616
AJnbIHFaH aBaHCTap 3699917
Jlemo3utrep 3409 067
KezmeTkepiepre Oepemiex 3127 232
Teneyre >xaTaThIH ©3T€ A€ CAIBIKTAP 1021534
[NatinananeiMaras 1emMaibicTap OOWBIHIIA pe3epB 762 948
3eifHeTaKbl )kKapHaIaphl 416 110
Backacer 50 768
KubiHbt 45 310 462

OMUTEHTTIH cay/ia koHe 0acKa J1a KpeJUTOPIIbIK Oepeltieri Kejaeci BajgroTanapia KepceTiireH:
MbIH meHee

30.09.2023 x.
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Tenre 18 482 030
AKIII nonmapser 17 885 147
Eypo 2 638 053
AFBUTIIBIH QYHT CTEPIMHTI 402 825
Backacsr 5902 407
JKubIHbBI 45 310 462

2023 xputabiH 30 KeIpKYHETIHIET] JKaFaai 00ibIHIIA DMUTEHTTIH MEP3iMi 6TKEH KPEIUTOPIIBIK

Oeperteri 60JIFaH )KOK.

39. TapreliFan caapiMaap (eKiHIIi JeHreaeri 6aHKTep YIIiH KOJIAHbLIAIbI)

KomnanpuiMaiiibl. OMUTEHT SKiHII JIeHr el OaHK emec.

40. backa miHaeTTemeJsiep

2023 >xpuarbl 30 KbIpKYHEKTErl karaaid OOMbIHIIA DMUTEHTTIH Oacka MiHAeTTeMenep 0aObIHIa

DOMUTEHTTIH KaJIIbI
MiHJIETTeMeNIePi JKOK.

MIHICTTEMEJICPiHIH S5 JKOHE OJaH Jia Keml TaibI3blH KYpalThIH

41. CakTaHABIPY KBI3METIH Ky3ere acbIpyra 0ailJIaHbICTBHI MiHEeTTEMeJIep

2023 sxputrel 30 KbIpKYHEKTeri karnail OOMbIHIIIA DMHUTEHTTIH CAKTaHIABIPY KBbI3METIH XKYy3ere
aceIpyra OalIaHBICTHI MiHAETTEMENEPl KOK.

42.Heri3ri KbI3MeTTeH TYyceTiH KipicTtep (caTbLIFaH OHIMHIH (KepceTiireH
KbI3METTEePAiH, OPbIHIAJIFAH *KYMBICTAPABIH) KOJIeMi HeMece MaibI3AbIK KipicTep)
MblH meHee
2023 KbLIIABIH
9 aiipt  YJaec, 2022 :xbla Yaee, 2021 :xbLa Yaee, 2020 :xpLa Yaec,
(ayauTTesnmer (%) (aynuTT.) (%) (ayauTT.) (%) (ayauTT.) (%)
eH)
Konaymisiiap 397316866 982 462171919 978305252639 955 145548902 934
TaCbIMaJibl
Kyk xoHe morra 7 101 905 1,8 10209 425 2,2 14304 293 4,5 10207 230 6,6
KubIHbBI 404 418 771 100,0 472 381 344 100,0 319 556 932 100,0 155 756 132 100,0
MblH meHee
2023 KBLIALIH
9 aiipt  YJaec, 2022 :xbla Yaee, 2021 xbLa Yaee, 2020 :xpLa Yaec,
(ayauTTesnmer (%) (aynuTT.) (%) (ayauTT.) (%) (ayauTT.) (%)
€H)

TypakTsl sxonaymsLIap 377 205 907
TachIMaJIbI

95,0 431 261 420

93,3 282 929 102

92,7 138 303 920 95,0

Yapreprik peiictep 20110959 50 30910 499 6,7 22323537 73 7244982 5,0
Koaaymniaap 397 316866 100,0 462171919  100,0 305252 639  100,0 145548902  100,0
TaCcbIMaJbI

XKonaymbutap TaceiManbiHaH TyceTiH TyciM 2023 sxputebl 30 KbIpKYHEKTe asKTalfaH TOFbI3 aif
imriuge, 2022 KbUTFBI YKCac Ke3eHMEH canbIcThipranaa, 62 077 127 mbig TeHrere Hemece 19%-ra

YIFanabl.
MblH menee
2023 KbLIABIH
9 aiinl  Yuec, 2022 KbLI Yec, 2021 xbL1 Yaec, 2020 xbLI Yiec,
(ayautTenmer (%) (ayamrT.) (%) (ayaurr.) (%) (ayaurr.) (%)
eH)
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Kyx-TypaKThi 6405158 902 8828109 865 5960899 417 4059 614 36.2

TacbIMaJIay
Kyieri waprepaix - - 551063 54 7624795 533 5623278 502
TackIMaII Ay
IMTomra 696 747 9,8 830 253 8,0 718 599 50 1524338 13,6
7Kyk xoHe momiTa 7101905 100,0 10209425 100,0 14 304 293 100,0 11 207 230 100,0

2023 xpuiasig 30 KpIpKYHETriHIE asKTalFaH TOFbI3 aii/IbIH 1IHAC KIUCHTTEPMEH KeTiciMIapTTap
OOMBIHIIIA HKAJMBI KipicTi OUIAIPETIH KONayIIbliap, KYK JKOHE MOIITa KbI3METTEPIHEH TYCKEH
TYCIM KeJieci OarpITTap OOMBIHIIA AJTBIH/IBI.

OMUTEHTTIH HET13r1 TaObICBIHBIH reorpadusuIbIK O6TiHy1 TOMEHIE KeNTIpiareH:

MblH meHee
2023 KpLIIBIH
9 aiibl 2022 Kbl 2021 kbl 2020 kb1
(aynurTenmer (ayauTr.) (ayamTr.) (ayamTr.)
€H)
Iiki 6areITTap 152 819 058 168 629 439 131 824 757 70 384 996
Aszns xone Tasty 1birbic 102 978 683 118 867 634 66 486 521 34 341 882
Eypoma 108 727 465 52 311131 63 210 689 19 739 668
TMIL 39 893 565 132 573 140 58 034 965 31 289 586
JKubIHEI 404 418 771 472 381 344 319 556 932 155 756 132

Komnanus icke acblpraH Kejemjaepre ocbl MHBECTHUIHMSUIBIK MEMOpPaHIyMHBIH 3-OenmiMiHue
KOPCETUITeH HETI3T1 (hakTopiiap ocep €TTi )KIHE dcep €Tyl JKaIFaCThIPaabl e KYTiIyIe.

43. Heri3ri KbI3MeTTeH bIFbICTAP (6TKI3iJIreH OHIMHIH (KOpceTUIreH KbI3MeTTeP/IiH,
OPBIHAAJIFAH KYMbBICTAPABIH) 63iHIiK KYHbI HEMece NAWbI3IbIK HILIFBICTAP)

MblH meHee
2023 KbLIABIH
9 aiipt  YJaec, 2022 :xbLa Yaee, 2021 xpLa Yaee, 2020 :xpLa Yaec,
(ayauTTesnmer (%) (aynuTT.) (%) (ayauTT.) (%) (ayauTT.) (%)
€H)
Otbin® (94561679) 27,1 (106 940 565) 26,2 (58279 112) 20,7 (36022 758) 18,9
Tepconan one skumax  (gr 03 305) 186 (68 827 926) 16,9 (49590 527) 17,6 (35597 423) 18,6
1IBIFbIHAAPBI
Tosy skone avoptisauns (53 638784) 15,3 (62 243 853) 15,3 (51484 170) 18,3 (41735 091) 218
VIKCHEPIIK-TEXHUKAMDIK 37 694 117) 10,8 (58 228 907) 14,3 (40 324 060) 14,3 (17 259 956) 9,0
KBI3MET KOpCeTY
Oyexaitra KeisMer (35067355) 10,0 (39205 987) 9,6 (29879 880) 10,6 (19076 474) 10,0
KOPCETY JKOHE HaBUT AL
fé‘;zg;”““apfa KBIBMET (34 366 999) 9,8 (37131 951) 9,1 (25961531) 9,2 (14770577) 77
Cary UIBIFBICTAPBI (13 741 295) 3,9 (15334 093) 3,8 (10686 310) 38 (6927121) 3,6
Caxranabipy (3 654 155) 1,0 (3880892) 1,0 (3428108) 12 (2547 195) 13
AKnaparTeIc (2 209 917) 0,6 (2646 693) 0,6 (1951534) 07 (1742889) 0,9

TEXHOJIOTHsIap

32 dsuaomein Gazaceinsly 032epy mayexenin xedvcupieyee apHaizan onyuondap ootivinua 5 882 852 muly menze monwepindezi

natioa 2022 sicvinevt 31 orcenmokcanoa asaKmangan Hevlioaesl omviH wvlebicmapuvina ecenmenoi. 2021 scvinevt 31 swcenmoxcanoa

AAKMANRAH JHCHLIOBIY CanblCmblpmanst depekmepi muicinue 3 416 043 mviy meyee monuepinoe KapaiCelivlk KipicmepoeH omoviH

WBIZLICMAPBIHA HCIKMENOL.

3 Gipixmipindi, eiimkeni 6 6 0 0 ' / 0
Ilepconan men sxunasic wivieinoapel OIpikmipindi, eumxeni bacuibliblK OYI caHoapobl Manoday yuiin peneeanmmsl emeoi oen

Canaiiowl.
HALYK
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KOHCyJ’ILTaHHS{J’ILIK JKOHC

) (1 636 325) 05 (1976378) 0,5 (1448 480) 05 (1334435) 07
KQCI6I/I KBIBMETTEP
Oye KeMenepin Kamra any 1 16 550) 03 (1780 324) 04 (1561 520) 06 (1385721) 07
OOMBIHIIIA IIBIFBICTAP
Mymik ke kence (1 200 683) 0,3 (1144 309) 0,3 (1124388) 04 (995 435) 0,5
IIBIFBICTAPBI
Casnbikrap (1 306 520) 04  (677929) 0,2 (1066 338) 04 (1720813) 0,9
JleOutopabik OeperexTiy
KYHCBI3IaHybIHAH (26 474) 0,0 (185 249) 0,0 (49 254) 0,0 (51201) 0,0
0oJIaThIH 3aJ1aj11ap
backa oneparmsbii (4 362 758) 1,2 (7 666 288) 1,9 (4456 439) 1,6 (9929 653) 5,2
IIBIFBICTAP
HIbirpiaaap 6apasirer (349 514 913)  100,0 (407 871 344) 100,0 (281 291 651) 100,0 (191 096 742) 100,0

44. Kap:KpuUIbIK eMec YHBIMAAPABIH KapKbLIbIK KbI3METIHEH TYyceTiH Kipictep /

HIBIFBICTAP (MAHBI3ABIK KipicTep / LIbIFBICTAP)

MblH meHee

2023 KBLIABIH
9 ajibl
(ayauTTesMer
eH)

Yaec,
(%)

2022 xKbla
(ayaurr.)

2021 Kbl
(ayaurr.)

Ynec,
(%)

Yanec,
(%)

2020 kbl
(ayamTT.)

Yaec,
(%)

Kap:KbLIbIK KipicTep 4877 881

100,0

3261294

100,0 1 026 620 100,0

583 344

100,0

- baukmik
denozummepoeH CulilaKbl
boulbiHwa Kipicmep

4591 338

94,1

2929191

89,8 691 153 67,3

468 480

80,3

- Kapoicor akmusmepiniy
KYHCbI30aHYbIHA pe3epemi -
KAANbIHA KeAmipy

332103

10,2 263 581 25,7

104 030

17,8

- backacel 286 543

59

- 71 886 7,0

10 834

19

Kap:KbLIbIK IIBIFBICTAP 16 627 684

100,0

18 073 217

100,0 20040 053 100,0

14 940 353

100,0

- Kanoay 6otivinwa
MiHOemmemenep
OoUbIHWA COIIAKBL
O0UbBIHUA WbIZLICMAD

14 696 625

88,4

16 229 823

89,8 15097 862 75,3

11 849 462

79,3

- Oye kemenepine
MEXHUKATLIK, Kbl3Mem
Kepcemyee apHaneaH
peseps botivIHA
ouckonmmul bocamy

1063 016

6,4

- banxmik xapuvlzoap
OoUbIHWA COIIAKBL
O0UbBIHWA WbIZLICMAD

636 132

3,8

1488 299

8,2 4803 862 24,0

2 563 167

17,2

- Ilaiioa nemece 3anan

aApKbLIbL J0IN KYHbL

OotiblHWA OA2AIAHAMBIH -
KapoICbLIbIK, AKMUGMED

MeH MiHOemmemenep

111 790

0,6 - -

209 319

14

- Kapoicot axmuemepiniy
KYHCbI30aHybl 60UbIHULA -
pesepsmi ecenmey

53 958

0,3 108 519 0,5

283 669

1,9

- backacw 231911

14

189 347

1,1 29810 0,2

34736

0,2
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7-6onim. IMUTEHTTIH KAPKBLIBIK KOPCETKILUTEPI BOHbIHLLIA
KOY®OOHUHEHTTEP

45. Kapmbuinik emec yiisimaap ymin kospduunentrep

2023
WELALIH 9

2022 wwn 2021 wwin 2020 swsin

Bam avaysl {ﬂ},ﬂm;x: {ayaurr.)  (ayamTr)  (ayawiT.)
ren)
Tyzetinren EBITDA Y{mwnmion AKIU noanaps) 2473 283.9 2230 31,7
Tyserinren EBITDAR *(munanon AKI noanapet) 240.8 28B4 2249 33,0
EBITDAR mapxa 28,0 280 30,0 8,0
Kap#niab K TEPARTLLIME Koadupnunentrepi —
Kapwniikix fonepaim koaddisiiiedT 52 72 16,2 56,0
Manespnaix xosddpmenT 2.0 24 33 16,2
AnToHoMMUR KoadduumenTi 2 0.1 0,1 0.0
Penrabensainik xordmunentrepi
ARTHETCPAIH perTaienbainiri 0,1 0.1 0.0 =
Tasa maiina GofisHia camyvasi penTabensniniri 0,1 0,1 0,1 -
MesmikT KanueTANAMH peHTAGENLANIT 0.3 0.5 0,6 -
lewepinix Gencenninisx woxpdpuunenTrepi
ATHANBIM AETHETEPAIH AfHANMMARLIBE KoadiduipenTi 2.2 3.0 24 1.3
MenwikTi kanuTan alvankMeHeH koxphneesTi 47 9.7 184 6,9
Kop rajirapeisl 0.7 0.9 0,7 .4
Erimainik kodpuunenTrepi
Arsiaars erivainik kosdupuupnenti 1,0 0.9 0.9 0.8
HKeunam etimainik koddduumenTti 0.8 0.8 0.8 0,7
AbcomoTTi oTiMIAIK koxdimsenTi 0.7 0.5 0.6 06

46. Kapwsi yiisiMaaps! yulin npyieHiHa Ib6IK HOPMaATHBTED
IMHTEHTTIH KeI3METIHE OPYICHIHATALIK HOPMATHETED KOMIAHBUIMAH 5L

47. baukTtepre, bank oNepaAlHAIAPLINLIH KeKe/lereH TYP/epin Ky3ere acelpaThin
yiibiMaapra, MHKPOKAPAKBE yiibiMaapeina, Jombaparapra APHAJIFAH
koaxppuunenTTEp

Konpaneimmalinel. IMHTEHT KapokbITLIK eMec yitsiM Gossin tabbinanst,

[pesnpent Jl;' A
«Jiip Actanan AK / Ve fe” : _;/
K

H ERITDA (Earnings before inferest, faxes, depreciation, amoriization) — natusapde, CHRSERETTe, GMODRTSHIRNGSE HCHE
Kaiinn Kppeiancnday pesece weasddy weelsundape werepeenae deilinel natida keaesive mey CEN TR HRELT B KPR (o,

B EBITDAR (Farnings before intevest, taxes, depreciation, amortization, and restructuring or rent costs) — nalissdapdis,
CONNEMais, EAOPIML RN HCAAE KO KR itay WEdecr aomechall woateidapen liepepoene deliingd Aalida weseming
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