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О ХОЛДИНГЕ
АО «Акжал Голд Ресорсез» - Золотодобывающая 
холдинговая компания, специализирующаяся на:
 • разведке, добыче и переработке золоторудного 
сырья;
 • управлении дочерними организациями, включая 
добывающие артели и обогатительные предприятия.
Зарегистрировано 15 июля 2020 года по адресу 
г.Усть-Каменогорск, ул. Чехова, д. 35/1.

 
Основным видом деятельности ТОО «Артель 

старателей «Горняк» является добыча, переработка, и 
реализация золотосодержащих продуктов. В 2024 и 2023 
годах ТОО «Артель старателей «Горняк» осуществляло 
деятельность на основании контракта на недропользование 
с Министерством промышленности и торговли Республики 
Казахстан на осуществление разработки месторождения 
золота Акжал (далее – Контракт на добычу). 

Продукция ТОО «Артель старателей «Горняк» 
реализуется в Республике Казахстан, а производственные 
мощности по добыче и переработке расположены в селе 
Акжал Абайской области Республики Казахстан. Дочерняя 
организация была приобретена у компании International 
Private Eguity Initiative B.V., дата государственной 
регистрации приобретения – 17 июня 2021 года. В 
соответствии с договором купли-продажи 100%-ная доля 
участия составила 836 375 тыс. тенге, равная собственному 
капиталу дочерней организации. 

Золоторудное месторождение Акжал 
расположено  в  Жарминском районе области Абай, вблизи 
одноименного поселка Акжал. С 1996 года права 
недропользования на месторождение Акжал принадлежит 
ТОО «Артель старателей «Горняк». Работы выполняются 
согласно Контракта № 77 от 29.11.1996 года, заключенного 
сроком на 25 лет на проведение разведки и добычи. 21 
июля 2020 года оформлено Дополнение № 10 к Контракту с 
продлением срока действия до 2032 года.

С 2005 года и по настоящее время на 
месторождении проводятся геологоразведочные работы, 
ориентированные на восполнение минерально-сырьевой 
базы предприятия. 
Разведочные и добычные работы на месторождении Акжал 
ведутся в пределах горного отвода площадью 11,36 км2, 
нижняя граница которого распространяется до глубины 450 
метров.

ТОО «Артель старателей «Горняк»

В состав холдинга входят три компании. Основную 
производственную деятельность осуществляет ТОО 
«Артель старателей «Горняк». 
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Обзорная карта районов работ на руднике Акжал
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Транспортирование горной 
массы:погрузка и доставка руды из 
очистных забоев и горной массы из 
проходческих забоев производится 
погрузочно-доставочными 
машинами (ПДМ) типа Cat R 1300 G, 
Sandvik LH 307, WJ-3D до мест 
перегрузки на рабочих горизонтах; 
транспортирование руды и породы 
на поверхность с мест перегрузки 
на рабочих горизонтах 
производится с помощью 
автосамосвалов типа LTC-15, ТН-
315, UK-15. Руда, вывезенная из 
шахты складируется на 
припортальном временном рудном 
складе, где службой ОТК 
осуществляется ее опробование. 
Перевозку руды осуществляет  ТОО 
«RG Royal Cargo Machinery». После 
получения данных о содержании 
золота руда сортируется. Далее с 
рудного склада рудное сырье 
доставляется автосамосвалами на 
рудный склад, расположенный на 
железнодорожном тупике  станции 
Жангиз-Тобе (25 км)  и далее 
грузиться на железнодорожные 
вагоны и отправляется на 
Балхашскую обогатительную 
фабрику.
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Наименование Место регистрации Основная деятельность Доля владения

31 декабря  2024 
года

31 декабря 2023 
года

ТОО «Артель старателей 
«Горняк»

Ресублика Казахстан, 
Абайская область, 
Жарминский район, село 
Акжал, улица Восточная, 
62/9

Поиск, добыча и 
опробование драгоценных 
металлов, цветных и черных 
металлов и т.д.

100% 100%

ТОО « Ashaly Golden Miner» Республика Казахстан, Усть-
Каменогорск, улица Антона 
Чехова, 35/1

Добыча драгоценных 
металлов и руд редких 
металлов

100% 100%

ТОО «ВМ Factory Project» Республика Казахстан, 
Восточно-Казахстанская 
область, Глубоковский 
район, поселок Белоусовка, 
улица Заводская, 1

Поиск, добыча, обогащение, 
переработка полезных 
ископаемых

100% 100%

По состоянию на 31 декабря 2024 и 2023 годов Компания владеет следующими долями участия в организациях

Основным видом деятельности ТОО «BM Factory Project» является обогащение и переработка полезных ископаемых. 
Дочерняя организация была приобретена за 262 000 тыс. тенге у АО «Goldstone Minerals» путем взаимозачёта 
встречных требований, дата государственной регистрации приобретения – 21 октября 2022 года. Гудвил в 
результате приобретения 100%-ной доли участия составил 608 287 тыс. тенге. 
Основным видом деятельности ТОО «Ashaly Golden Miner» является добыча драгоценных металлов и руд редких 
металлов. Дочерняя организация создана 06 июня 2022 года, в 2023 и 2024 годах деятельность не начата. В 2025 
году принято решение о ее ликвидации.
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ОБРАЩЕНИЕ РУКОВОДСТВА

Уважаемые партнеры и инвесторы!

Акционерное общество «Акжал Голд Ресорсез» (далее – Общество) представляет Вашему вниманию итоги деятельности и ключевые 
события за прошедший 2024 год. Общество является крупнейшим предприятием в Абайской области из горнодобывающей отрасли, 
расположенным в Жарминском районе. На предприятии организован подземный способ по добыче золотосодержащей руды на руднике 
Акжал.

За год, закончившийся 31 декабря 2024 г., Общество значительно улучшило свои показатели, подготавливаются производственные 
мощности по переработке золотосодержащей руды в пос. Белоусовка на базе имеющейся горно-обогатительной фабрики ТОО “BM 
Factory Project», начаты проекты по цифровизации как производственной, так и административной деятельности Общества. Главной 
стратегической целью Общества является достижение прироста основных ключевых показателей: EBITDA, EBIT, Free Cash Flow и ROE. 

Общество в достижении стратегических целей руководствуется основным видением и позиционированием себя на внутреннем и внешнем 
рынках: «Мы видим себя командой профессионалов с высокой корпоративной культурой, социальной ответственностью и 
инвестиционной привлекательностью, нацеленных на воплощение в жизнь технологичных проектов, основанных на профессиональном и 
инновационном подходе инженерных и менеджерских кадров, призванных улучшать экономику Республики Казахстан и развивать 
собственные производства в отрасли по добыче и переработке природных ресурсов». 

Основными инициативами, направленными на увеличение прибыльности в будущие периоды, являются:

− увеличение объема добычи и переработке золотосодержащих руд;

− оптимизация себестоимости и управленческих расходов; 

− совершенствование инструментов корпоративного управления − цифровизация деятельности и др. задачи производственного и 
административного направления.

Наше Общество уверенно держит курс на постоянное развитие, достижение плановых показателей и рост кадрового потенциала, и все 
это вместе нам дает возможность смело смотреть на будущие перспективы!

Генеральный директор АО «Акжал Голд Ресорсез»                                               О.А. Коврыгин



НАША МИССИЯ

НАША ЦЕЛЬ

НАШ ПОДХОД К РАБОТЕ

Мы стремимся вносить вклад в развитие экономики Республики 
Казахстан, обеспечивая устойчивое производство, применяя 
современные технологии, создавая безопасные условия труда и 
поддерживая социальную стабильность в регионе.

Стать надёжной и устойчивой компанией в сфере добычи и переработки 
природных ресурсов Казахстана. Мы придерживаемся высоких 
стандартов производства, заботимся о сотрудниках, окружающей среде и 
взаимодействуем с местным населением на принципах  ответственности.

Мы ценим профессионализм, инициативу и ответственность каждого 
сотрудника. Качество работы, стремление к развитию и эффективное 
выполнение задач — основа нашего успеха и доверия со стороны 
партнёров.

ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
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ПОКАЗАТЕЛЬ 2024 2023

Активы, млн тенге 36 607,8 38 789,8

Капитал, млн тенге 13 607,8 5 690,7

Обязательства, млн тенге 26 153,8 33 099,1

Чистая прибыль, млн тенге 7 917 (2 284)

Займ полученный, млн тенге 6 386,8 17 123,3

НАШИ ЦЕННОСТИ

НАШИ ПРИОРИТЕТЫ

НАШЕ РАЗВИТИЕ

Мы придерживаемся принципов честности, прозрачности, уважения к 
людям и ответственности за результаты. Эти ценности определяют 
каждое наше решение.

Безопасность, экологичность и эффективность — три ключевых 
приоритета, которые мы реализуем на всех этапах производственного 
процесса.

Мы ориентированы на устойчивый рост, постоянное улучшение бизнес-
процессов и внедрение передовых технологий в сфере 
недропользования.

РЕЗУЛЬТАТЫ ГОДА В ЦИФРАХ

 1. Финансовые достижения в 2024 году по 
сравнению с прошлым годом:
 •  Увеличение выручки на 12 493 млн. тенге
 •  Увеличение чистой прибыли на 10 202 млн. Тенге 
(вышли из убытка)
 •  Увеличение прибыли на одну акцию на 10 тыс. 
тенге
 •  ROA/ROE значительно улучшены по сравнению с 
2023 г.
 
 2. Операционные достижения:
 •  Увеличение объема добычи золота
 •  Продолжение модернизация производственного 
участка
 •  Приобретение новых лицензий на разведку
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ОСНОВНЫЕ ИТОГИ 2024 г.
Цифровизация подземных работ

В  2024 году подземные горные 
выработки оборудованы системой позиционирования. 
Программное обеспечение автоматизированной 
системы позиционирования персонала и подвижной 
техники:
- Ведет учет времени нахождения в шахте;
- Контроль заряда аккумулятора;
- Контроль работы базовой стадий;
- Вызов работника;
- Указана дата, выдача головного светильника по 
времени;
- Выход из шахты;
- Сдача головного светильника отображается в 
ламповой и в кабинете диспетчера

ESG – результаты
- Достигнуто понимание по разработке ESG-

стратегии
- Установлены цели по сокращению выбросов и 

водопотребления
- Поддерживается программа обучения сотрудников
- Поддерживается социально-экономическое 

развитие региона 

Внешние связи и партнерства
- Подписано соглашение с корпорацией «Казахмыс» 

в рамках долгосрочного сотрудничества
- Налажены отношения с регуляторами, проведено 

участие в отраслевых форумах
- Приняты решения по разведке ТПИ по 

приобретенным лицензиям на разведку на 
долгосрочную перспективную

Участие в благотворительности и 
социально-экономическая поддержка 

Компания участвует в благотворительных проектах, в 2024 
году было перечислено Общественному фонду «United Charity 
Projects Evolution», который был создан в 2014 году. На 
протяжении нескольких лет фонд поддерживает важные 
инициативы в сфере благотворительности и социальной 
деятельности.
 
Согласно условиям дополнительных соглашений к Контракту 
на недропользование, Компания в период проведения добычи 
производит отчисления на социально-экономическое развитие 
региона и развитие его инфраструктуры. Так, в 2024 году в 
бюджет Абайской области  на  указанные цели было 
перечислено 10 млн. тенге
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КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Компания разрабатывает кодекс корпоративного 
управления Холдинга, который предусматривает свод 
правил и рекомендаций, необходимых для 
обеспечения эффективности, транспарентности, 
подотчетности, высокого уровня деловой этики в 
отношениях внутри Холдинга и с другими 
заинтересованными лицами.

Основополагающими принципами корпоративного 
управления Холдинга являются: 
1. Принцип разграничения полномочий.
2. Принцип защиты прав и интересов инвесторов.
3. Принцип эффективного управления Холдингом 

через Совет директоров и Правление.
4. Принцип устойчивого развития.
5. Принцип управления рисками, внутреннего 

контроля и внутреннего аудита.
6. Принцип регулирования корпоративных 

конфликтов и конфликта интересов.
7. Принципы прозрачности и объективности 

раскрытия информации о деятельности Холдинга

Более того, на постоянной основе осуществляется 
работа по проведению мероприятий, направленных 
на совершенствование корпоративного управления, в 
том числе по внедрению положений и принципов 
Кодекса корпоративного управления Холдинга в его 
деятельность.

При этом Холдинг на постоянной основе отслеживает 
основные изменения в международных тенденциях 
корпоративного управления, в национальном 
законодательстве и внедряет лучшие практики 
корпоративного управления в своей деятельности

Система корпоративного управления Единственный акционер
Единственным акционером АО «Акжал Голд 
Ресорсез» является юридическое лицо – International 
Private Equity Initiative B.V., зарегистрированное в 
королевстве Нидерландов. Такая структура 
собственности отражает стратегическое 
международное участие в управлении и развитии 
Компании.

Акционерный капитал

Объявленный акционерный капитал составляет        
100 000 000 простых акций. Номинальная стоимость 
одной акции 1 000 тенге. В августе 2020 года 139 
000 акций были выкуплены компанией International 
Private Equity Initiative B.V. 15 сентября 2020 года 
Национальным Банком Республики Казахстан было 
выдано свидетельство о государственной 
регистрации выпуска ценных  бумаг Компании. 
Компания International Private Equity Initiative B.V. 
стала единственным акционером. 

По состоянию на 31 декабря 2024 года простые 
акции в количестве 99 024 625 штук являются 
неоплаченными (не размещенными).

Полный объем акций принадлежит одному акционеру, 
что обеспечивает централизованное принятие 
стратегических решений и упрощенное 
корпоративное управление.
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
Совет директоров является органом управления 
Холдинга,  осуществляющим стратегическое 
руководство над его деятельностью. Деятельность 
Совета директоров основывается на принципах 
эффективности и ответственности, максимального 
соблюдения и реализации интересов  Единственного 
акционера и Холдинга, а также защиты прав 
Единственного акционера.

В соответствии со своей компетенцией Совет 
директоров уделяет особое внимание вопросам по:
• Организации и контролю за эффективным 

функционированием системы управления рисками 
внутреннего контроля;

• Соблюдению в Холдинге принципов 
корпоративного управления и корпоративных 
стандартов Холдинга в области деловой этики;

• Корпоративному управлению;
• Утверждению стратегических направлений 

развития компании;
• Контролю за реализацией производственных и 

инвестиционных программ;
• Анализу и принятию ключевых решений;
• Рассмотрению вопросов по корпоративной 

политике, включая кадровые назначения, 
дивиденды и структуру собственности;

• Соблюдению требований законодательства и 
корпоративных стандартов

Ответственность Совета Директоров
Совет директоров несёт ответственность за общее 
руководство деятельностью компании и защиту 
и н т е р е с о в  Е д и н с т в е н н о г о  а к ц и о н е р а .  Е г о 
деятельность строится на принципах стратегического 
управления, эффективности и прозрачности.

Основные направления ответственности:
 • Стратегическое управление — определение 
приоритетов, целей и направлений долгосрочного 
развития;
 • Контроль за исполнительным органом — 
мониторинг исполнения утверждённых планов и 
бизнес-показателей;
 • Финансовый надзор — утверждение бюджета, 
рассмотрение финансовой отчётности, контроль за 
целевым использованием средств;
 • Корпоративное управление — обеспечение 
соблюдения норм корпоративной этики и 
законодательства;
 • Управление рисками — утверждение и контроль 
внедрения системы внутреннего контроля и оценки 
рисков;
 • Принятие ключевых решений — по крупным 
сделкам, привлечению инвестиций, реорганизации 
или ликвидации дочерних компаний;
 • Надзор за прозрачностью — обеспечение 
своевременного и достоверного раскрытия 
информации акционеру и государственным органам.

Совет директоров действует в рамках 
законодательства Республики Казахстан и Устава.
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СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
Председатель Совета директоров

Куздибаев Мадияр Шоканович. Родился в 1989 
году, женат, начал профессиональную карьеру в 
коммерческом и инвестиционном банкинге, также 
работал в сфере частных инвестиций, где приобрел 
прочные знания в области корпоративных финансов, 
анализа инвестиционных проектов и управления 
рисками. В 2020 году принимал активное участие в 
реструктуризации группы, в результате которой 
образован холдинг. Обладает многолетним опытом в 
сфере корпоративного управления и финансового 
контроля в настоящее время в составе Совета 
директоров курирует общие и финансовые вопросы, 
в к л ю ч а я  с т р а т е г и ч е с к о е  п л а н и р о в а н и е  и 
взаимодействие с инвесторами.

Члены Совета директоров

Пак Роман Леонидович. Родился  в 1989 году, в 
городе Алматы, имеет высшее образование, в 2009 
г о д у  о к о н ч и л  У н и в е р с и т е т  « К а й н а р »  п о 
специальности "Финансы", принимал участие в 
международных конференциях, в том числе в 
в ы с т а в к е  « Н е ф т ь  и  Г а з  К а с п и я » ,  г .  Б а к у , 
Азербайджанская Республика,  где проходил 
профильное повышение квалификации на тему 
" О с в о е н и е  и  р а з р а б о т к а  н е ф т е г а з о в ы х 
месторождений". В 2024 году получил диплом  ЕМВА 
по деловому администрированию.

Гайдин Андрей Павлович. С 1995 года находится 
на руководящих должностях. Возглавлял ОАО 
« Ш е р е г е ш с к о е  р у д о у п р а в л е н и е » ,  О А О 
«Качканарский горно-обогатительный комбинат 
Ванадий», ОАО «Евразруда», ООО «Объединенная 
угольная компания – Менеджмент», является:
- вице-президентом по горно-обогатительному 
производству в ЗАО «Русская медная компания», 
Г е н е р а л ь н ы м  д и р е к т о р о м  п о  В о с т о ч н о -
Казахстанскому региону  ТОО «Корпорация 
«Казахмыс»;
- Председателем Совета директоров ЗАО «Западно-
Сибирское геологическое управление»;
- первым заместителем председателя Правления 
ТОО «Корпорация «Казахмыс» (с апреля 2020 года).
В 1982 году окончил Сибирский Металлургический 
институт  по  специальности  «технология  и 
комплексная механизация подземной разработки 
месторождений полезных ископаемых». 
В 2000 году получил ученую степень кандидата 
технических наук. Прошел все ступени карьерной 
лестницы от крепильщика 4 разряда до начальника 
участка.
Андрей Павлович является лауреатом премии 
Правительства РФ и полным кавалером знака 
«Шахтерская слава», награжден званием «Почетный 
горняк».
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
Проведено 12 заседаний совета директоров

Дата Тема Решение

15.03.2024 О премировании Премировать руководящий состав

15.04.2024 Об увеличении уставного капитала 
ТОО "Ashaly Golden Miner"

Увеличить уставного капитала

29.04.2024 О продлении полномочий 
руководства

Продлить полномочия руководства

29.04.2024 О продлении полномочий 
Корпоративного секретаря 
Общества, генерального директора 
Общества, генерального директора 
ТОО «Артель старателей «Горняк» , 
генерального директора ТОО «BM 
Factory Project», генерального 
директора ТОО «Ashaly Golden 
Miner»; об утверждении финансовой 
отчетности дочерних организаций

Продлить полномочия 
Корпоративного секретаря 
Общества, Генерального директора 
Общества, генеральных директоров 
дочерних организаций;
утвердить финансовую отчетность  
дочерних организаций за 2023 год, 
полученный чистых доход не 
распределять на дивиденды

01.07.2024 Об увеличении уставного капитала 
дочерней организации ТОО "Ashaly 
Golden Miner" до 4 750 000 тенге, об 
изменении местонахождения ТОО 
"Ashaly Golden Miner" и внесении 
изменений в Устав

Увеличить уставный капитал 
дочерней организации ТОО "Ashaly 
Golden Miner" до 4 750 тыс. тенге, 
изменить местонахождение ТОО 
"Ashaly Golden Miner" и внести 
изменения в Устав

11.07.2024 Об оказании материальной помощи 
работнику ТОО «BM Factory Project» 
а размере 3 000 тыс. тенге

Оказать материальную помощь 
работнику ТОО «BM Factory Project» 
а размере 3 000 тыс. тенге
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
Дата Тема Решение

31.07.2024 1. Об утверждении перечня основных 
средств и ТМЦ, уничтоженных в 
результате взрыва подземного склада 
взрывчатых веществ 06 июля 2024 г., а 
также об определении суммы ущерба
2. Списание уничтоженных в результате 
взрыва склада взрывчатых веществ 
основных средств и ТМЦ на сумму         
78 866 тыс. тенге

1. Утвердить перечень основных средств 
и ТМЦ, уничтоженных в результате 
взрыва подземного склада взрывчатых 
веществ 06 июля 2024 г., а также 
определить сумму ущерба.
2. Списать уничтоженные в результате 
взрыва склада взрывчатых веществ ОС 
и ТМЦ на сумму 78 866 тыс. тенге с 
учетом НДС за счет чистого дохода»Арет

15.08.2024 Об изменении местонахождения 
дочерней организации ТОО "Ashaly 
Golden Miner" и внесении изменений в 
Устав

Изменить местонахождение ТОО "Ashaly 
Golden Miner" и внести изменения в 
Устав

30.10.2024 Утверждение состава Наблюдательного 
Совета дочерней организации ТОО 
«Артель старателей «Горняк»

Утвердить состав Наблюдательного 
совета ТОО «Артель старателей 
«Горняк», наделить его 
соответствующими полномочиями, 
установить срок полномочий в один год

05.11.2024 Одобрение сделки по предоставлению 
займа для ТОО «Казфосфат» в размере 
2 450 000 тыс. тенге

Одобрить заключение директором ТОО 
«Артель старателей «Горняк» договора 
займа с ТОО «Казфосфат»

14.11.2024 Одобрение оказания благотворительной 
помощи Общественному фонду «United 
Charity Projtcns Evolution» на сумму         
198 000 тыс. тенге

Одобрить оказание благотворительной 
помощи Общественному фонду «United 
Charity Projtcns Evolution» на сумму 198 
000 тыс. тенге

18.11.2024 Одобрение оказания благотворительной 
помощи Общественному фонду «United 
Charity Projtcns Evolution» на сумму       
95 000 тыс. тенге

Одобрить оказание благотворительной 
помощи Общественному фонду «United 
Charity Projtcns Evolution» на сумму 95 
000 тыс. тенге
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

2024 год 2023 год

Исполнительный орган 133 981 113 654 

Члены Совета директоров 75 512 45 006

Итого 209 493 158 660

За годы, закончившиеся 31 декабря 2024 года и 31 декабря 2023 года, общая сумма 
вознаграждения ключевому управленческому персоналу, отражённая в отчёте о совокупном 
доходе в составе общехозяйственных и административных расходов, составила:

Исполнительный орган включает генерального директора Компании, а также генеральных 
директоров дочерних организаций, которые совместно с членами Совета директоров 
принимают стратегические решения и осуществляют общее руководство деятельностью 
предприятия.

Структура вознаграждения состоит из:
• заработной платы, предусмотренной трудовыми договорами;
• премиальных выплат, начисляемых по результатам производственной и финансовой 

деятельности;
• иных предусмотренных законодательством и внутренними положениями компенсаций.

Выплаты осуществляются в полном соответствии с трудовым законодательством Республики 
Казахстан. Компания придерживается принципа справедливого вознаграждения, обеспечивая 
баланс между уровнем ответственности руководителей и финансовыми результатами 
деятельности Компании, а также учитывая вклад каждого члена управленческой команды в 
достижение стратегических целей.
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ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Показатель 2024 2023
Выручка, тыс. 27 365 077 14 871 814

Себестоимость продаж, тыс (12 808 699) (11 869 492)

Валовая прибыль, тыс. 14 556 378 3 002 322

Операционная прибыль, тыс. 8 230 550 (1 468 681)

EBITDA, тыс. 10 323 829 (3 018 401)

Чистая прибыль / убыток, тыс 7 917 143 (2 284 371)

Общие активы, тыс. 39 761 746 38 789 840

Собственный капитал, тыс. 13 607 853 5 690 710

Долгосрочные обязательства, тыс. 6 580 009 6 789 409

ROA (%) 19,9 -

ROE (%) 58,1 -

ROS (%) 28,9 -

Примечание: Данные подготовлены в соответствии с финансовой отчетностью, подготовленной по 
МСФО, и подтверждены внешним аудитом (ТОО «Восток-аудит»).
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РИСКИ И КОНТРОЛЬ

Категория риска Примеры Уровень риска (оценка)

Производственные Аварии, сбои оборудования Средний / Высокий

Экологические Загрязнение, штрафы, утечки Средний

Регуляторные и правовые Проверки, изменения в 
законодательстве

Средний / Высокий

Финансовые Колебания цен на золото, инфляция Средний

Кадровые Дефицит квалифицированных 
кадров

Низкий / Средний

Репутационные Публикации, социальные 
конфликты

Средний

АО «Акжал Голд Ресорсез» применяет комплексный подход к управлению рисками и внутреннему контролю, 
соответствующий международным стандартам.

1. Основные категории рисков:

2. Система управления рисками:
- Модель «3 линии защиты»:
  • 1-я: Операционные подразделения
  • 2-я: Юристы, финконтроль, экологи
  • 3-я: Внутренний аудит и независимый надзор
- Политика по управлению рисками на стадии 
принятия;
-  Р и с к и  р е г у л я р н о  и д е н т и ф и ц и р у ю т с я , 
классифицируются и пересматриваются;
- Используется реестр рисков и матрица оценки 
(вероятность × последствия)

3. Система внутреннего контроля:
- Создан Наблюдательный Совет;
- Планируется внедрение Комитет по аудиту при 
Совете директоров;
-  В н е д р е н ы  к о н т р о л ь н ы е  п р о ц е д у р ы  в 
подразделениях: двойная проверка, внутренние 
акты, аудит поставщиков;
- привлечен внешний аудитор ТОО «Восток-Аудит», 
внешний аудит проводится ежегодно
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ
Цели в области устойчивого развития и ESG на 2025 год

 1. Экологические цели (E):
 •  Снизить объем выбросов CO₂ на 5%
 •  Сократить водопотребление на 10%
 •  Повысить долю переработки отходов до 60%
 •  Провести озеленение участков рекультивации (X га)
 
  
 2. Социальные цели (S):
 •  Увеличить количество локальных сотрудников до 100%
 •  Провести не менее 5 программ обучения персонала
 •  Поддержать не менее 3 региональных социальных 
проектов
 •  Снизить уровень производственного травматизма до 0 
случаев
 
 3. Управление и прозрачность (G):
 •  Опубликовать первый ESG-отчет по стандарту GRI
 •  Интегрировать ESG-показатели в годовые KPI всех 
подразделений
 •  Провести оценку рисков ESG и обновить внутренние 
политики
 •  Представить данные по ESG в структуре совета 
директоров
 
 
 Дополнительно:
 • Поддержка Целей устойчивого развития ООН (SDGs)
 • Внедрение международных стандартов GRI, SASB, OECD
 • Участие в отраслевых ESG-форумах
 

Участок строительства ГВУ ВОД -21

Назначение ГВУ – обеспечение шахты потребным 
количеством свежего воздуха. 

Проветривание подземных выработок будет 
производиться при помощи непрерывно действующей 
вентиляторной установки (+ резервный вентилятор) 
расположенных на  земной поверхности

Автоматизированная система главной вентиляторной 
установки (ГВУ) предназначена для контроля и 
управления основным и вспомогательным 
оборудованием и режимами головной вентиляторной 
установкой. ГВУ функционирует в блоке с 
калориферной, выполняющей подогрев воздуха, 
подаваемого в шахту.

Строительство ГВУ производила подрядная 
специализированная организация ТОО «Территория 
Строительства» под техническим надзором ТОО 
«Стройтехзсперт»

Дата начала строительства  - 26.06.2024г

Дата окончания строительства - 26.05.2025г
Аварийно-спасательная служба, базируется на 
территории рудника, имеет свой личный автопарк 
В наличии имеется пожарная машина, УАЗ, ГАЗ-66
Имеются необходимые средства для оказания первой 
медицинской доврачебной помощи
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ВЛИЯНИЕ НА ЭКОЛОГИЮ
Управление отходами

Наименование Ед. изм. Объём 

Промышленные 
отходы

тонн 25,56

Коммунальные 
отходы

тонн 20,08

Получено от других 
организаций и 
размещено на 
хвостохранилище

тонн 862,184

Выбросы парниковых газов и других 
загрязняющих веществ в атмосферу
Наименование Ед. изм. Общий объем 

выбросов 
парниковых 

газов по всем 
источникам в 
эквиваленте 

тонны двуокиси 
углерода

Парниковые газы тонн 981,458322

Выбросы загрязняющих веществ

Наименование Ед. изм. Объем

Выбросы ЗВ тонн 37,934760

Расходы по предотвращению негативного 
влияния на окружающую среду

Наименование Сумма, тыс.

Проведение работ по 
пылеподавлению

181,2

Выполнение 
мероприятий по 
предотвращению 
загрязнения подземных 
вод(мониторинг воды)

293,8

Проведение контроля за 
почвенным покровом на 
границе СЗЗ в 4-х 
контрольных точках

200,0

Проведение контроля за 
атмосферным воздухом 
на границе СЗЗ в 4-х 
контрольных точках

600,0

Проведение 
радиологического 
контроля руды, вскрыши 
и подземных вод

46,7

Утилизация отходов 691,1

Откачка хоз-бытовых вод 4626,0

Всего 6639
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ВЛИЯНИЕ НА 
ЭКОЛОГИЮ
Потребление электроэнергии за 2024 год :

Подразделения кВт

Подразделение горных работ 5 912 129

Подразделение горно-
капитальных работ

1 931 617

Транспортная линия 291 988,8

Ремонтно-механическое 103 603,7

Административно-бытовой 
корпус

691 143,4

Прочие 141 806,7

Итого 9 072 289

Теплоснабжение (тепловая энергия, 
произведенная котельными) за 2024 год:

Наименование Объем, Гкал

Теплоснабжение 1200

Водопотребление за 2024 год:

Наименование Объем, м3

Промышленная вода 9 937,5

Водоснабжение 976,6

КАДРОВЫЙ 
ПОТЕНЦИАЛ

Состояние кадров на 31.12.2024 г.:
Показатель Общая 

численность, 
человек

Средний возраст, 
лет

ТОО "Артель старателей Горняк"

Сотрудники, всего 532 40

из них:   

мужчин 475 40

женщин 57 46

ТОО ВМ ''Factory Project''

Сотрудники, всего 239 41

из них:   

мужчин 123 41

женщин 116 46
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КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ
Подготовка и образование работников

Направление 
обучения/повышения 

работников

Количество работников, 
обученных за год

Финансы и бухгалтерский 
учет

8

Безопасность и охрана труда 429

Буровзрывная и 
геологическая деятельность

147

Маркшейдерское дело 13

Промышленная безопасность 551

Пожарная безопасность 113

Другие 66

Среднее количество часов обучения на 
одного работника Компании в течение 2024 
года составило 48 часов, при этом среднее 
количество часов административного 
персонала – 16 часов, производственных 
работников – 32 часа.

Обучение и повышение квалификации по 
направлениям (сфере деятельности) в 2024 
году составило:

Разнообразие и равные возможности

Мы обеспечиваем равные возможности для 
всех работников вне зависимости от 
возраста, пола, национальности, религии 
или иных признаков.
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КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ
Принципы компании

До 30 дет От 30 до 50 лет Свыше 50 лет

ТОО "Артель 
старателей 
"Горняк" 82 322 128
ТОО ВМ 
''Factory Project''

17 157 65

Прозрачные и объективные процедуры найма и 
продвижения.

Равная оплата труда за равный объём и качество 
работы.

Поддержка профессионального роста работников 
разных возрастных групп.

Создание комфортной и безопасной рабочей 
среды для мужчин и женщин.
Мы верим, что многообразие взглядов и опыта 
усиливает команду, способствует обмену знаниями и 
повышает эффективность работы.

В Компании можно выделить следующие возрастные 
группы:

Средняя заработная плата по Компании в разрезе работников мужчин и женщин за 2024 год составила: женщины – 
569 277 тенге; мужчины – 686 515 тенге. При этом отношение базовой ставки вознаграждения женщин к базовой 
ставке вознаграждения мужчин для производственных работников составляет – 0,7; для административных 
работников – 0,85.

Практика трудовых отношений
В Компании трудовые отношения строятся на принципах 
законности, прозрачности и взаимного уважения между 
работодателем и сотрудниками. Все кадровые процессы — от 
приёма на работу до прекращения трудового договора – 
осуществляются в соответствии с трудовым законодательством и 
внутренними регламентами. 

Показатель ТОО "Артель старателей 
"Горняк"

ТОО ВМ ''Factory Project''

Прием на работу 93 -

Увольнение, всего 111 48
Увольнение на 
специальную 
социальную выплату по 
вредным условиям труда

2 20

Уход в связи с 
достижением 
пенсионного возраста

- 4

Всего за период 2024 года в адрес ТОО "Артель 
старателей "Горняк" поступило две жалобы от 
работников Әділбеков Е.Ә., и Жунусов С.А., в 
последующем по ним была открыта внеплановая 
проверка РГУ "Департамента Комитета 
государственной инспекции труда Министерства Труда 
и социальной защиты населения Республики Казахстан 
по Абайской области". 
Компанией был обжалован акт о результатах проверки, 
по которому частично выявленные нарушения были 
отменены (переменные выплаты). 
В результате была назначена проверка 
государственным органом, было вынесено 
предписание и наложено административное взыскание 
(штраф), который был оплачен 29.01.2025 года на 
сумму – 443 040 тенге.
Предписание было устранено, был произведен 
перерасчет заработной платы Жунусова С.А.
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СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
Занятость

Компания рассматривает своих сотрудников как ключевой 
ресурс и основу устойчивого развития. Кадровая политика 
направлена на привлечение, удержание и развитие 
квалифицированных специалистов, а также на создание 
безопасных и комфортных условий труда. Политика 
Компания в области занятости и управления персоналом 
направлена на следующие приоритеты

Профессиональное обучение и развитие
• Регулярное повышение квалификации и обучение 

сторонними обучающими организациями 
• Программы внутреннего обучения работников и 

казахстанских кадров

Социальные гарантии и условия труда
• Обеспечение проживания, питания и досуга для 

работников, работающих вахтовым методом на 
месторождении

• Социальных льготы для других работников: обеспечение 
спецодеждой, медицинское обслуживание, при 
необходимости – питание и доставка к месту работы

Оплата труда и мотивация
• Конкурентный уровень заработной платы с учётом 

отраслевых стандартов.
• Ежегодный пересмотр окладов с учётом темпов роста 

производительности и финансовых результатов.
• Система премирования по результатам работы.

Взаимодействие с профсоюзами
• Практика заключение коллективных договоров.
• Совместная работа по улучшению условий труда и 

решению социальных вопросов.
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ЗАПАСЫ

Тип руды Категория 
запасов

Количество запасов

Руда, 
тыс.т.

Сод., гр/т Au, кг

первичные  
(сульфидн
ые) руды

С1 1 436,5   3,12   4 475,9   

С2 3 381,3   3,07     10 388,7   

С1 +С2 4 817,8   3,09   14 864,6   

Забаланс. 2 487,8   1,42   3 531,0   

окисленны
е руды

С1 701,9   1,48   1 038,4   

С2 1 257,0   1,18   1 481,4   

С1 +С2 1 958,9   1,29   2 519,8   

Забаланс.                 -      -     

Всего по 
месторож

дению 
Акжал

С1 2 138,4   2,58   5 514,3   

С2 4 638,3   2,56   11 870,1   

С1 +С2 6 776,7   2,57   17 384,4   

Состояние запасов на 31.12.2024 г.: Ответственность за продукцию
В своей деятельности Компания 

строго придерживается установленных 
законодательных норм и правил, соблюдает 
положения Кодекса "О недрах и 
недропользовании Республики Казахстан". 
В отчётном году Компания не зафиксировала 
случаев несоответствия выпускаемой 
продукции требованиям законодательства и 
отраслевых кодексов.
Вся информация, сопровождающая продукцию 
(золотосодержащую руду), включая 
характеристики, состав, объёмы и назначение, 
предоставляется в соответствии с контрактами, 
техническими регламентами и требованиями 
законодательства.
• Золотосодержащая руда не относится к 

продукции, запрещённой к продаже на 
отдельных рынках.

• За отчётный период не поступало обращений 
или претензий от заинтересованных сторон, 
связанных с экологическими, социальными 
или правовыми аспектами поставок.

Компания располагает каналами обратной 
связи и внутренними процедурами по приёму и 
рассмотрению обращений от партнёров и 
регулирующих органов. В случае 
возникновения претензий осуществляется 
оперативный анализ и реагирование в рамках 
системы корпоративной ответственности.
В 2024 году не было зафиксировано ни одного 
случая возврата поставленной 
золотосодержащей руды по причине низкого 
качества, отсутствия безопасности или 
документационного несоответствия.
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ЗДОРОВЬЕ И БЕЗОПАСНОСТЬ
Для обеспечения комфортных и безопасных условий 

труда сотрудников на территории рудника в посёлке Акжал 
создана развитая социально-бытовая инфраструктура. В 
распоряжении работников находятся: общежитие, столовая, баня, 
прачечная, офисные помещения и химическая лаборатория.
Организация питания и санитарные условия
Питание организовано с учётом особенностей вредных и тяжёлых 
условий труда. Ежедневно старшим технологом столовой 
формируется сбалансированное меню, блюда регулярно 
обновляются и не дублируются.
Сотрудники обеспечены трёхразовым горячим питанием, а при 
продолжительности смены более половины рабочего дня — 
дополнительно получают 0,5 литра молока в соответствии с 
установленными нормами.
В столовой предусмотрены:
• умывальники, гигиенические средства и одноразовые 

салфетки;
• строгий санитарный контроль: запрещено посещение в 

спецодежде, предназначенной для подземных работ 
(исключение — персонал поверхности при соблюдении 
санитарных требований). 

Гигиена и бытовой порядок
Сотрудники обязаны соблюдать базовые требования гигиены:
• Принимать пищу только в специально отведённых местах (столовая, пункт питания);
• Мыть руки перед едой;
• После смены принимать душ, сдавать спецодежду и обувь в гардероб или прачечную;
• Пить воду только из сертифицированных источников — питьевых фонтанчиков или бутилированную.

Меры безопасности и информирование персонала
На объекте внедрены базовые и обязательные меры по охране труда и безопасности:
• Ежедневная очистка дорожек от снега и наледи на территории АБК;
• Установлены схемы эвакуации и указатели к аварийным выходам;
• Работает информационный стенд с правилами внутреннего распорядка, графиками смен, объявлениями.



26

АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Независимая аудиторская проверка завершилась с положительным результатом. 
Аудиторы подтвердили достоверность финансовой отчетности за 2024 год, отметили 
прозрачность и корректность отраженных финансово-хозяйственных операций:

20 мая 2025 году наши аудиторы закончили 
аудит консолидированной финансовой отчетности АО 
«Акжал Голд Ресорсез» и его дочерних организаций, и 
выразили условно-положительное мнение о нашей 
отчетности, состоящей из консолидированного отчета о 
финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2024 
года, консолидированного отчета о совокупном доходе, 
консолидированного отчета об изменениях в капитале и 
консолидированного отчета о движении денежных средств 
за год, закончившийся на указанную дату, а также 
примечаний к консолидированной финансовой отчетности, 
включая краткий обзор основных положений учетной 
политики. 

Дана оговорка о том, что аудиторы не 
получили достаточных доказательств в отношении полного 
отсутствия ожидаемых кредитных рисков по займам, 
предоставленным International Private Equity Initiative B.V. 
и ТОО «Казфосфат», отраженным в строках «Займ, 
выданный материнской компании» и «Займы, выданные 
прочим сторонам» долгосрочной и краткосрочной части 
консолидированного отчета о финансовом положении, 
которые требуют признание убытков от обесценения в 
соответствии с МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты».          
Кроме того, отмечено ,что дочерняя организация ТОО «BM 
Factory Project» продолжает находится в режиме простоя в 
связи с отсутствием руды для переработки, в 2024 и 2023 
годах основной вид деятельности не осуществлялся, 
только неосновные виды деятельности. 

Дочерняя организация ТОО «Ashaly 
Golden Miner» также не осуществляет основную 
деятельность. 

        24  января  2025  года  Совет  директоров 
Компании принял решение ликвидировать дочернюю 
ор ганизацию  ТОО  «Asha l y  Go l den  M i ne r»  в 
добровольном порядке. 

     Мы не считаем указанные факторы негативными 
при соблюдении принципа непрерывности, поскольку 
основная деятельность продолжится в обозримом 
будущем, запланирован бюджет доходов и расходов 
на 2025-2026 годы, ожидается получение прибыли с 
2026 года, имеется доступ к финансированию на 
выгодных условиях, в ТОО «BM Factory Project» 
проведены исследования по диверсификации 
производства (понесены затраты на опытно-
конструкторские работы), разработан проект 
реконструкции производства и технологического 
процесса.
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ
Компания придерживается принципов нулевой толерантности 
к коррупции. В компании разработана антикоррупционная 
политика, которая регулирует принципы честного и этичного 
ведения бизнеса при высоком уровне корпоративной культуры, 
в том числе в сфере противодействия коррупции. Политика 
описывает ориентиры и принятия решений, но не описывает 
все возможные случаи (ситуации), с которыми может 
столкнуться каждый работник при выполнении своих 
служебных обязанностей.

 Основные положения внутренней антикоррупционной 
политики включают:
• Запрет на взятки, откаты и иные формы незаконного 

вознаграждения
• Прозрачность в деловых процессах и взаимоотношениях с 

подрядчиками
• Обязанность сотрудников сообщать о случаях коррупции
• Конфликт интересов должен быть выявлен и урегулирован
• Ответственность за нарушение положений — 

дисциплинарная, административная, вплоть до уголовной.

Политика действует в отношении всех сотрудников, вне 
зависимости от должности, и распространяется на все уровни 
взаимодействия: от закупок до взаимодействия с 
государственными органами.
Вместе с тем, политика допускает благотворительную и 
меценатскую деятельность, целью которой является оказание 
различных видов финансовой другой помощи нуждающимся 
физическим и юридическим лицам, имеющим статус 
социальных учреждений.

При заключении договоров с контрагентами, Компания 
дополняет договоры "Антикоррупционной оговоркой", смысл 
которой можно свести к следующему:
• Стороны и их представители обязуются не предлагать и 

не принимать взятки, подарки или иные ценности с целью 
получения неправомерных преимуществ.

• Запрещены любые действия, подпадающие под законодательное 
определение взяточничества, коммерческого подкупа или 
отмывания доходов, полученных преступным путём.

• При подозрении на нарушение сторона обязана незамедлительно 
уведомить другую сторону в письменной форме с указанием 
фактов или обоснованных подозрений.

• Получив уведомление, вторая сторона обязуется в течение 10 
рабочих дней предоставить официальное подтверждение, что 
нарушение отсутствует или не произойдёт.

• Стороны внедряют антикоррупционные процедуры, 
контролируют их соблюдение и при необходимости сотрудничают в 
целях предупреждения нарушений.

• Нарушения антикоррупционной оговорки могут привести к 
ограничению взаимодействия или расторжению договора.

• Гарантируется конфиденциальность и защита лиц, сообщивших 
о нарушении.
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СОБЫТИЯ ПОСЛЕ 
ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ

СТРАТЕГИЯ НА 2025 
ГОД И ДАЛЕЕ

Плановые производственные показатели на 2025 год
Добыча руды  - 450.0 тыс.тонн
Порода -181.344 тыс.тонн
ГПР — горно-подготовительные работы — 8 495 п.м. 
(горизонтальные).
ГКР — горно-капитальные работы — 1 484 п.м. 
(горизонтальные.
ГКР  –  горнокапитальные работы — 200  п .м . 
(вертикальные).
ГПР – горно-подготовительные работы  6 146. п.м. 
(вертикальные).
Крепление СЗА -11 503 шт. ТБК -4 454м2
ЭРР – эксплоразведочные работы (колонковое 
бурение) — 26 400 п.м.
Бурение скважин выполняют подрядные организации:
ТОО «ПромТауСервис» и ТОО «Разведпром».

24 января 2025 года Совет директоров Компании 
принял  решение  ликвидирова т ь  д очернюю 
ор ганизацию  ТОО  «A sha l y  Go l d en  M i n e r »  в 
добровольном порядке, при этом сохранится контроль 
над дочерней организацией до ее полной ликвидации.
Д р у г и х  з н а ч и м ы х  с о б ы т и й  в  ф и н а н с о в о -
хозяйственной деятельности Группы после отчетной 
д а т ы  и  д о  у т в е р ж д е н и я  н а с т о я щ е й 
консолидированной финансовой отчетности не 
происходило.










































































































