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ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

Уважаемые акционеры, коллеги и партнеры! 

 Компания «АО Актюбинский завод нефтяного оборудования» стабильно работает на рынке с 2001 года. 
Представляем вашему вниманию годовой отчет за 2024 год. Отчетный год был не простым для Компании, самым 

значительным событием для которого стала полная смена акционеров. 
В рамках обновления технической базы, модернизации производства штанг насосных, Компания приобрела в 

2023 году новую линию горизонтально-ковочной машины, которая находится на стадии освоения до конца 
текущего года. Также для увеличения мощности были закуплены две комплексные  подстанции 2КТПН. 

Такое обновление производственной базы позволит повысить мощность производства, обеспечит повышение 
производительности и снижение себестоимости конечного продукта, а также автоматизировать производство. 

За отчетный год чистая прибыль Компании выросла в  2,2 раза по сравнению с прошлым годом. Это 
рекордная прибыль за все годы.  Прибыль на акцию за отчетный год составила 1793 тенге против 820 тенге в 2023 
году. Компания выплатила дивиденды в размере 1,1 млрд. тенге. 

Компания работает над расширением рынка сбыта своей продукции. Постоянно совершенствет систему 
контроля качества. Осуществляется 100% контроль качества на всех этапах производства, а также тщательный 
входной контроль поступающих заготовок и используемого материала с привлечением специализированных 
лабораторий. 

На заводе с 2004 года внедрена Система управления качеством ISO 9001:2000. 
Наши акционеры могут быть уверены в том, что Совет директоров будет содействовать дальнейшему развитию 

и росту Компании, обеспечит защиту интересов акционеров. 
От имени Совета директоров хочу выразить благодарность всем сотрудникам Компании за их вклад в 

достижение общих целей. Уверен, что совместная работа позволит и в дальнейшем успешно реализовывать 
поставленные задачи. 

   Асылбек Бишеков, 
Председатель Совета Директоров  
АО «Актюбинский завод нефтяного оборудования»
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ОБРАЩЕНИЕ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА 
 

Уважаемые акционеры, коллеги и партнеры! 
 

Представляем вашему вниманию годовой отчет за 2024 год, в котором мы отражаем производственные и 
финансовые показатели, а также стратегию дальнейшего развития Компании. 
За отчетный год мы реализовали продукцию на 7 487,5 млн. тенге, что ниже по сравнению с 2023 годом. 
Но чистая прибыль Компании выросла в отчетном году в  2,2 раза по сравнению с прошлым годом. Это 
рекордная прибыль за все годы.  За отчетный год базовая прибыль на одну простую акцию выросла на 118, 
66% по сравнению с прошлым годом. Достигут устойчивый рост по всем показателям эффективности, так 
рентабельность производства выросла с 9,92% в 2023 году до 16,72% в 2024 году.Показатель EBITDA 
выросла почти на 50% с 1 152 826 тыс.тенге в 2023 году до 1 726 994 тыс.тенге в 2024 году. 
Расширена клиентская база. 
Мы не собираемся останавливаться на достигнутых показателях и уверенно идем вперед, в поисках новых 
возможностей и перспектив, чтобы вносить достойный вклад в развитие экономики страны и общества в 
целом. 
 

 
 

Айдар Аманжолов, 
Генеральный директор АО «Актюбинский завод нефтяного оборудования» 
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2. ИНФОРМАЦИЯ О КОМПАНИИ 

 
2.1.  О компании 

Актюбинский завод нефтяного оборудования основан в августе 2001 года. Целью создания завода было 
импортозамещающее производство нефтяного оборудования в Республике Казахстан 
Становление завода происходило поэтапно: 20 сентября 2001 года был приобретен в собственность 
бездействующий производственный комплекс, где был проведен ремонт зданий и сооружений, а также 
благоустройство территории. 
17 июля 2002 года был запущен цех с участками по выпуску штанг - 100 000 штук (производственная 
мощность), насосов - 1 000 штук и труб НКТ –5 000 тонн. Это дата является официальной датой открытия 
завода. 
С казахстанской стороны участником в создании ТОО АЗНО выступило акционерное общество 
«Корпорация «Ордабасы» г. Алматы. С российской стороны содействие в становлении предприятия – поставка 
технологического оборудования, обучение сотрудников - оказали машиностроительные предприятия ОАО 
«Мотовилихинские заводы» и ЗАО «Пермская компания нефтяного машиностроения» 
07 июня 2004 года Компания была перерегистрирована в акционерное общество, единственный учредителем 
(акционером) которого являлось акционерное общество «Корпорация «Ордабасы». 
Уставный капитал заявлен в сумме 800 000 млн. тенге, который состоит из 600 000 простых акций 
номинальной стоимостью 1 000 тенге и 200 000 привилегированных акций, номинальной стоимостью 1 000 
тенге 
25 ноября 2004 года Агентство РК по регулированию и надзору финансового рынка и финансовых организаций 
произвела государственную регистрацию выпуска объявленных акций. 
       На отчетную дату ТОО KazMetalInvest (99,89%) являлся  крупнейшим, а на текущую дату единственным 

акционером АО АЗНО  

Основные виды деятельности АО «Актюбинский завод нефтяного оборудования» 
 
• производство нефтепромыслового оборудования; 
• производство насосов; 
• выпуск новых высокотехнологических типов машин, оборудования и инструментов; 
• коммерческие, посреднические, информационные, рекламные услуги; 
• внешнеэкономическая деятельность в соответствии с законодательными актами Республики Казахстан: 
• иная деятельность, не противоречащая законодательству Республики Казахстан. 

На нашем заводе имеется вся необходимая техническая база и квалифицированные кадры для обеспечения 
своих потребителей следующей продукцией: 

 
- Штанги насосные (ШН); 
- Муфты штанговые (МШ) 
- Газопесочные якоря (ЯГП). 

АО АЗНО является крупным производителем насосной штанги и обеспечивает более 60% рынка страны. 
Техническая продукция соответствует требованиям, предъявляемым к продукции высшей категории 
качества. 
 
МИССИЯ 

Обеспечение качественной продукцией своих покупателей для эффективного развития нефтедобывающей отрасли. 
 
ВИДЕНИЕ 

 
Наша Компания станет к 2030 году крупным производителем, достигшим лучших мировых практик.  
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2.2. Дочерние и зависимые компании 
Предприятие не принимало участия в ассоциациях, промышленных, финансовых группах, холдингах, 
концернах, консорциумах. АО АЗНО не имеет дочерних и зависимых компаний. 

 
2.3.   Производственная структура  

Зам генерального 
директора по 

финансам   

Советник 
генерального 

директора 

Помощник 
генерального 

директора

Главный 
энергетик                                 

Отдел финансов и 
экономического 

анализа 

Специалист по 
стандартизации

Директор по 
качеству                                

Энергоцех                                     Бухгалтерия 
Отдел 

технического 
контроля

 Отдел кадров 

Юридический 
отдел                                             

Отдел 
сбыта                

Отдел 
экспортных 

продаж   

Медпункт 

Организационная структура 
АО "Актюбинский завод нефтяного оборудования"

Отдел капитального 
строительства  

Технический 
отдел  

Собрание акционеров

Совет директоров

Генеральный директор    

Зам генерального 
директора 

Зам генерального директора по 
производству  

          АХО
Ремонтно-

инструментальн
ый участок  

Отдел снабжения  Производственный  цех 

Руководитель управления 
сбыта и экспортных продаж   

Метрологическая служ ба 

Системный администратор Служ ба безопасности и охраны труда

Отдел логистики Специалист информационных 
технологий  

Специалист по 
экологии         

. 
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3. ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА 
 

    В 2024 г. произошло смена собственника Компании: 
В связи с продажей предыдущими акционерами своих акции, ТОО «KazMetalInvest» 26.11.2025 г. стал 
владельцем 69,97% простых акций, 06.12.2025 г. владельцем 99,87% простых акций. 
    ТОО «KazMetalInvest».  10.04.2025 г. стал 100%-ным владельцем простых акций Компании, что составляет 
600 000 штук. 
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4. ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 
 

4.1. Анализ, тенденции рынка, доля рынка, макроэкономические допущения 
 

      Основным  рынком  реализации  продукции АО «Актюбинский завод нефтяного оборудования» является 
Республика Казахстан. 
      Мощность завода  составляет 560 тыс штанг насосных и 700 тыс.муфт штанговых. 
 
 
 
 
 
  2025 2026 2027 

ИМПОРТ 30 30 30 

ККМЗ 200 420 540 

АЗНО 450 450 450 

ИТОГО 680 900 1020 
 

680
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590

0

200

400

600

800

1000

1200

2025 2026 2027
ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ МОЩНОСТИ + ИМПОРТ РЫНОК РК

Текущая и прогнозируемая избыточность мощностей 
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327 293
375 087

448 178

277 404
245 409

289 369

0
50 000

100 000
150 000
200 000
250 000
300 000
350 000
400 000
450 000
500 000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Фактическая загрузка Располагаемая мощность 

19 068

24 984

35 082

26 079

37 649 35 134 35 369

9 815

18 646

10 500

16 043

21 000

37 500

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

40 000

янв. фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек

Среднемесячный выпуск продукции Доступная мощность

★ 15% было закуплено в КНР 

     С приобретением новой линии ГКМ запас мощности участка горячей ковки  составит 630 тыс. штанг, однако 
существуют ограничения по участкам: 
•  Максимально возможной пропускной способностью печей нормализации и отпуска в 453,6 тыс., а при 3-х 
сменном режиме работы с двумя рабочими субботами в месяц – 520 тыс.  
•  С учетом перевода участка термообработки на непрерывный процесс – 12 часовой и 2-х сменный  и 4-х 
бригадный режим работы, можно достигнуть – 640 тыс.  
•  Однако ограничительным звеном является участок механической обработки концов штанги, в настоящее 
время максимальная производительность 450 тыс. 
   Новая линия ГКМ находится на стадии освоения до конца 2025 года, исходя из имеющегося опыта и практики 
можно обеспечить непрерывность и безотказность процесса на 3-4 часа. В будущем (после выхода на 
технологический режим по ШН-19 и возможности ковки под ШН-22) целесообразно максимизировать объем 
горячей ковки на новой ГКМ с целью уменьшения себестоимости (режим работы полуавтоматический), а старые 
ГКМ использовать в дозагрузочном режиме и как резерв мощности. 
• Также актуальна тематика выпуска закаленной штанги из потока заготовки от новой ГКМ. 
• Текущая располагаемая мощность в настоящее время обеспечивает необходимый объем выпуска продукции, но 
в разрезе отдельных пиковых месяцев может возникнуть дефицит, исходя из практики контрактных заказов.  

Загрузка мощностей АО АЗНО 
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•АЗНО ДОМИНИРУЮЩИЙ 
ЗАВОД В РК

•ЗАНИМАЕТ 60% РЫНКА 
РК

•ВЫСОКИЙ УРОВЕНЬ 
КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ

•ОТРАСЛЕВОЙ ПРОФИЦИТ 
МОЩНОСТЕЙ И 
ПИКОВЫЙ ИХ ДЕФИЦИТ 
ИЗ-ЗА НЕПЛАНОМЕРНОЙ 
КОНТРАКТНОЙ 
ЗАГРУЗКИ 

•НЕ СЛОЖНАЯ И 
ОГРАНИЧЕННАЯ 
ЛИНЕЙКА ПРОДУКЦИИ -
МОНОПРОДУКТ

•СРЕДНЯЯ СИЛА БРЕНДА
ГДЕ И КТО МЫ СЕГОДНЯ ?

•СБАЛАНСИРОВАТЬ 
РЫНОК ПРОИЗВОДСТВА И 
ПОТРЕБЛЕНИЯ

•ПРИБЫЛЬНЫЙ РОСТ 
ВЫПУСКА ПРОДУКЦИИ + 
100% ДО 2030 ГОДА  

•ВАЛОВАЯ МАРЖА НЕ 
МЕНЕЕ 45%

•СТАТЬ СИЛЬНЫМ 
БРЕНДОМ С 
ДОБАВЛЕННОЙ 
СТОИМОСТЬЮ

КАКОВЫ НАШИ ЦЕЛИ И 
АМБИЦИИ ?

•ГОРИЗОНТАЛЬНАЯ ДИВЕРСИФИКАЦИЯ
•РАСШИРЕНИЕ АССОРТИМЕНТА
•ВЫЙТИ НА НОВЫЕ 
ВЫСОКОМАРЖИНАЛЬНЫЕ РЫНКИ

•ЗАЩИТА ДОМАШНЕГО РЫНКА ОТ НЕ 
КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ УЧАСТНИКОВ  С 
ИНТЕГРАЦИЕЙ В ПРОЦЕСС ТОО ККМЗ

•СНИЖЕНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ
•СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ

•ИНТЕГРАЦИЯ ВПЕРЕД К КЛИЕНТУ
•ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ 
ОСВЕДОМЛЕННОСТИ И АНАЛИЗА 
ТРЕНДОВ ДЛЯ БЫСТРОЙ АДАПТАЦИИ

КАКИЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЗАДАЧИ
МЫ ХОТИМ РЕШИТЬ ?

Фиксация амбиций и перспектива 
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1. Реализация 
потенциала текущих 
клиентов 2. Привлечение новых 

клиентов 
3. Создание новых 
продуктов 

5. Улучшение 
структуры отрасли 

4. Инновация каналов 
сбыта 

6. Географическая 
экспансия 
 7. Диверсификация в 

новые области 

       Семь степеней  

       свободы 
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Из трех стратегий роста работают только две: 
 рост в растущих нишах 

9% 

6% 

3% 

0% 

M&A 

Рост за 
счет рынка 

Средний  рост 
выручки без 
инфляции 

Захват доли 
рынка 

Переход в растущие сегменты рынка 

M&A: смещение корпоративного 
портфеля в сторону растущих ниш 

Выжимание конкурентов 

Источники 
роста 

Рычаги роста 

Исследование McKinsey 822 компаний Fortune 100 за 11 лет 
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 Профиль покрытия добычи технологией  
штанговых насосов 

      
 *ШСНУ являются самым массовым оборудованием для добычи нефти. Как правило, ими оснащают 

скважины с относительно малым дебитом – не более 40 м3/сутки. Существующий со времен СССР и мало 
изменившийся к настоящему времени закон распределения числа скважин ШСНУ по их основным 
параметрам «подача Q – глубина подвески H» представлен ниже в таблице. 

 
Табл. Распределение оборудованных ШСНУ скважин (%) по глубинам подвесок 

насосов и дебитам 
 

 
 
 

Цветом отмечены области возможного применения установок различных типов: 
желтый – установка с услием 60 кН, зеленый – 80 кН красный – 100 кН 

 
Остальная часть скважин эксплуатируется электроцентробежными насосными установками (УЭЦН). 
Кроме того, существует большое количество бесштанговых установок иных типов, которые применяются 
в довольно ограниченных масштабах. 

* Молчанов А.Г.”Пути дальнейшего совершенствования штанговых скважинных насосных установок” 
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Фонд скважин РК и РФ 

 * Общий фонд скважин под операционным 
управлением АО НК «КазМунайГаз» в 2023 году 
составил 17 540 ед., из них 13 160 ед. приходятся на 
переходящий фонд скважин. Большая часть объема 
добычи нефти и конденсата приходится на добычу от 
переходящего фонда скважин (+3,6%) 22к23гг. 

* Годовой отчет АО НК «КазМунайГаз» за 
2023г.   

 ** Фонд скважин, дающих продукцию, по России на 
начало 2023 составил 158 785 ед. (+2%), в т.ч. УЭЦН 110 
857 ед. (+3%) и ШГН 42 276 ед.  (+0,7%)  

Фонд нефтяных скважин, дающих продукцию по 
России 

** Neftegaz.ru №4 2023г. 
«Механизированная добыча нефти: новые 
вызовы-новые решения» Камалетдинов 
Р.С. 

   Тренд роста фонда скважин в РК и РФ является относительно небольшим от года к году, а с учетом того что 
новые скважины осваиваются с УЭЦН, объем УШГН и соответственно штанг к ним является условно 
постоянным и сбалансированным, и находится под давлением изменений – увеличение глубины скважин и 
зарезка боковых стволов. 

   В данном контексте проекты ТШО, НКОК и КПО, 
совокупная доля которых в общем объеме 
производства составляет 66%, не рассматриваются, 
так как используют другие современные технологии 
добычи.  
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Добыча, налоги, инвестиции 

Прогноз S&P Global Commodity Insights, опубликованный в Национальном энергетическом докладе за 2023 год, в 
котором прогнозируется резкое снижение добычи нефти в Казахстане после 2035 года в базовом и 
пессимистичном сценариях, и значительное снижение в оптимистичном сценарии. Однако мировой спрос на 
нефть, скорее всего, будет расти в течение следующих нескольких десятилетий. Если добыча нефти в Казахстане 
пойдет в обратном направлении, это будет означать, что Казахстан теряет свои конкурентные преимущества в 
мировой энергетической отрасли, что является тревожной тенденцией. Это может быть следствием недостаточной 
доходности на инвестиционный капитал при существующем общем налоговом режиме (ОНР) для большинства 
нефтедобывающих компаний, за исключением мегапроектов ТШО,НКОК и КПО, где применяется СРП и УМК. 

• В новом Налоговом кодексе Казахстана ожидаются значительные изменения, направленные на оптимизацию 
налоговой нагрузки на нефтедобывающие компании. 
Одним из ключевых изменений станет уменьшение вывозной таможенной пошлины на сырую нефть и рентного 
налога с переносом налоговой нагрузки на НДПИ. Это изменение может быть реализовано в течение следующих 
двух лет. Налоговая политика играет важную роль не только как источник пополнения республиканского 
бюджета, но и как инструмент для стимулирования инвестиций в геологоразведку и новые технологии. Это 
особенно актуально для поддержания или увеличения добычи на зрелых и истощенных месторождениях, а также 
для разработки месторождений с трудноизвлекаемыми запасами, 
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Текущий инвестиционный потенциал нефтедобычи в РК 

NPV отражает количество денег, которые могут быть направлены владельцами на новые проекты, в том числе в 
нефтегазовую отрасль. Таким образом, чем больше положительное значение NPV, тем больше инвестиционный 
потенциал. В рейтинге EPAR Казахстан занимает 73 место из 110 с 5,49 баллами из 10.  
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Допущение/Предположение Ед.изм. 2025 2030 2035 2040 
Цена нефти сорта Brent USD/баррель 87 95 104 112 
Средний обменный курс KZT/USD 470 470 470 470 
Индекс инфляции KZT % 6,5 5 5 5 
Индекс инфляции USD % 2,1 2,1 2,1 2,1 
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Нельзя не делать так как будут 
риски

• Поиск и выход на новые рынки 
• Включение продукции в 

наименования категории 
Номенклатуры ТРУ АО «Фонд 
национального благосостояния 
«Самрук Казына»

• Подписание 3-х летних 
контрактов с основными 
нефтедобывающими компаниями 
в РК

• Подписание контрактов на 
поставку сырья с несколькими 
производителями РФ и КНР

• Создание партнерства для новых 
каналов продаж

• Усиление бренда
• Развитие компетенции R&D с 

получением обратной связи от 
заказчиков по требованиям к 
продукции с проведением ОПИ.

Нужно делать, так как точно 
заработаем

• Новые продукты:
• Наладка техпроцесса по 

выпуску штанги ШН-25
• Штанги с объемной закалкой по 

всей длине – флагманский 
продукт

• Канатные штанги
• Устьевые штоки и устьевые 

сальники
• Полые штанги

• Расширение производства муфт 
НКТ

• Восстановление сертификата API
• Кооперация-АЗНО как площадка 

технологического передела
• Калькуляция себестоимости
• Использование механизмов 

субсидирования и поддержки 
ОТП со стороны государства.

Нужно смотреть, чтобы потом не 
пожалеть в будущем

• Поиск новых продуктов для 
диверсификации бизнеса

• Стали с микролегированием
• Поиск технологического партнера 

для такой диверсификации на 
паритетных условиях - «рынок за 
доступ к технологии»

• Мониторинг законодательства об 
индустриальных парках или иных 
зон опережающего развития

• Мониторинг рынка 
стеклопластиковых штанг: 
технологии и спрос.  

• Изучить возможность контрактов 
с заказчиками с опцией 
рециклинга насосных штанг с 
применением горячей радиально-
сдвиговой деформации тела 
штанги

Приоритеты 
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4. Стратегический выбор:  
КАК ВЫИГРАТЬ? 

Позиция: конфигурация элементов стратегического выбора 

Предложение 
ценности 

 Модель 
 прибыли 

Масштаб 
деятельности 

Операционная 
модель 

Лучшие результаты, клиентский 
опыт, поддержка 24/7 

Премия за качество, высокая 
добавленная стоимость 

Премиальный сегмент рынка, 
выдвигающий завышенные 

требования 

R&D, Бренд маркетинг, Высокие 
технологии, Современные 
активы, Культура создание 

прорывных продуктов 

Целевой  
клиент 

Клиенты с высокими 
требованиями, готовые платить 

за лучшие результаты / 
характеристики 

Простота, экономия, 
рациональность, надежность, 

«сделай сам» 

Высокий объем транзакций и 
низкая себестоимость 

Массовый сегмент рынка, не 
желающий переплачивать 

Стандартизация, Эффект 
масштаба, Активы отвечающие 
базовым требованиям, Культура 

оптимизации 

 Клиенты с базовыми 
потребностями, низкой 
готовностью платить 

Удовлетворение специфических 
требований за разумную цену 

Долгие отношения с клиентом 
(монетизация отношений) 

Специфический сегмент рынка, 
ощущающий дефицит 

провайдеров 

Проектный менеджмент, 
глубокие отношение с клиентом, 

партнерства 

Клиенты со специфическими 
запросами, испытывающие 
проблемы с нахождением 

нужного провайдера 

Конкурентные 
преимущества 

Уникальные технологии и 
разработки 

Эффект масштаба, низкие цены Уникальные отношения с 
клиентом + партнерства 

Операционная  
эффективность Близость к клиенту Лучший продукт 
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АО АЗНО – Архетип «Близость к клиенту» 
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Аспект Операционная 
эффективность Инновации и качество Близость к клиенту 

Закупки 
сырья 

Закупка сырья в больших 
объемах для снижения 
себестоимости, многолетние 
контракты с крупными 
поставщиками. 

Поиск поставщиков, готовых 
к сотрудничеству в области 
внедрения новых технологий 
и материалов, акцент на 
качество. 

Выбор поставщиков, готовых 
предоставлять гибкие условия и 
высококачественное сырье, 
внимание к долгосрочному 
сотрудничеству. 

Производство 

Высокая степень 
автоматизации, 
производство больших 
партий продукции для 
удовлетворения массового 
спроса. 

Инвестиции в R&D, 
использование передовых 
технологий, постоянные 
улучшения 
производственных 
процессов. 

Гибкость в производственных 
процессах для выполнения 
индивидуальных заказов, акцент 
на качество и скорость. 

Маркетинг 

Массовые рекламные 
кампании, акцент на 
доступность и широкую 
дистрибуцию, привлечение 
крупных дистрибьюторов и 
ритейлеров. 

Продвижение 
инновационных решений, 
демонстрация уникальных 
характеристик продукции, 
участие в 
специализированных 
выставках. 

Персонализированный маркетинг, 
акцент на индивидуальный 
подход к клиенту, продвижение 
через сервисные предложения и 
гарантии. 

Продажи 

Продажа через широкую сеть 
дистрибьюторов и 
ритейлеров, участие в 
крупных строительных и 
мебельных выставках. 

Продажа через каналы, 
ориентированные на 
новаторов и тех, кто ценит 
новые технологии, участие в 
тематических выставках. 

Продажа через каналы с высоким 
уровнем сервиса, акцент на 
долгосрочные контракты и 
партнерства, участие в 
специализированных выставках. 

Доставка 

Эффективная и масштабная 
логистика, минимизация 
издержек за счет больших 
объемов поставок, 
использование крупных 
транспортных компаний. 

Быстрая и надежная 
доставка с использованием 
современных логистических 
технологий, контроль всех 
этапов доставки. 

Гибкая и быстрая доставка с 
учетом потребностей клиентов, 
возможность экспресс-доставки и 
отслеживания заказов в режиме 
реального времени. 

Сервис 

Стандартный уровень 
сервиса, предоставление 
базовой гарантии и 
поддержки, акцент на 
массовое обслуживание. 

Техническая поддержка и 
консультации по внедрению 
инновационных решений, 
обучение клиентов 
использованию продукции. 

Высокий уровень сервиса, 
круглосуточная поддержка, 
индивидуальные решения для 
каждого клиента, расширенные 
условия обслуживания и гарантии 
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Конфигурация бизнес модели 
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линейки продукции 

5. ПОРТФЕЛЬ ИНИЦИАТИВ 
Портфель инициатив и задачи для дальнейшей проработки 

1.Изучение и выход на 
рынки 
России,Туркменистана, 
Узбекистана, 
Азейбарджана и Ирана. 
2.Создание партнерств с 
квалифицированными 
участниками на этих 
рынках для новых 
каналов продаж. 
3.Подписание 3-х летних 
контрактов с основными 
нефтедобывающими 
компаниями РК. 
4. Работа с подрядчиками 
по обслуживанию и 
капремонту скважин 
5.Создание 
конкурентного 
позиционирования 
бренда, интеграция 
бренда с 
коммуникациями 
(процесс продаж, сайт, 
выставки, видео в СМИ и 
соц сетях, упаковка, 
продукт) 

1.  Создание процесса продуктовых 
инноваций от клиента и участие в ОПИ 
2.  Проекты к изучению и развитию: 
2.1. Запуск производства ШН-25 и 
штанг объемной закалки по всей 
длине. 
2.2. Канатные штанги. 
2.3. Устьевые штоки и устьевые 
сальники. 
2.4. Полые штанги. 
2.5. Расширение производства муфт 
НКТ. 
2.6. Внедрение технологии 
восстановительного рециклинга 
насосных штанг с применением 
горячей радиально-сдвиговой 
деформации тела штанги с большего 
диаметра на меньший.  
2.7. Изучение марок сталей с 
микролегированием 
3.Кооперация и поиск 
технологического партнера: 
3.1. АО АЗНО как площадка 
технологического передела. 
Сертификат API как фактор экспорта 
переработанной российской 
продукции в недружественные 
страны. 
3.2. АО АЗНО как площадка для 
доработки продукции производителей 
РФ и придания ей статуса ОТП через 
индустриальный сертификат 
3.3. Производство стеклопластиковых 
штанг на базе ООО БЗС с поставкой 
от АО АЗНО металлических 
штанговых наконечников 

     
  
   

    
    

  
    

 
    

 
   

 
 

   
  

  
  

   
    

 

I. Создание 
экономически 

выгодных и надежных 
каналов снабжения. 

Управление 
себестоимостью и 

логистикой 

II. Развитие рынков и 
усиление бренда 

III. Развитие компетенции R&D для 
диверсификации  

 

    
 

  

РОСТ ВЫПУСКА ПРОДУКЦИИ х 2 
ВАЛОВАЯ МАРЖА НЕ МЕНЕЕ 45% 

Подписание «длинных» 
контрактов на поставку 
сырья с несколькими 
независимыми 
производителями РФ и 
КНР. 
 Внедрение системы 
сквозного планирования  
«Снабжение-
Производство-Отгрузка». 
Ревизия калькуляции 
затрат на единицу 
продукции с учетом 
возврата в оборот отходов 
и отнесения косвенных 
расходов в маржу. 
Составление матрицы 
минимально допустимой 
маржинальности 
(покрытие всех затрат) в 
зависимости от объема 
выпуска продукции в 
месяц: мин. 25 тыс. и 
далее + 5 тыс. до макс. 45 
тыс. 
Создание компетенции 
собственной 
автотранспортной 
логистики для доставки 
продукции. 

1. Включение продукции в 
наименования категории 
номенклатуры ТРУ АО 
«Фонд  «Самрук Казына». 
2. Использование 
механизмов 
субсидирования и 
поддержки ОТП со 
стороны государства. 
3. Развитие системы 
управления. 
4. Обеспечение 
квалифицированными 
кадрами. 
5. Повышение 
информированности о 
трендах, формирование 
культуры быстрой 
адаптации к трендам. 
6. Тематика 
«Индустриальный Парк» 

IV. GR и Обеспечение 
организационной 

устойчивости  
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Стратегический портфель инициатив для сбалансированного роста 

          Горизонт 1: 1-2 года 
 

• Как обеспечить рост и 
рентабельность текущим 
направлениям? 

Горизонт 2: 2-5 лет 
• В какие новые рынки и 

сегменты нам следует 
диверсифицироваться? 

Горизонт 3: >5 лет 
• Какой будет бизнес 

модель будущего? 
• Какие компетенции и 

активы нам потребуются? 
• От каких активов 

следует избавиться? 

  
 

   
 

 

Смежные точки роста 

• Расширение в 
смежные рынки, новые 
потоки выручки 

Инновации 

• Инновации 
• Новые направления 
• Альянсы и M&A 

Три горизонта роста 
бизнеса 

 

• Оптимизация и 
повышение 
эффективности 

Текущие бизнес 
направления 

П
ри

бы
л

ь 

Временной горизонт 
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Три горизонта роста АО АЗНО 

•География экспансии: Россия, Туркменистан, Узбекистан, Азейбарджан и Иран.
•Усиление компетенций: Запуск производства ШН-25 и штанг объемной закалки по всей 
длине – Флагманский продукт. Восстановление сертификата API.

•Экспансия на текущем рынке: Подписание 3-х летних контрактов с основными 
нефтедобывающими компаниями. Включение продукции в наименования категории 
Номенклатуры ТРУ АО «Фонд национального благосостояния «Самрук Казына».

•Управление себестоимостью: Контракты с несколькими производителями металлопроката 
в РФ и КНР . Применение принципа калькуляции при расчете себестоимости продукции.

Горизонт 1

•Кооперация: Предложение площадки АЗНО игрокам рынка РФ для окончательного 
технологического передела и дальнейшего экспорта в недружественные страны.

•Географическая экспансия: Создание устойчивых каналов продаж в рынке B2B через 
Партнерство с ведущими отраслевыми игроками в сегменте штанговых скважинных 
насосных установок - ШСНУ.

•Продуктовая диверсификация: Расширение линейки продукции в профиле 
оборудования ШСНУ.

•Новые компетенции: Внедрение технологии восстановительного рециклинга насосных
штанг с применением горячей радиально-сдвиговой деформации тела штанги с большего
диаметра на меньший.

Горизонт 2

•Трансформация и инновация: Создание индустриального парка на базе АО АЗНО с 
получением налоговых и имущественных преференций от государства. Задача актуальна 
при наличии инвестпроекта в расширение производства для выпуска 
диверсифицированной линейки продуктов. 

Горизонт 3
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Управление 
изменми 

Маркетинг 

R&D                
с функцией 
проектного 

офиса 
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Быстрые победы 

    
   

    
      
 

    
   

   
   

  

Быстрые победы – инициативы, достижение результатов по которым относительно быстро во 
времени и приносит  конкретный  эффект.  
Для запуска процесса  реализациистратегии – «быстрые победы» являются самым эффективным 
фактором ее реализации. 
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4.2  . Информация о выпускаемой продукции 
 

1. Штанги насосные (ШН) с муфтами 
Доля в общем объеме реализации составила в 2024 году 60% 

 
Штанги насосные (ШН) с муфтами предназначены для передачи поступательного или вращательного 
движения от наземного привода к скважинному насосу при добыче нефти. Штанги насосные представляют 
собой стержень круглого сечения, на концах которого высажены головки, заканчивающиеся резьбой. 
Изготавливаются согласно стандарта СТ РК 1259-2004. По техническим условиям изделия отвечают 
требованиям, предъявленным к продукции высокой категории качества в соответствии с международными 
стандартами ISO 9001:2008 

 
Технические характеристики 
 

Диаметр ШН, мм 16,19,22,25 

Длина ШН, мм 500,610,1000,1500, 
2000,7620,8000,9120 

Тип муфт Соединительные, переводные 
Вероятность безотказной работы за 5 
млн.циклов, не менее 0,996 

Средний срок службы, не менее 5,5лет 
 

 
Насосные штанги и муфты изготавливаются из легированных марок сталей в соответствии с требованиями 
ГОСТ РК 1259-2004, ISO, классов прочности С,К,D, D спец. 

 
Свойства Класс С (небольшой или 

средний уровень 
нагрузок в скважинах с 
неагрессивной средой) 

Класс К (небольшой или 
средний уровень 

нагрузок в скважинах с 
агрессивной средой) 

Класс D (высокий 
уровень нагрузок в 

скважинах с 
неагрессивной 

средой) 
Временное сопротивление, 
МПа 620…793 620…793 793…965 

Предел текучести, МПа 
(min) 414 414 586 

Относительное удлинение, 
% (min) 18 18 12 

Относительное сужение, % 
( min) 

60 60 50 

Ударная вязкость, Дж/см2 
(min) 

98  
147 

70 

 
Штанговые муфта изготавливаются в следующих исполнениях и могут поставляться отдельно: 
1. Муфты с лысками под ключ (нормального диаметра); 
2. Муфты без лысок нормального диаметра; 
3. Муфты без лысок уменьшенного диаметра; 
4. Переходные штанговые муфты; 
5. Штанговые переводники. 
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Муфты подразделяются на 3 класса: 
Н (Т) – нормализация, Т (S) – упрочнение ТВЧ, П (SМ) – износостойкое покрытие наружной 
цилиндрической поверхности. 
Высокое качество обеспечивается использованием самых современных технологий: 
• Дефектоскопией исходного проката;
• Автоматизированной системой нагрева перед ковкой, исключающей возможности перегрева;
• Автоматизированной высокоточной (+ 10 °С) системой контроля температур при термической
обработке отштампованных заготовок;
• Упрочняющей дробеструйной обработкой тела штанги.

По заявке Заказчика штанги оснащаются центраторами следующих конструкций, устанавливаемых на тело 
штанги: скребки - центраторы неподвижные, скребки плавающие, центраторы ЦВН и межмуфтовые 
центраторы. 
Вышеуказанная продукция изготавливается из высокопрочного стеклонаполненного полиамида на 
комплексной установке термопластавтомат. 
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5.   ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
 

5.1.  АО «Актюбинский завод нефтяного оборудования» в цифрах 
       

  2024 2023 2022 
Изменения 
2024/2023 

Изменения 
2024/2022 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ           

Объем производства штанг насосных, 
штук 235 691 272 106 457 358 86,62% 51,53% 
Объем производства штанг насосных, 
тыс.тенге   4 788 834 6 241 146 9 374 804 76,73% 51,08% 
Общий объем производства, тыс.тенге 4 841 065 6 340 563 9 423 317 76,35% 51,37% 
ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ:      
Валовая прибыль, тыс.тенге 2 503 162 2 629 761 2 314 022 95,19% 108,17% 
EBITDA, тыс.тенге 1 726 994 1 152 826 640 138 149,81% 269,78% 
Выручка, тыс.тенге 7 487 500 8 509 860 11 559 047 87,99% 64,78% 
Объем капвложений, тыс.тенге 64 733 2 098 302 241 835 3,09% 26,77% 
Балансовая прибыль на акцию, 
тенге 7 414 7105 6344 104,35% 116,87% 
Списочная численность персонала, 
чел. 172 174 230 98,85% 74,78% 
 

Существенное снижение производственных показателей в отчетном году по сравнению с 
предыдущими годами, почти в 2 раза по сравнению с 2022 годом, связана с потерей долгосрочного 
контракта с крупнейшим заказчиком АО «Озеньмунайгаз» 

 
5.2. Анализ финансовых результатов за отчетный год и их сравнение с результатами, 
полученными за 2 предыдущих года 

 

Наименование показателей 2024 2023 2022 Изменения   
2024/2023 

Изменения 
2024/2022 

Валовая прибыль 2 503 162 2 629 761 2 314 022 95% 108% 

Норма ВП (%) 33,43% 30,90% 20,02% 108% 167% 

Операционная прибыль 1 199 962 742 196 234 986 162% 511% 

Чистая прибыль 1 075 502 491 729 794 104 219% 135% 
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Финансовые показатели в 2024 году значительно выше по сравнению с предыдущими годами. 
 
Чистая прибыль за отчетный год выросла на 119% по сравнению с 2023 годом и на 35% по сравнению с 2022 годом. 
Значительно выросла и операционная прибыль в 2024 году. ВП ниже по сравнению с 2023 годом на 5% и выше на 8% 
ч е м в  2022 году. Рост операционной прибыли составил 62% и 411% по сравнению с 2023 и 2022 годами соответственно. 
 
*Норма валовой прибыли определена как отношение валовой прибыли к выручке. 

 
 
 

Себестоимость реализации по статьям затрат 
(в тысячах тенге) 

 

Статьи затрат 
2024 2023 2022 

тыс.тенге % в с/с 
ГП тыс.тенге % в с/с 

ГП тыс.тенге % в с/с 
ГП 

Себестоимость реализованной продукции-всего 4 984 338  5 880 099  9 245 025  
из них:       

Себестоимость покупных товаров 140 148  2 804  3 048  
Себестоимость готовой продукции: 4 844 190  5 877 295  9 241 977  

в том числе:       
Сырье и материалы 3 423 953 70,68% 5 338 513 90,83% 7 763 173 84,00% 
Электроэнергия 41 238 0,85% 18 226 0,31% 25 976 0,28% 
Потребление газа 14 336 0,30% 9 365 0,16% 14 232 0,15% 
Ремонтные работы 43 612 0,90% 31 599 0,54% 35 230 0,38% 
Амортизация 315 365 6,51% 208 341 3,54% 185 863 2,01% 
Заработная плата 642 011 1,33% 506 704 0,87% 800 961 0,93% 
Отчисления с зарплаты 64 535 1,33% 50 924 0,87% 85 892 0,93% 
Услуги вспомогательного производства и прочие 92 864 1,92% 91 226 1,55% 111 777 1,21% 
Изменение в запасах готовой продукции и 
незавершённого производства 206 276 4,26% -377 603 -6,42% 218 873 2,37% 

 
 
 

В структуре затрат на производство основная доля приходится на сырье и материалы, от 70-90%. От цен на основное сырье 
зависит себестоимость.  
Также, на динамику себестоимости  продукции повлияли следующие причины: 
-увеличение/ снижение материальных затрат из-за общего  объема реализации в натуральном выражении штанг насосных, и 
прочих товаров; 
- увеличение цены на энергоресурсы, что сказалось на производственной себестоимости; 
- увеличение расходов по амортизацию и износу ОС за счет ввода нового оборудования; 
- увеличения расходов на ремонт ОС: 
- увеличение расходов на оплату труда и, соответственно, отчислений с зарплаты 
                     

 
 



Годовой отчет 

36 

Расходы по реализации продукции 
(в тысячах тенге) 

Статьи затрат 
2024 2023 2022 

тыс.тенге % в 
затратах тыс.тенге % в 

затратах тыс.тенге % в 
затратах 

Всего 392 255 364 601 424 743 
Расходы на транспортировку, 
железнодорожные услуги 149 317 38,07% 147 012 40,32% 153 584 36,16% 
Заработная плата 114 015 29,07% 95 941 26,31% 188 213 44,31% 
Отчисления от заработной платы 13 269 3,38% 10 222 2,80% 18 736 4,41% 
Штрафы, пени по договорам поставки 86 239 21,99% 82 910 22,74% 10 281 2,42% 
Амортизация основных средств 18 052 4,60% 18 052 4,95% 14 053 3,31% 
Расходы на сертификацию 3 973 1,01% 7 733 2,12% 9 208 2,17% 
Прочие 7 390 1,88% 2 731 0,75% 30 668 7,22% 

Основными статьями затрат по реализации являются расходы на транспортировку и зарплата. В 2023-2024 годах  
Компании были начислены штрафы от заказчиков и их доля составила 22% и выше. 

Административные расходы 
(в тысячах тенге) 

2024 2023 2022 

тыс.тенге % в 
затратах тыс.тенге % в 

затратах тыс.тенге % в 
затратах 

Всего    1 099 509     1 221 041 1 643 165 
Заработная плата 715 937 65,11% 831 461 68,09% 1 236 145 75,23% 
Отчисления и налоги от заработной 
платы 66 772 6,07% 81 493 6,67% 119 528 7,27% 
Услуги охраны 62 242 5,66% 57 329 4,70% 48 157 2,93% 
Амортизация права пользования 
активом  -    57 269 4,69% 57 268 3,49% 
Аренда 93 824 8,53% 29 024 2,38% 21 761 1,32% 
Амортизация основных средств 21 455 1,95% 24 445 2,00% 17 714 1,08% 
Расходы по налогам и прочим 
обязательным платежам в бюджет 18 811 1,71% 23 539 1,93% 20 106 1,22% 
Командировочные расходы 29 797 2,71% 22 513 1,84% 24 841 1,51% 
Аудиторские, консалтинговые и 
консультационные услуги 8 260 0,75% 5 578 0,46% 4 285 0,26% 
Обучение персонала 7 166 0,65% 295 0,02% 26 996 1,64% 
Прочие 75 245 6,84% 88 095 7,21% 66 364 4,04% 
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  В структуре административных расходов наибольшая доля составляет заработная плата  с налогами и 
отчислениями. Сокращение расходов по ним в 2024 году по сравнению с 2022 годом на 11,32%, связанно в 
большей мере с закрытием Представительства  в городе Алматы. 31.12.2023 года закончилась финасовая 
аренда офиса в Алматы и продления на 2024 год не было. Поэтому на сумму амортизации права пользования 
активом увеличилась сумма аренды. В 2024 году по сравнению с 2022 году почти в 2 раза подорожали услуги 
охраны. По остальным статьям изменения не существенны. 

 
 

Прочие доходы   
(в тысячах тенге) 
 
 

  
2024 2023 2022 

тыс.тенге Доля, в 
%  тыс.тенге Доля, в 

%  тыс.тенге Доля, в %  

Всего       237 543             16 997            74 520    
Доход при обмене валюты 521 0,22% 5 238 30,82% 1 603 2,15% 
Доход от аренды 3 528 1,49% 4 217 24,81% 3 825 5,13% 
Субсидии АО «Фонд развития 
предпринимательства «Даму» на 
возмещение части расходов по 
вознаграждениям по займам 3 259 1,37% 3 602 21,19% 6 948 9,32% 
Доход от восстановления убытка от 
обесценения запасов 3 388 1,43% 1 618 9,52% 943 1,27% 
Доход от восстановления убытка от 
обесценения по финансовым активам 225 915 95,10% 783 4,61%  - 
Доход от выбытия активов                 30 120  40,42% 
Доход по курсовой разнице (нетто)                29 485  39,57% 
Прочие 932 0,39% 1 539 9,05% 1 596 2,14% 

       
 Самая крупная статья в составе прочих доходов  в 2024 году  в сумме 225 915 тыс.тенге возникла в результате 
восстановления убытка от обесценения по финансовым активам. В 2023 гожду были созданы резервы на 
просроченноую дебиторскую задолженности по финансовой помощи, выданным более 3х лет назад, на эту 
сумму. В 2024 году задолженность была погашена и резерв был восстановлен.  
Расходы от обесценения финансовых инструментов в 2023 году указаны в таблице ниже (Прочие расходы) и 
эта сумма в расходах наиболее крупная, 68,38%. Кроме того, расходы по курсовой разнице и при обмене 
валюты в 2024 году составили 67,01% от общей суммы прочих расходов, в 2023 году 24,66% и в 2022 году - 
59,36 %. 

Прочие расходы 
(в тысячах тенге) 
 

  

2024 2023 2022 

тыс.тенге Доля, в 
%  тыс.тенге Доля, в %  тыс.тенге Доля, в 

%  
          48 979           318 920       85 648    
Расходы от обесценения финансовых 
инструментов               887  1,81%        218 078  68,38%                     773  0,90% 
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Расходы по курсовой разнице (нетто)         19 041  38,88%          56 148  17,61%     
Расходы при обмене валюты         13 778  28,13%          22 495  7,05%     50 838  59,36% 
Обесценение запасов и готовой продукции              14 384  4,51%        4 036  4,71% 
Расходы по аренде           4 087  8,34%            5 126  1,61%       4 137  4,83% 
Расходы по резерву по сомнительным 
требованиям                1 765  0,55%        14 314  16,71% 
Расходы от выбытия активов         11 186  22,84%               720  0,23%     
Расходы по переоценке основных средств             1 550  13,49% 
Прочие                   204  0,06%     

 
  

 
 

   
  Финансовые доходы 
  (в тысячах тенге) 
 
       

  
2024 2023 2022 

тыс.тенге Доля, в 
%  тыс.тенге Доля, в %  тыс.тенге Доля, в 

%  
Всего       183 484           156 277           127 013    
Амортизация дисконта по займам 
выданным        138 095  75,26%        144 293  92,33%        114 478  90,13% 
Доходы по вознаграждениям по 
срочным вкладам         45 389  24,74%          10 178  6,51%     
Доходы по вознаграждениям по 
депозитам                1 806  1,16%         12 535  9,87% 

       
       
  Финансовые расходы       
(в тысячах тенге) 
       

  
2024 2023 2022 

тыс.тенге Доля, в 
%  тыс.тенге тыс.тенге тыс.тенге Доля, в 

%  
Всего         96 674           208 185       269 493    
Дисконт займов выданных             121 055  58,15%     133 175  49,42% 
Вознаграждение по банковскому займу         96 674  100%          80 935  38,88%      123 468  45,81% 
Амортизация дисконта обязательств по 
аренде                 4 645  2,23%      12 534  4,65% 
Вознаграждение по прочим 
финансовым обязательствам                1 550  0,74%                     316  0,12% 
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5.3 Анализ финансового состояния 

 
Показатели, не предусмотренные МСФО 

 
 
Показатель 

 
2024 

 
2023 

 
2022 

EBIT * 1 383 446 898 473 361 999 
EBITDA* 1 726 994 1 152 826 640 138 
EBITDA margin* 0,231 0,135 0,055 
Операционная прибыль 1 199 962 742 196 234 986 
Чистая прибыль за год 1 075 502 491 729 47 241 
Прочая совокупная прибыль 0 0 746 863 
Прибыль, относящаяся к распределению 1 075 502 491 729 794 104 
Прибыль на акцию 1 793 820 1 324 

 
*EBIT это прибыль до вычета процентов по кредиту и налогов 
* EBITDA- прибыль до вычета процентов по кредиту, амортизации и налогов 
* EBITDA margin -рентабельность по EBITDA 

 
 

Ниже в таблице приведены значения, используемые для расчетов показателей 
 

 
Наименование показателей 

 
2024 

 
2023 

 
2022 

Прибыль до налогообложения 1 286 772 690 288 81 070 
Расходы на финансирование 96 674 208 185 280 929 
EBIT 1 383 446 898 473 361 999 
Прибыль до налогообложения 1 286 772 690 288 81 070 
Расходы на финансирование 96 674 208 185 280 929 
Амортизация 343 548 254 353 278 139 
EBITDA 1 726 994 1 152 826 640 138 
Выручка 7 487 500 8 509 860 11 559 047 
EBITDA margin 0,231 0,135 0,055 

 

Изменения показателей в 2024 году в отношении к 2023 и 2022 годам 
 

 
EBIT EBITDA EBITDA margin Выручка Расходы 

2024/2023 154% 150% 170% 88% 80% 
2024/2022 382% 270% 416% 65% 56% 

 
Рост показателя EBIT по сравнению с 2023 годом составил 54% и 282% по сравнению с 2022 годом, а EBITDA по 
сравнению с 2023 годом выше на 50% и на 170% выше, чем в 2022 году. На увеличение показателя EBITDA в 
основном повлияло снижение себестоимости реализации, т.е. рост валовой прибыли. 
Показатель рентабельности по EBITDA - EBITDA margin рассчитан как отношение операционной прибыли до 
вычета налогов, процентов по кредитам и амортизационных расходов к выручке. В 2024 году рост показателя 
EBITDA margin по сравнению с прошлым годом составил 70% и на 316%, чем в 2022году. 
Значительный рост EBITDA margin в 2024 году по сравнению с 2022 годом объясняется тем, что несмотря на 
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снижение  выручки на 35,2%в 2024 году,  затраты снизились на 44%, в большей мере за счет погашения займов 
выданных и восстановления резерва  под убытки от обесценения краткосрочных финансовых активов. По 
сравнению с 2023 и 2022 годами значительно снизились расходы процентов по кредитам - на 46% и 34%, 
соответственно. 
Амортизационные отчисления в 2024 году выросли на 35% и 23,5% по сравнению с 2023 и 2022 годами, 
соответственно, за счет переоценки по состоянию на 31.12.2022 года и, в основном, за счет ввода в декабре 2023 и 
в течение 2024 года новой горизонтально-ковочной машины и других видов оборудования в рамках программы 
модернизации, а также выросли расходы по подоходному налогу на 6%, по сравнению с 2023годом и в 6 раз по 
срвнению с 2022 годом 

 
Прибыль, относящаяся к распределению в 2024 году выше прошлогодней в 2 раза и на 35% выше чем 2022 году. 
 
Рентабельность производства 

Важнейшим экономическим показателем является рентабельность производства . Рентабельность производства 
соотносит величину полученной прибыли с размером средств, которые позволили ее получить, показывает сумму 
прибыли в расчете на 1 тенге, затраченных основных и оборотных средств компании. Чем меньше указанных средств 
использовано для получения определенной суммы прибыли, тем выше рентабельность производства, а значит, выше 
эффективность деятельности компании. 

 
  2024 2023 2022 
Рентабельность производства, в процентах 16,72% 9,92% 1,42% 
Прибыль до налогообложения, в тыс.тенге 1 286 772 690 288 81 070 
Средняя стоимость  основных средств, в тыс.тенге 5 005 487 4 267 907 2 881 972 
Средняя стоимость оборотных средств, в тыс.тенге 2 692 727 2 687 410 2 811 238 
  
Самая высокая рентабельность производства была достигнута в 2024 году. 

 
Показатели ликвидности и финансовой устойчивости 

 
Основным источником ликвидности и финансовой устойчивости Компании являются денежные средства, 

полученные в результате основной деятельности. 
Показатель ликвидности характеризует способность Компании выполнять свои краткосрочные обязательства 
исходя из своих текущих активов. 

 
Коэффициент текущей ликвидности характеризует, в какой степени текущие обязательства покрываются 
текущими активами Компании. Нормальным считается значение коэффициента текущей ликвидности в пределах 
от 1,0 до 2,5. Если этот показатель меньше 1,0 это означает, что предприятие не в состоянии оплачивать свои 
текущие счета. 

 
Коэффициент срочной ликвидности характеризует способность компании погашать текущие (краткосрочные) 
обязательства за счѐт оборотных активов. Он сходен с коэффициентом текущей ликвидности, но отличается от него 
тем, что в состав используемых для его расчета оборотных средств, включаются только высоко – и средне 
ликвидные текущие активы (деньги на оперативных счетах, складской запас ликвидных материалов и сырья, 
товаров и готовой продукции, дебиторская задолженность с коротким сроком погашения). 

 
К подобным активам не относится незавершенное производство, а также запасы специальных компонентов, 
материалов и полуфабрикатов. Источником данных служит бухгалтерский баланс компании аналогично, как для 
текущей ликвидности, но в составе активов не учитываются материально-производственные запасы, так как при их 
вынужденной реализации убытки будут максимальными среди всех оборотных средств 
Это один из важных финансовых коэффициентов, который показывает, какая часть краткосрочных обязательств 
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компании может быть немедленно погашена за счет средств на различных счетах, в краткосрочных ценных 
бумагах, а также поступлений по расчетам с дебиторами. Чем выше показатель, тем лучше платежеспособность 
предприятия. Нормальным считается значение коэффициента более 0,8 (некоторые аналитики считают 
оптимальным значением коэффициента 0,6-1,0) что означает, что денежные средства и предстоящие поступления 
от текущей деятельности должны покрывать текущие долги организации. 

 

                    Показатели ликвидности 
 

 
Наименование показателей 2024 2023 2022 

Коэффициент текущей ликвидности 1,72 1,71 1,51 
Коэффициент срочной ликвидности 1,60 1,19 0,51 

 
 
                      Показатели для расчета коэффициентов ликвидности 
 

Наименование показателей 2024 2023 2022 
Текущие обязательства 1 613 998 1 522 958 1 840 954 
Текущие активы 2 782 685 2 602 769 2 772 051 
из них:    
Денежные средства 554 655 189 218 166 193 
Дебиторская задолженность покупателей 767 649 42 484 117 990 
Запасы без незавершенного производства 1 262 723 1 582 619 647 885 
Итого высоко- и среднеликвидные активы 2 585 027 1 814 321 932 068 

 
Как видно из таблицы, в среднем 1 тенге текущих обязательств покрывается 1,7 тенге текущих активов в 2024 

и 2023 годах, что выше чем в 2022 году на 0,20 тенге. Коэффициент срочной ликвидности в 2024 году значительно 
повысился по сравнению с прошлым годом на 34% и, в 3 раза по сравнению с 2012 годом. Это связано с ростом 
высоколиквидных и среднеликвидных активов  в 2024 году и ростом текущих обязательств в 2022году.  
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6. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 
 

Компания рассматривает риски, связанные с изменением курса иностранных валют и кредитные риски. 
Компания также подвержена рыночному риску и риску ликвидности, возникающим по всем финансовым 
инструментам. 

 
Риск ликвидности 

 
Компания осуществляет контроль за риском недостатка денежных средств, используя инструмент текущей 
ликвидности, с помощью которого анализирует сроки поступления платежей, связанные с погашением дебиторской 
задолженности покупателей и другие прогнозируемые денежные потоки от операционной деятельности. 

 
Информация по состоянию на 31 декабря 2024 и 2023 годов о недисконтированных платежах по финансовым 
обязательствам Компании по срокам их погашения 
 

в тыс. тенге Краткосрочные Долгосрочные Итого приток+ 
(отток-)денег 

на 31.12.2024 года       
Финансовые активы:       
Торговая дебиторская задолженность* 767 649 74 229 841 878 
Займы выданные 108   108 
Денежные средства и их эквиваленты 554 655   554 655 
Итого финансовые активы 1 322 412 74 229 1 396 641 
Финансовые обязательства:       
Займы полученные 416 720 964 843 1 381 563 
Торговая кредиторская задолженность 861 388   861 388 
Итого финансовые обязательства 1 278 108 964 843 2 242 951 
Чистая позиция по балансу 44 304 -890 614 -846 310 
на 31.12.2023 года       
Торговая дебиторская задолженность* 42 484   42 484 
Займы выданные 668 382 2 011 670 393 
Денежные средства и их эквиваленты 189 218   189 218 
Итого финансовые активы 900 084 2 011 902 095 
Финансовые обязательства:       
Займы полученные 419 832 1 378 347 1 798 179 
Торговая кредиторская задолженность 204 212   204 212 
Итого финансовые обязательства 624 044 1 378 347 2 002 391 
Чистая позиция по балансу 276 040 -1 376 336 -1 100 296 

 
 

* Торговая дебиторская задолженность представлена за вычетом расходов по созданию резервов по 
сомнительным требованиям и авансов выданных. 

 
Риск недостаточности капитала 

 
Компания разрабатывает процедуры риска недостаточности капитала, чтобы убедиться, что Компания сможет 
продолжить деятельность как непрерывно действующее предприятие. 
 



 Годовой отчет  

43 

 

 

 
  2024 2023 2022 
Итого заемный капитал 2 590 554 2 916 277 1 859 185 
Итого собственный капитал 4 451 527 4 266 703 3 806 286 
Соотношение собственного капитала 
к заемному капиталу 1,72 1,46 2,05 

 
 

Динамика коэффициента соотношения собственного капитала к заемному капиталу имеет положительную 
тенденцию к увеличению после незначительного уменьшения в предыдущем отчетном периоде, что указывает на 
снижение возросшей в прошлом зависимости Компании от кредитных ресурсов. 

 
Валютный риск 
 

 
Валютный риск – это риск того, что стоимость финансовых инструментов будет колебаться вследствие изменений 
курса обмена иностранных валют. Компания не имеет формальных инструментов, позволяющих снизить валютных 
риск. 
Компания в основном подвержена риску, связанному с изменением курса доллара США и российского рубля. 
 
Кредитный риск 

 
Кредитный риск, возникающий в результате невыполнения контрагентами условий договоров с финансовыми 
инструментами Компании, обычно ограничивается суммами, при наличии таковых, на которые величина 
обязательств контрагентов превышает обязательства Компании перед этими контрагентами. Политика Компании 
предусматривает совершение операций с финансовыми инструментами с рядом кредитоспособных контрагентов. 
Максимальная величина подверженности кредитному риску равна балансовой стоимости каждого финансового 
актива. Компания считает, что максимальная величина ее риска равна сумме торговой и прочей дебиторской 
задолженности за вычетом резервов по сомнительным долгам, отраженным на отчетную дату. 

 
Рыночный риск 

 
Рыночный риск заключается в возможном колебании стоимости финансового инструмента в результате изменения 
рыночных цен, а так же потере ключевых потребителей продукции. 
Компания стремится заключить договора с потребителями продукции и участвовать в тендерах на поставку 
продукции, для минимизации рыночного риска, и корректировать план производства в соответствии с изменением 
рыночной конъюнктуры. 

 
Справедливая стоимость финансовых инструментов 

 
Балансовая стоимость денежных средств и их эквивалентов, торговой и прочей дебиторской и кредиторской 
задолженности, займов приблизительно равна их справедливой стоимости вследствие краткосрочного характера 
погашения этих финансовых инструментов. 
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7. СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
 
7.1. Система организации труда работников 
 
Кадры, человеческий ресурс является важнейшим стратегическим фактором, определяющим успех 
Компании. Ключевыми задачами кадровой политики Компании являются: привлечение, развитие, 
профессиональное обучение и удержание квалифицированных работников, регулирование социально-
трудовых отношений, предупреждение и недопущение трудовых конфликтов. 
 
Деятельность Компании по социальной поддержке работников регламентируется Коллективным договором, 
заключенным между АО АЗНО и его трудовым коллективом. 
Коллективный договор разработан в соответствии с требованиями трудового законодательства и учитывает 
все аспекты социальных и трудовых отношений, меры по улучшению условий труда. 
В нем учтены вопросы регулирования трудового распорядка, предоставление дополнительных дней к 
отпуску за стаж работы в Компании, определен список специальностей и должностей, по которым 
предоставляются дополнительно оплачиваемые отпуска за работу во вредных, тяжелых и опасных условиях, 
предоставление компенсаций и материальной помощи работникам. 
 
Компания производит за счет предприятия: 
-доставку автотранспортом работников до места работы и обратно; 
-питание работников; 
-выдачу новогодних подарков для детей до 14 лет. 
-страхование от несчастных случаев на производстве. 
 
В Компании утверждено Положение об оплате труда. А также, в целях усиления материальной 
заинтересованности работников предприятия, улучшения трудовой дисциплины и эффективности 
производства работ и увеличения производительности труда разработано Положение о премировании 
работников предприятия. 
В соответствии с Положением о премировании работникам, устанавливаются текущие и единовременные 
(разовые) премии. 
Текущие премии выплачиваются по результатам работы за отчетный (квартал, год) период в случае 
достижения работником высоких производственных показателей при одновременном безупречном 
выполнении работником трудовых обязанностей, возложенных на него трудовым договором, должностной 
инструкцией и коллективным договором, а также распоряжением непосредственного руководителя. 
 
Единовременные (разовые) премии выплачиваются: 
1) в связи с государственными или профессиональными праздниками, знаменательными или 
профессиональными юбилейными датами, за повышение профессиональной квалификации без отрыва от 
основной работы – за счет фонда оплаты труда предприятия; 
2) за достижения в труде и большой личный вклад в осуществление уставных задач предприятия, в случаях 
и в порядке, установленном Положением о премировании и материальном стимулировании работников 
предприятия – из фонда оплаты труда предприятия. 
Так, в 2024 году были выплачены премии в сумме 264 763 тыс. тенге 
 
 
Структура персонала 
 
Списочная численность работников Компании по состоянию на 31.12.2024 года составила 1 7 2 
человека.
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Структура персонала по возрастной категории, % 
. 

73% работников моложе 50лет. 

Почти третья часть работников-28,6% работают в Компании свыше 10 лет. 
В связи со спецификой работы Компании большинство производственного персонала составляют мужчины-72,3%. 
Соотношение зарплаты мужчин и женщин находится на одном уровне. Рост зарплаты для всех категорий 
сотрудников остается стабильным. В 2024 году рост зарплаты в среднем составил 8-10% по сравнению с 2023 годом. 
Из общего количества работников Компании 31% составляют работники с высшим образованием и 23% работники 
со средним специальным образованием. 

Обучение и повышение квалификации 

Работодатель имеет право за счет собственных средств обучать или направлять на обучение работника для 
подготовки кадров в интересах работодателя. 

Состав сотрудников 

Руководители 
10% Специалисты 

13% 
Служащие 

2% 

Рабочие 
75% 

Возраст сотрудников 

Старше 51 
года 
25% 

31-50 лет
38%

Моложе 31 
года 
35% 
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При направлении работодателем работника для повышения квалификации и переподготовки с отрывом 
от производства за ним сохраняется место работы (должность) и средняя заработная плата, а также 
компенсируются другие расходы в соответствии с соглашением сторон. 
Ежегодно Компания выделяет средства и направляет работников разных специальностей на семинары, 
курсы повышения квалификации с целью поддержания необходимого уровня квалификации, с учетом 
требований и перспектив стратегического развития Компании. Так, в 2024 году на эти цели было 
выделено 9 020тыс. тенге, из них 1 854 тыс. тенге работникам производственного персонала. 
Кроме того, в Компании проводится внутреннее обучение работников по системе менеджмента 
качества. По результатам которой, проводится аттестация персонала на соответствие занимаемой 
должности или выполнения работы.  

Охрана труда и безопасность 

В АЗНО проводится постоянная работа по созданию безопасных условий труда, без травматизма при 
выполнении технологических операций, улучшению производственных и санитарно-бытовых 
условий труда работников, уменьшению влияния вредных и неблагоприятных факторов. 
Все работники прошли запланированные медицинские осмотры, обеспечены необходимыми 
средствами индивидуальной защиты, спецодеждой и обувью, бесплатным питанием . 
На заводе регулярно проводятся предсменные медицинские осмотры. 
Работники, подвергающиеся в процессе работы воздействию вредных факторов, по результатам 
аттестации рабочих мест на наличие вредных условий, получают установленные нормами 
компенсации. 
Проводятся вводные инструктажи, инструктажи на рабочих местах. Руководящие работники прошли 
обучение по промышленной безопасности, охране труда, гражданской обороне, пожарно-
техническому минимуму, прошли проверку знаний норм и правил в электроустановках. 
Ежегодно в соответствии с требованиями Закона Республики Казахстан «Об обязательном 
страховании работников от несчастных случаев при исполнении трудовых (служебных) 
обязанностей» проводится обязательное страхование 
работников Компании. 

7.2. Социальная поддержка и благотворительность 

Компания оказывает спонсорскую помощь в установленном порядке. 
 Компания оказывает социальную поддержку бывшим своим работникам, вышедшим на пенсию и 
работникам, получившим инвалидность в период работы в Компании.  
В рамках действия Коллективного договора предоставляет компенсации и льготы своим работникам, 
оказывает материальную помощь. Так, в отчетном году на материальную помощь было выделено 2 766 
тыс. тенге. 
Компания оказывает материальную помощь работникам в следующих случаях: 
- смерти близких родственников (мать, отец, брат, сестра, дети) сотруднику предоставляется 3-х
дневный оплачиваемый по среднему заработку отпуск и выплачивается разовая материальная помощь
в сумме 50000 тенге, при нахождении близких родственников за пределами области (города, в
зависимости от удаленности) предоставляется оплачиваемый отпуск до 10 дней;
- в связи со смертью самого работника, семье оказывается разовая материальная помощь в размере

трех месячной
заработной платы; 
- в связи со смертью самого работника аппарата управления семье оказывается разовая материальная
помощь в размере двух месячной заработной платы;
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- п
ри рождении (усыновлении, удочерении) ребенка, работающей в АО «АЗНО» матери ребенка выплачивается 
единовременная помощь в размере оклада, но не менее 50 000 тенге; 
- при рождении (усыновлении, удочерении) ребенка, сотруднику АО «АЗНО» (отцу)

выплачивается единовременная помощь в размере 30 000 тенге, при предоставлении копии
свидетельства о рождении ребенка; 
- в связи с замужеством (женитьбой) сотрудника предоставляется 3-х дневный оплачиваемый по
среднему заработку отпуск и выплачивается разовая материальная помощь в размере одного оклада,
но не менее 50 000 тенге;
Компания оказывает поддержку учебным заведениям, осуществляющих подготовку кадров по 
рабочим специальностям, принимая к себе на практику студентов колледжей. 
В 2024 году на производственную практику были приняты студенты различных профильных 
колледжей:  

Актюбинский колледж транспорта, связи и новых технологий- 167 человек; 
Актюбинский индустриально-профессиональный колледж- 31 человек; 
Актюбинский высший политехнический колледж- 21 человек; 
Актюбинский колледж промышленных технологий- 5 человек.  

 7.3. Охрана окружающей среды
АО «Актюбинский завод нефтяного оборудования» рассматривает бережное отношение к окружающей среде как 
одно из ключевых направлений своей стратегии. В производственной деятельности приоритет отдаётся снижению 
негативного воздействия на природу, рациональному использованию ресурсов и строгому соблюдению 
экологических требований.

Такой подход позволяет не только обеспечивать высокое качество продукции, но и вносить вклад в сохранение 
благоприятной экологической обстановки для будущих поколений.

• выполнение всех требований экологического законодательства Республики Казахстан;
• рациональное использование природных ресурсов при производстве нефтепромыслового оборудования;
• снижение загрязнения окружающей среды за счёт постоянного контроля и минимизации воздействия значимых
экологических аспектов;
• регулярное обучение персонала, повышение квалификации и формирование экологической ответственности

Основные источники воздействия на окружающую среду:

• выбросы в атмосферу от стационарных источников, регулируемые проектом «Предельно допустимых
выбросов» (ПДВ);

• отходы производства и потребления, передаваемые на утилизацию специализированным организациям.

Воздействие на атмосферу.
На заводе действует утверждённый проект ПДВ и декларация выбросов, согласованные с Управлением природных 
ресурсов и регулирования природопользования. Расчёт выбросов выполняется по утверждённым методикам.

Выбросы предприятия делятся на две группы: парниковые газы (ПГ) и другие загрязняющие вещества.

Принципы работы предприятия в области экологии:
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1. Парниковые газы:
Основной компонент — CO₂, образующийся при сжигании природного газа в котельных и печах. Годовой 
объём выбросов ПГ составляет менее 10 000 тонн CO₂-эквивалента, поэтому завод не подлежит верификации 
в соответствии со статьёй 130 Экологического кодекса РК.

2. Другие загрязняющие вещества:
К ним относятся оксиды азота (NOₓ), серы (SO₂), железа, неорганическая пыль, углеводороды, включая 
летучие органические соединения и другие компоненты. Основные источники — отопительные и 
водогрейные котлы , печи, сварочные посты, металлообрабатывающее оборудование, участки дробеструйной 
очистки и лакокрасочные камеры и т.д.

Меры по снижению выбросов:
• фильтровентиляционные установки высокой эффективности;
• циклоны и пылеулавливающие системы;
• низкотоксичные лакокрасочные материалы;
• локальная вытяжная вентиляция на сварочных и окрасочных участках.

Подход предприятия к климатическим изменениям

Изменение климата — глобальная экологическая проблема, вызванная в первую очередь накоплением в 
атмосфере ПГ: CO₂, CH₄, N₂O и других. В промышленности основными источниками являются сжигание 
топлива, технологические процессы и применение материалов с высоким парниковым потенциалом.
Завод осознаёт свою ответственность и стремится:

• снижать удельные выбросы ПГ за счёт модернизации оборудования и повышения энергоэффективности;
• применять энергосберегающие технологии;
• вести постоянный экологический мониторинг.
Комплекс этих мер позволяет соответствовать требованиям законодательства, поддерживать выбросы в

пределах нормативов и вносить вклад в борьбу с глобальными климатическими изменениями
Экологические платежи

Платежи за загрязнение окружающей среды от стационарных источников производится на основании 
фактических выбросов. Платежи за загрязнение атмосферного воздуха от автотранспорта производится на 
основе расчетных данных по фактическому использованию топлива. За 2024 год платежи за эмиссии в 
окружающую среду составили-588 тыс.тенге.
На предприятии разработан и утвержден Департаментом экологии «План мероприятий по охране окружающей 
среды», который предполагает обязательное выполнение следующих требований:
• Охрана воздушного бассейна (проводить планово-предупредительные работы всех очистных установок )
• Охрана флоры и фауны (проведение ежегодного озеленения территории предприятия и прилегающей 
территории)
• Пропаганда экологических знаний (участие в семинарах по экологии, выписка журналов экологической 
направленности).

Все требования плана мероприятий по охране окружающей среды выполняются. Отчеты по утвержденным 
формам предоставляются в Департамент экологии.

Отходы производства
Все отходы производства и потребления размещаются в специально отведённых местах, оборудованных в 
соответствии с Правилами по временному сбору и хранению отходов. По мере накопления они передаются на 
утилизацию лицензированным сторонним организациям.
На каждый вид отходов оформляются паспорта опасных отходов в соответствии с Классификатором отходов, 
утверждённым приказом Министра охраны окружающей среды Республики Казахстан от 31 мая 2007 года № 
169-п.
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Согласно статье 287 Экологического кодекса РК, отходы подразделяются на:

• опасные — содержащие вещества, обладающие взрывоопасными, воспламеняющимися, окисляющими,
токсичными, коррозионными, инфекционными или иными опасными свойствами, а также способные выделять
вредные газы при контакте с воздухом или водой;

• неопасные — не относящиеся к опасным и инертным категориям;

• инертные — не подвергающиеся значительным физическим, химическим или биологическим изменениям и
не оказывающие вредного воздействия на окружающую среду и здоровье человека.

В целях транспортировки, утилизации, хранения и захоронения отходы классифицируются по уровням 
опасности в соответствии с Базельской конвенцией:
1. Зелёный уровень (G) — наименьший риск;
2. Янтарный уровень (A) — средний риск;
3. Красный уровень (R) — высокий риск.

Определение уровня опасности и кодировка отходов проводятся на основании Классификатора отходов и
согласовываются с уполномоченным органом в области охраны окружающей среды.
Влияние на водные объекты
Сбросы в водные объекты и на рельеф не осуществляются. Имеется одна собственная скважина, используемая 

для технических нужд. Водопотребление осуществляется в соответствии с полученным разрешением и водным 
кодексом РК. За разрешение на 5 лет до 2027 года предприятие заплатило бонус в размере 472 тыс.тенге. За 
потребление подземных вод на собственные нужды Компания уплачивает налог на добычу полезных ископаемых 
по утвержденным ставкам Налогового кодекса. 

Система экологического менеджмента

На  предприятии внедрена система экологического менеджмента. В настоящее время компания располагает 
действующим сертификатом соответствия СТ РК ISO 14001-2016 (ISO 14001:2015), срок действия которого 
установлен до 2027 года.

 В рамках внедрения и дальнейшего функционирования были разработаны и утверждены:
• политика в области экологического менеджмента,
• цели и задачи по охране окружающей среды,
• процедуры и руководство по системе экологического менеджмента,
• оценка значимых экологических аспектов,
• мероприятия, направленные на снижение негативного воздействия и улучшение состояния окружающей

среды.

Для подтверждения соответствия требованиям системы экологического менеджмента на предприятии ежегодно 
проводятся аудиты, выполняемые независимыми аккредитованными организациями.

Компания ведёт системную работу по поддержанию высокого уровня технологической дисциплины, охраны 
труда, промышленной и экологической безопасности. Такой подход на протяжении многих лет обеспечивает 
стабильную работу без аварий и инцидентов, а также способствует улучшению общей экологической обстановки 
на предприятии.
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8. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
8.1. Система и принципы корпоративного управления

Корпоративное управление строится на основах справедливости, честности, ответственности, прозрачности, 
профессионализма и компетентности. Эффективная структура Корпоративного управления предполагает уважение 
прав и интересов всех, заинтересованных в деятельности компании лиц и способствует успешной деятельности 
компании, в том числе росту ее рыночной стоимости и поддержанию финансовой стабильности и прибыльности 

Принципы корпоративного управления, изложенные в Кодексе корпоративного управления, направлены на 
создание доверия в отношениях, возникающих в связи с управлением компанией, и являются основой всех правил 
и рекомендаций, содержащихся в последующих главах Кодекса. 

Основополагающими принципами Кодекса корпоративного управления являются: 
– принцип защиты прав и интересов акционеров;
– принцип эффективного управления компанией советом директоров и исполнительным органом;
– принципы прозрачности и объективности раскрытия информации о деятельности компании;
– принципы законности и этики;
– принципы эффективной дивидендной политики;
– принципы эффективной кадровой политики;
– охрана окружающей среды;
– политика регулирования корпоративных конфликтов.
Структура корпоративного управления должна соответствовать законодательству и четко определять разделение 
обязанностей между различными органами Компании. 

Принцип защиты прав и интересов акционеров 
Компания обеспечивает реализацию основных прав акционеров: 
1) право владения, пользования и распоряжения принадлежащими им акциями;
2) право обращения в компанию с письменными запросами о ее деятельности и получения мотивированных
ответов в сроки, установленные уставом компании;
3) право участия и голосования на общих собраниях акционеров;
4) право участия в выборах органов управления;
5) право получения доли прибыли компании (дивидендов).
Компания обеспечивает эффективное участие акционеров в принятии ключевых решений корпоративного 
управления, таких как назначение и выборы членов совета директоров. Акционеры должны иметь возможность 
высказать свое мнение о политике вознаграждения для членов совета директоров. 
Заинтересованные лица, а также сотрудники, должны иметь право свободно сообщать совету директоров о 
незаконных и неэтичных действиях и их права не должны ущемляться. 
Компания должна доводить до сведения своих акционеров информацию о деятельности компании, затрагивающую 
интересы акционеров компании в порядке, предусмотренном уставом компании. 
Компания обеспечивает акционера достоверной информацией о ее финансово-хозяйственной 
деятельности и ее результатах. Особенно это касается сделок в области акционерного капитала (акций), 
которые должны быть максимально обоснованными и прозрачными для акционера. 
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Исполнительный орган обязан обосновывать планируемое изменение в деятельности компании и предоставлять 
конкретные перспективы сохранения и защиты прав акционеров. 
Компания обеспечивает справедливое отношение ко всем акционерам. 
Компания защищает миноритарных акционеров от злоупотреблений со стороны контролирующих акционеров, 
действующих прямо или косвенно. Акционеры, включая институциональных инвесторов, имеют право 
консультировать друг друга по вопросам соблюдения основных прав акционеров. 

 

Принцип эффективного управления компанией Советом директоров и исполнительным органом Принципы 
деятельности Совета Директоров 
Деятельность Совета Директоров строится на основе принципа максимального соблюдения интересов акционеров 
и направлена на повышение рыночной стоимости компании. 
Совет Директоров предоставляет акционерам взвешенную и четкую оценку достигнутых результатов и перспектив 
компании посредством объективного мониторинга состояния текущего бизнеса и обеспечивает поддержание и 
функционирование надежной системы внутреннего контроля и независимого аудита с целью сохранения 
инвестиций акционеров и активов компании. 
Совет Директоров обеспечивает эффективную работу системы управления рисками, контролирует и регулирует 
корпоративные конфликты. 
Совет Директоров обеспечивает полную прозрачность своей деятельности перед акционерами. 
Совет Директоров несет ответственность по раскрытию информации и информационному освещению деятельности 
компании, и обязан обосновать классификацию информации и обеспечить защиту и сохранность внутренней 
(служебной) информации. 
В составе Совета Директоров обязательно должны присутствовать независимые директора. Компания определяет 
собственные критерии независимости директоров, основанные на базовых положениях законодательства. 
Характерной чертой независимого директора является его независимость от контрольного акционера, менеджмента 
компании и государства. 
Система оценки работы и справедливого вознаграждения членов Совета Директоров должна обеспечивать 
стимулирование их работы в интересах компании и всех акционеров. 
Совет Директоров разрабатывает механизм оценки своей деятельности и работы отдельных директоров, создает и 
регулярно пересматривает методы и критерии оценки деятельности членов Совета Директоров и исполнительного 
органа, а также осуществляет контроль над деятельностью исполнительного органа. 

При вступлении в должность член Совета директоров принимает на себя обязательства в отношении своей 
деятельности перед Компанией. 
Текст обязательства члена Совета директоров перед Компанией, порядок ознакомления члена Совета директоров с 
делами и процессами деятельности, порядок прекращения полномочий члена Совета Директора в случае 
переизбрания как досрочного, так и очередного, порядок добровольного сложения полномочий, меры 
ответственности за невыполнение возложенных обязательств, порядок созыва и проведения заседаний Совета 
директоров, определяются Уставом и внутренними документами Компании, разрабатываются Советом директоров 
и утверждаются Общим собранием акционеров Компании 

 

Принципы деятельности исполнительного органа 
Исполнительный орган (коллегиальный или единоличный) осуществляет ежедневную работу общества и ее 
соответствие финансово-хозяйственному плану. 

Деятельность исполнительного органа строится на основе принципа максимального соблюдения интересов 
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акционеров, полностью подотчетна решениям Общего собрания акционеров Компании и Совета директоров. 

Принципы прозрачности и объективности раскрытия информации о деятельности компании 
Раскрытие информации о деятельности компании должно содействовать принятию решения о вхождении и 
участии в акционерном капитале со стороны новых акционеров компании, а также способствовать позитивному 
решению инвесторов об участии в финансировании деятельности компании. 
Информационная открытость призвана обеспечить максимальную обоснованность и прозрачность 
управления компанией. 
Информационная открытость компании строится на основе соответствующего корпоративного положения, 
разработанного и утвержденного Советом Директоров. 

Акционер или потенциальный инвестор должны иметь возможность свободного и необременительно доступа к 
информации о компании, необходимой для принятия соответствующего решения. 
Компания своевременно раскрывает информацию об основных результатах, планах и перспективах своей 
деятельности, которая может существенно повлиять на имущественные и иные права акционеров и инвесторов, а 
также своевременно и в полном объеме отвечает на запросы акционеров. 
Компания регулярно предоставляет информацию о существенных корпоративных событиях в деятельности 
компании и в то же время следует строгим и надежным механизмам раскрытия и конфиденциальности внутренней 
(непубличной) информации, определенной Советом директоров. 
Процедуры и правила финансового отчета и аудита направлены на обеспечение доверия со стороны акционеров и 
инвесторов к деятельности компании. 

Ведение финансовой отчетности и проведение аудита строятся на следующих принципах: 
1) полнота и достоверность; 
2) непредвзятость и независимость; 
3) профессионализм и компетентность; 
4) регулярность и эффективность. 
Исполнительный орган компании несет ответственность за полноту и достоверность предоставляемой финансовой 
информации. 
Совет директоров разграничивает компетенцию входящих в систему контроля над финансово-хозяйственной 
деятельностью органов и лиц в зависимости от их отношения к процессам разработки, утверждения, применения и 
оценки системы внутреннего контроля. 

Принципы законности и этики 
Компания действует в строгом соответствии с законодательством Республики Казахстан, общепринятыми 
принципами (обычаями) деловой этики и внутренними документами. Внутренние документы компании 
разрабатываются на основе требований законодательства и норм корпоративной и деловой этики. 
Отношения между акционерами, членами Совета Директоров и исполнительным органом компании строятся на 
взаимном доверии, уважении, подотчетности и контроле. 
Основополагающими корпоративными ценностями, на основе которых осуществляет свою деятельность Компания, 
являются порядочность, надежность, профессионализм ее сотрудников, взаимное уважение друг к другу, к 
заинтересованным сторонам и обществу в целом. 

 
Принципы эффективной дивидендной политики 

 
Компания следует разработанному Положению о дивидендной политике. 

  

Положение о дивидендной политике компании обеспечивает прозрачность механизма определения размера 
дивидендов и порядка их выплаты. Положение формулирует как общие задачи компании по повышению 
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благосостояния акционеров и обеспечению роста капитализации компании, так и конкретные основанные на 
законах и подзаконных актах правила дивидендной политики. 
Эти правила призваны регламентировать порядок расчета нераспределенного дохода и определения части дохода, 
направляемой на выплату дивидендов, условия их выплаты, порядок расчета размера дивидендов, порядок выплаты 
дивидендов, в том числе сроки, место и форму их выплаты. 
Выплата дивидендов строится на достоверной информации о наличии условий для начисления и выплаты 
дивидендов на основе реального состояния бизнеса компании. 
 
Принцип эффективной кадровой политики 
 
Корпоративное управление в компании строится на основе защиты предусмотренных законодательством прав 
работников компании и должно быть направлено на развитие партнерских отношений между компанией и ее 
работниками в решении социальных вопросов и регламентации условий труда. 
Одним из основных моментов кадровой политики является сохранение рабочих мест, улучшение условий труда в 
компании и соблюдение норм социальной защиты сотрудников Компании. 
Корпоративное управление должно стимулировать процессы создания благоприятной и творческой атмосферы в 
трудовом коллективе, содействовать повышению квалификации работников компании. 
 
Принципы охраны окружающей среды 
 
Компания обеспечивает бережное и рациональное отношение к окружающей среде в процессе деятельности 
компании. 
 
Политика регулирования корпоративных конфликтов 
 
Члены Совета Директоров и исполнительного органа компании, равно как и работники компании, выполняют свои 
профессиональные функции добросовестно и разумно с должной заботой и осмотрительностью в интересах 
компании и акционеров, избегая конфликта интересов. Они обеспечивают полное соответствие своей деятельности 
не только требованиям законодательства и принципам настоящего Кодекса, но и этическим стандартам и 
общепринятым нормам деловой этики. В случае возникновения корпоративных конфликтов участники изыскивают 
пути их решения путем переговоров в целях обеспечения эффективной защиты, как прав акционера, так и деловой 
репутации компании. 
При невозможности решения корпоративных конфликтов путем переговоров, они должны разрешаться строго в 
соответствии с законодательством. 

          8.2.       Об акциях и акционерах 
 
По состоянию на 31 декабря 2024 размещены и оплачены 600 000 простых акций номинальной стоимостью 1 000 
тенге. 
Разрешено к выпуску 200 000 привилегированных акций, номинальной стоимостью 1 000 тенге. В 2010 году 
размещены и проданы привилегированные акции в количестве 190 штук по стоимости 1100 тенге сумму 209 тыс. 
тенге, а затем в 2011году выкуплены Обществом по 1000 тенге за штуку. На сегодня остаются неразмещенными 
привилегированные акции в количестве 199 810 тыс. штук. 
В 2024 году по сравнению с предыдущими годами в составе акционеров произошли следующие изменения: 
 
 
 Доля участия, в процентах 

 
 

 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 
                                              
Идрисова М.К. - 29,9 29,9 
Болысбеков О.Б. - 29,9 29,9 
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Бидашева Л.А. - 11,69 11,69 
ТОО «Ordabasy Group» - 28,38 28,38 
ТОО «KazMetalInvest» 99,87   
 Прочие  0,13 0,13 0,13 
Итого   100% 100% 100% 
 
 
 
                                    

         8.3. Организационная структура 
 
Органами корпоративного управления Компании являются: 
 
Высший орган – Общее собрание акционеров; Орган управления – Совет директоров; 
Исполнительный орган – Генеральный директор 
 
ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ 
 
Общее собрание акционеров осуществляет свою деятельность в соответствии с Законом РК «Об 
акционерных обществах» и Уставом Компании. 
Исключительная компетенция Общего собрания акционеров определена Уставом Компании. 
Общее собрание акционеров вправе отменить любое решение иных органов Компании по вопросам, относящимся 
УК внутренней деятельности Компании. 
Общие собрания акционеров подразделяются на годовое и внеочередные. 
 
Годовое собрание акционеров 
 
Годовое собрание акционеров состоялось 25 июля 2024 года и в результате его были приняты следующие 
решения: 
 
1. Утверждена финансовая отчетность общества за 2023 год. 
2. Решение чистый доход за 2023 год в размере 491 729 тысяч тенге оставить в распоряжении общества. 
  3. Констатировать факт отсутствия обращений акционеров на действия Общества, его должностных лиц и итогах 
их рассмотрения за 2023 год.  
 

Информация о внеочередных Общих собраниях акционеров: 
 
     
 Решение Внеочередного общего собрания акционеров от 17.12.2024 г.  
1. В связи с тем, что на сегодняшний день определить аудиторскую организацию не предоставляется возможным, 
данный вопрос будет решаться на следующем созыве Внеочередного общего собрания акционеров с соблюдением 
требований Закона РК «Об акционерных обществах».  
2. В связи с тем, что на сегодняшний день определить новый состав Совета директоров не предоставляется 
возможным, данный вопрос будет решаться на следующем созыве Внеочередного общего собрания акционеров с 
соблюдением требований Закона РК об акционерных обществах.  
3. Произвести выплату дивидендов по простым акциям Общества. Утвердить порядок и форму выплаты 
дивидендов.  
 
 
              8.4.        Совет директоров 
Совет директоров является органом управления Компании и осуществляет свои функции в соответствии с Законом 
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РК «Об акционерных обществах», Уставом Компании, Кодексом корпоративного управления, Положением о 
Совете директоров и иными внутренними документами Компании. 
 
Деятельность Совета Директоров строится на основе принципа максимального соблюдения интересов акционеров 
и направлена на повышение рыночной стоимости компании. 
Совет Директоров предоставляет акционерам взвешенную и четкую оценку достигнутых результатов и перспектив 
компании посредством объективного мониторинга состояния текущего бизнеса и обеспечивает поддержание и 
функционирование надежной системы внутреннего контроля и независимого аудита с целью сохранения 
инвестиций акционеров и активов компании. 
 

Совет Директоров несет ответственность по раскрытию информации и информационному освещению деятельности 
компании, и обязан обосновать классификацию информации и обеспечить защиту и сохранность внутренней 
(служебной) информации. 
В составе Совета Директоров обязательно должны присутствовать независимые директора. Компания определяет 
собственные критерии независимости директоров, основанные на базовых положениях законодательства. 
Характерной чертой независимого директора является его независимость от контрольного акционера, менеджмента 
компании и государства. 
Совет Директоров осуществляет контроль над деятельностью исполнительного органа. 
Совет директоров Общества избирается Общим собранием акционеров (единоличным акционером) в составе трех 
человек, в том числе один независимый директор, сроком на три года. 
 
 
Состав Совета Директоров компании: 
 
Байжанов Динмухамед Орынбасарович, 1985 г.р. - Председатель Совета директоров 
 
• С 2019 года Председатель Правления ТОО «Ordabasy Group» 
• С 10.01.2019 г. по 31.01.2025 г. Председатель совета директоров АО АЗНО. 
• Акциями Компании не владеет. 
 
Канафин А.А. 1972 г.р. - Член Совета директоров, Независимый директор 
 
• С 2022 г. -   глава Совета директоров АО «Страховая компания» 
• С 31.01.2022 г. по 31.01.2025 года член совета директоров АО АЗНО 
• Акциями Компании не владеет. 
 
Мусин Гасал Гадильбекович. 1967 г.р. - Член Совета директоров  
 
• С сентября 2015 года по 15.01.2025 года Генеральный директор АО АЗНО 
• С 10.10.2015 г. по 30.04.2025 года член совета директоров АО АЗНО 
• Акциями Компании не владеет. 
 
Изменений в составе Совета директоров в отчетном периоде не было. 
 
 

Информация о решениях, Советом директоров в 2024году  
 

1. Решение Совета директоров от 10.01.2024 г. 
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1) Утвердить сумму стоимости услуг ТОО «Независимая аудиторская компания «Concord» на проведение аудита 
финансовой отчетности Общества за 2023 год в размере 3 676 720 (Три миллиона шестьсот семьдесят шесть тысяч 
семьсот двадцать) тенге с учетом НДС. Расходы, связанные с командированием сотрудников Аудиторской 
компании, в пределах Республики Казахстан, маршрутом Алматы-Актобе-Алматы, оплачивать дополнительно по 
факту. Сроки подписания Договора с ТОО «Независимая аудиторская компания «Concord» до 20.01.2024 г.  
  
2. Решение совета директоров от 14.02.2024 г. 
 
1) Заключить сделку c Банком, а именно: договор залога имущества и предоставить согласие Банку на внесудебную 
реализацию имущества, передаваемого в залог Банку (в том числе с учетом возможного в будущем изменения 
характеристик имущества), а именно: 
-основные средства (оборудования) по адресу: Актюбинская обл., г. Актобе, р-н Алматы, проспект 312 Стрелковой 
дивизии, участок 42/4, согласно справке на 01.01.2024 года, в качестве обеспечения возврата Кредита, 
предоставленного на основании Соглашения, и всех причитающихся платежей по нему перед Банком. Кроме того, 
одобрить заключение в будущем дополнительных соглашений к Соглашению, связанных с любыми изменениями 
условий финансирования, включая, но не ограничиваясь:  
-увеличение суммы финансирования – но не более 30% (тридцати процентов) от общей суммы Кредита, 
установленной/действующей по Соглашению на дату принятия настоящего решения; 
-продление/увеличение срока Кредита - но не более 50% (пятидесяти процентов) от общего срока Кредита, 
установленного/действующего по Соглашению на дату принятия настоящего решения;  
-изменение ставки вознаграждения по Кредиту - но не более 50% (пятидесяти процентов) от ставки вознаграждения, 
установленной/действующей по Соглашению на дату принятия настоящего решения; 
-изменение размера вознаграждения, целевого использования, состава обеспечения и т.д. 
2) Наделить Генерального директора полномочиями от имени Общества совершать сделки согласно вопросам 
настоящего заседания.  
 
3. Решение Совета директоров от 12.04.2024 г. 
 
 
1. Премировать Генерального директора Мусина Гасала Гадильбековича. 
В счет вышеуказанной денежной премии передать (дарение) в частную собственность закрепленный служебный 
автомобиль марки Toyota Land Gruiser 300, регистрационный номер 010GR04, VIN: JTMABABJ204046139, 2022 
года выпуска.  
Уполномочить подписать договор дарения от имени АО «Актюбинского завода нефтяного оборудования» 
Начальника Отдела логистики Узакбаева Кайрата Мырзабаевича. 
 
4. Решение Совета директоров от 18.06.2024 г. 
 
1. Утвердить предварительно Годовую финансовую отчетность Общества за 2023 год.  
2. Созвать Годовое общее собрание акционеров Общества для рассмотрения на нем следующей повестки дня с 
вопросами: 
1) Об утверждении Годовой финансовой отчетности Общества за 2023 год;  
2) Об определении порядка распределения чистого дохода Общества за 2023 год и размера дивиденда в расчете на 
одну простую акцию Общества;   
3) О рассмотрении вопроса об обращениях акционеров на действия Общества и его должностных лиц и итогах их 
рассмотрения. 
Дату и время проведения Годового общего собрания акционеров Общества (далее также - Собрание) назначить на 
25.07.2024 года, 10:00 часов местного времени, по месту нахождения Исполнительного органа Общества: 
Республика Казахстан, Актюбинская область, город Актобе, район Алматы, индекс 030000, проспект 312 
Стрелковой дивизии, здание № 42/4. Время начала регистрации участников собрания: 09:00 часов. Если первое 
собрание не состоится, то дата и время проведения повторного собрания: 26.07.2024 года, в 10:00 часов, время 
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начала регистрации участников повторного собрания: 09:00 часов. Дата составления списка акционеров, имеющих 
право на участие в собрании и голосовать на нем: 19.06.2024 г.    
 
5. Решение Совета директоров от 06.09.2024 г. 
 
1. Одобрить следующую сделку, в совершении которой имеется заинтересованность: Соглашение от 21.08.2024 г. 
 
8. Решение Совета директоров от 12.11.2024 г. 
 
1. Созвать Внеочередное общее собрание акционеров Общества, с повесткой дня:  
1) «Об определении аудиторской организации, осуществляющей аудит Общества за 2024 год»; 
2) «Об определении состава, срока полномочий Совета директоров, избрании его членов, а также об определении 
размера и условий выплаты вознаграждений, компенсации расходов членам Совета директоров за исполнение ими 
своих обязанностей»; 
3) «Об определении порядка распределения чистого дохода Общества и размера дивиденда в расчете на одну 
простую акцию Общества».  
Дату и время проведения Внеочередного общего собрания акционеров Общества назначить на 17.12.2024 г. на 09:00 
час. местного времени по месту нахождения Исполнительного органа Общества: Казахстан, Актюбинская область, 
город Актобе, район Алматы, проспект 312-ой Стрелковой дивизии, здание № 42/4. Время начала регистрации 
участников собрания: 08:00 час. Если первое собрание не состоится, то дата и время проведения повторного 
собрания: 18.12.2024 г. в 09:00 час., а время начала регистрации участников собрания: 08:00 час.  
 
10. Решение Совета директоров от 31.12.024 г. 
 
1. Акционерному обществу «Актюбинский завод нефтяного оборудования» ликвидировать (закрыть) 
Представительство Акционерного общества «Актюбинский завод нефтяного общества» в городе Алматы (БИН 
130242025069).  
2. Премировать Амирова Адиля Абдиманафовича и в счет вышеуказанной денежной премии передать (договор 
купли-продажи) в частную собственность закрепленный служебный автомобиль марки Toyota Land Cruiser 200, 
рег.№ 055RR02. Уполномоченный подписать договор: Мусин Гасал Гадильбекович.   
 
 

8.2. Исполнительный орган 
 
Ежедневную работу общества и ее соответствие финансово-хозяйственному плану осуществляет единоличный 
Исполнительный орган - Генеральный директор Общества. Генеральный директор действует от имени Общества, 
в том числе представляет интересы и совершает сделки в порядке, установленном действующим 
законодательством и уставом Общества, издает приказы и дает указания, обязательные для исполнения всеми 
работниками. 

Деятельность исполнительного органа строится на основе принципа максимального соблюдения интересов 
акционеров, полностью подотчетна решениям Общего собрания акционеров Общества и Совета директоров. 
 
Единоличный исполнительный орган: 
 
Мусин Гасал ГАдильбекович, 1967 г.р. - 
 
Занимаемые должности в настоящее время и последние 3 года 
• С 10.09.2015 г. по 15.01.2025 года Генеральный директор АО «Актюбинский завод нефтяного оборудования, 
Член Совета директоров АО АЗНО с 08.10.2015. по 30.04.2025г. 
 
Акциями Компании не владеет 
. 
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Достигнутые результаты за отчетный год: 
 
• увеличение чистой прибыли более, чем в два раза;  
• увеличение базовой прибыли на акцию на 118, 6 % по сравнению с прошлым годом; 
• устойчивый рост показателей эффективности; 
• успешное осуществление принятой программы модернизации производства; 
• повышение валовой прибыли за счет снижения себестоимости продукции; 
• расширение клиентской базы; 
• следование принципам Корпоративного управления 
 
 

8.3. Внутренний контроль и аудит 
 
Внутренний контроль осуществляется исполнительным органом совместно Советом директоров. 
Аудит финансовой отчетности ежегодно проводится с привлечением независимых аудиторских компаний. 
Основной целью аудиторской проверки независимым аудитором является проверка финансовой отчетности 
компании и получение независимого мнения о достоверности и объективности составления финансовой отчетности 
компании. 

8.8 . Информация о дивидендах 
 
Основные принципы дивидендной политики, разработанной в соответствии с Законом об акционерных обществах, 
утверждены Уставом Компании. 
Дивиденды по акциям общества выплачиваются деньгами или ценными бумагами общества при условии, что 
решение о выплате дивидендов было принято на общем собрании акционеров простым большинством 
голосующих акций общества, за исключением дивидендов по привилегированным акциям. 
Размер дивидендов по привилегированным акциям рассчитывается из суммы ставки рефинансирования 
Национального банка Республики Казахстан в годовом выражении (за последние 12 месяцев) в месяце, в котором 
определяется размер дивиденда и фиксированной маржи. Фиксированная маржа определяется в размере 2 % 
годовых. При этом общий размер дивиденда по привилегированным акциям не может быть менее 7 % годовых от 
номинальной стоимости привилегированных акций и менее размера дивиденда по простым акциям по итогам года 
и более 11 % годовых от номинальной стоимости привилегированных акций. 
Список акционеров, имеющих право получения дивидендов, должен быть составлен на дату, предшествующую 
дате начала выплаты дивидендов. 
Общество вправе объявлять выплату дивидендов по итогам года. 
Дивиденды не начисляются и не выплачиваются по акциям, которые не были размещены или были выкуплены 
самим обществом, а также, если судом или общим собранием акционеров общества принято решение о его 
ликвидации. 
Не допускается выплата дивидендов по акциям общества в случаях, предусмотренных законодательными актами 
Республики Казахстан. 
Акционер вправе требовать выплаты неполученных дивидендов независимо от срока образования задолженности 
общества. В случае невыплаты дивидендов в срок, установленный для их выплаты, акционеру выплачиваются 
основная сумма дивидендов и пеня, исчисляемая исходя из официальной ставки рефинансирования 
уполномоченного органа на день исполнения денежного обязательства или его соответствующей части. 
Условия по дивидендам, в том числе порядок выплаты дивидендов по простым и привилегированным акциям 
будут регулироваться согласно законодательным актам Республики Казахстан. 
 
В 2024 году было выплачено дивидендов в размере 1 101 408 тыс.тенге 
 
8.9. Информационная политика 
Раскрытие информации призвано обеспечить создание благоприятного имиджа компании, что должно 
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способствовать привлечению капитала, поддержанию доверия и росту производственных и финансовых 
показателей. 
Система раскрытия информации должна удовлетворять принципам максимальной доступности информации о 
компании и полной защите корпоративной (внутренней) информации компании. 

Раскрытие информации 
Информационная открытость компании должна обеспечивать возможность свободного и необременительного 
доступа к публичной информации о компании. 
Раскрытие публичной информации производится регулярно в целях реализации прав акционеров, а также 
обеспечения оперативности и доступности информации для всех пользователей продукции Компании следующими 
способами предоставления информации: 
 

размещение на веб-сайте АО АЗНО; 
размещение корпоративных событий, финансовых результатов хозяйственно-экономической деятельности 
Компании, заключений аудиторских отчетов и иной информации, согласно требований листинговых правил, путем 
предоставления их в АО «Казахстанская фондовая биржа» и в Депозитарий финансовой отчетности; 
проведение встреч с потребителями нашей продукции; 
разработка брошюр о деятельности Компании, и ее достижениях; 
публикация интервью руководства Компании в СМИ, выступление на телевидении и публичных мероприятиях о 
деятельности Компании, о выполнении планов. 

Защита внутренней информации 
1. Наряду с доступностью информации компания обеспечивает сохранность и защиту корпоративной 
(внутренней) информации. 
2. В компании разработана и применяется эффективная система контроля за использованием служебной и 
внутренней информацией. 
3. В Компании предусмотрено подписание работниками обязательства о неразглашении внутренней (служебной) 
информации, признаваемой конфиденциальной, на время осуществления ими трудовой деятельности, а также 
устанавливается срок давности по неразглашению указанной информации после прекращения ими трудовой 
деятельности в компании. 
 
8.10. Вознаграждение членов Совета директоров и исполнительного органа 
 
Решением СД установлен и утвержден порядок выплаты и размеры вознаграждений членам Совета директоров.  
Всем членам СД, в том числе, и Независимому директору выплачивается фиксированное ежемесячное 
вознаграждение и единовременная премия. 
Общие выплаты вознаграждения за 2024 год составили сумму 12 594 тыс. тенге. 
Вознаграждение исполнительному органу - генеральному директору Компании выплачивается ежемесячно. 
Заработная плата генеральному директору установлена согласно штатному расписанию. На него также 
распространяются все льготы и иные выплаты, предусмотренные Положением об оплате труда и Коллективным 
договором. 
Общая сумма вознаграждения, выплаченная генеральному директору в отчетном году, составила 211 321 тыс. 
тенге, в том числе премии за выполнение плана 27 570 тыс. тенге. 
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9. ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 
 
Внешний аудит финансовой отчетности Компании за 2024 год был проведен независимой аудиторской 
компанией ТОО 
  Международная аудиторская компания «Russell Bedford A+Partners». 
Выбор аудиторской компании был осуществлен и утвержден на Общем собрании акционеров. Сумма аудиторских 
услуг составила 10 000 тыс. тенге.
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• McKinsey - McKinsey & Company международная консалтинговая компания, специализирующаяся на решении задач, 
связанных со стратегическим управлением. 

• EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) - аналитический показатель, равный объёму 
прибыли до вычета расходов по выплате процентов, налогов, износа и начисленной амортизации. 

• Маржа EBITDA - финансовый показатель, который измеряет рентабельность компании в процентах от её выручки. 
• Коэффициент валовой маржи - отношение валовой маржи к общей сумме выручки, выраженной в процентах. 
• M&A (mergers & acquisitions) - сделки по объединению компаний (слияния и поглощения). 
• ГКМ - горячековочная машина. 
• ШСНУ - штанговая скважинная насосная установка. 
• УЭЦН - установка электроприводного центробежного насоса. 
• УШГН - установка штангового глубинного насоса. 
• УШВН - установка штангового винтового насоса. 
• ШГН - штанговый глубинный насос. 
• ШВН - штанговый винтовой насос. 
• УМК - улучшенный модельный контракт. 
• СРП - соглашение о разделе продукции. 
• НДПИ - это налог на добычу полезных ископаемых. 
• NPV (Net Present Value) - чистая приведённая стоимость, финансовый показатель, который отражает разницу между 

инвестициями и доходами от проекта. 
• EPAR - (E&P Terms and Above-Ground Risk EPTAGR) рейтинг привлекательности в сфере разведки и добычи, 

разработан S&P Global. 
• НК - налоговый кодекс Республики Казахстан. 
• ТИЗН - трудноизвлекаемые запасы нефти. 
• ООО «БЗС» - Бийский завод стеклопластиков. 
• ТОО «ККМЗ» - Каскор машзавод. 
• R&D (Research and Development) - исследование и разработка. Отдел который занимается изучением новых 

технологий, разработкой инновационных продуктов и услуг, а также улучшением существующих процессов. Играет 
ключевую роль в стратегическом развитии компании. 

• ОПИ - опытно-промышленные испытания. 
• ОТП - отечественный товаропроизводитель. 
• МРП - межремонтный период. 
• ЭТП - электронные тендерные площадки. 
• ESG - (Environmental, Social, and Corporate Governance) - совокупность характеристик управления компанией, при 

котором достигается вовлечение данной компании в решение экологических, социальных и управленческих проблем. 
• LTV - (Lifetime Value) - пожизненная ценность клиента, прогноз прибыли, которую компания получит от 

сотрудничества с клиентом в течение всего периода. 

Глоссарий 
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