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ОБРАЩЕНИЕ РУКОВОДСТВА АО «БАСТ» 
 
Уважаемые акционеры, партнеры и коллеги! 
 
2024 год стал для АО «БАСТ» периодом значительных преобразований. В течение 
года мы приняли ряд стратегических решений, направленных на укрепление 
финансовой устойчивости, оптимизацию деятельности и подготовку к будущему 
росту. 
 
Одним из ключевых шагов стало принятие решения о приостановке 
обогатительной фабрики ГОК «Максут». Это непростое, но обоснованное решение 
позволило прекратить отток средств и создать условия для перезапуска 
предприятия на новой технологической основе. 
 
Параллельно была проведена реструктуризация управленческой команды. При 
этом компания сохранила ключевых специалистов и сформировала более 
эффективную организационную структуру. Все кадровые изменения были 
осуществлены в строгом соответствии с трудовым законодательством, с полным 
расчетом и соблюдением всех обязательств перед сотрудниками. 
 
Главным достижением 2024 года стало завершение программы финансового 
оздоровления, в рамках которой нам удалось: 

• Полностью погасить историческую кредиторскую задолженность; 
• Провести оптимизацию операционных расходов, что позволило значительно 

улучшить финансовые показатели. 
 
2024 год для Казахстана прошёл на фоне умеренного экономического роста. По 
данным официальной статистики, ВВП страны вырос примерно на 3,8%, чему 
способствовали: 

• восстановление внешнего спроса на сырьевые товары, 
• стабильные цены на металлы, 
• развитие несырьевого сектора, включая промышленность и строительство. 

 
Однако рост экономики сопровождался рядом вызовов: 

• волатильностью обменного курса тенге, 
• сохраняющимся геополитическим напряжением в регионе, 
• колебаниями цен на энергоносители и металлы на мировом рынке. 

 
Дополнительное влияние на деловую активность оказали изменения в налоговом 
и экологическом регулировании, а также усиление требований к корпоративной 
устойчивости и ESG-практикам. 
 
Для АО «БАСТ» эти макроэкономические и регуляторные факторы стали 
дополнительным стимулом для трансформации Компании. 
 
В 2025 году мы сосредоточимся на реализации обновлённой стратегии, которая 
включает: 
 

• Разработку технико-экономического обоснования модернизации 
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РАЗДЕЛ I. О КОМПАНИИ 
 
ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О КОМПАНИИ 
 
АО «БАСТ» - динамично развивающаяся горнодобывающая компания, 
специализирующаяся на разведке, добыче и переработке медно-никелевых руд 
месторождения Максут в Абайском районе области Абай (ранее – Восточно-
Казахстанская область). Компания обладает Контрактом на 
недропользование (Контракт №1755 от 26.05.2005 г.). 27 декабря 2022 года 
Компания подписала Дополнение №11 к Контракту для продления периода добычи 
до 2043 г. 
 
АО «БАСТ» оперирует горно-обогатительным комбинатом («ГОК») по переработке 
руды флотационным способом производительностью 400 тыс. тонн руды в год для 
производства медного и никелевого концентратов. 
 
Местоположение ГОК «Максут»: Каскабулакский сельский округ, Абайский район, 
Область Абай, участок Максут, строение 1, почтовый индекс 050051. 
 
Основной офис АО «БАСТ» находится по следующему адресу: г. Алматы, мкрн. 
Коктем-1, 15А БЦ "Koktem Square", 7 этаж 
 
 
ЮРИДИЧЕСКАЯ СПРАВКА 
 
В 1996 г. АО БАСТ (далее Компания) было первоначально образовано в форме 
товарищества с ограниченной ответственностью. В 2005 г. Компания получила 
Контракт на право недропользования на проведение разведки и добычи на 
месторождении Южный Максут, расположенном на территории Абайского района 
Восточно-Казахстанской области.  
 
В 2006-2007 гг. Компания занималась разведкой и апробацией запасов окисленных 
руд, с 2008 г. начала осуществлять добычу окисленных руд. В 2012 г. начался 
процесс разведки сульфидных руд. 
 
ТОО «БАСТ» было преобразовано в акционерное общество в 2013 г. согласно 
решению единственного участника Компании от 20 мая 2013 г. №10 (регистрация 
произведена приказом Управления юстиции города Караганды от 16 августа 2013 
г. №3-7/2161-01).  
 
С начала создания Компании юридический адрес находился в г. Караганда, ул. 
Кунгей, д.22. В октябре 2015 г. Компания сменила адрес на ВКО, Абайский район, 
Каскабулакский сельский округ, с. Каскабулак, Участок Максут, строение 1. 
 
В марте 2015 г. Компания провела первичное размещение акций (IPO) на 
Казахстанской фондовой бирже. Андеррайтером и маркет-мейкером по ценным 
бумагам Компании выступило АО «Фридом Финанс». В сентябре того же года был 
завершен рабочий проект обогатительной фабрики с годовой мощностью в 200 
тыс. тонн руды. 
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В 2016 г. были проведены пусконаладочные работы, и в последствии введена в 
эксплуатацию обогатительная фабрика мощностью 200 тыс. тонн руды в год. 
 
В 2018 г. Компания расширила ОФ, увеличив мощность до 400 тыс. тонн руды в год 
(первый и второй этапы модернизации).  
 
В период с 2018 по 2020 гг. в Компании наблюдалась разнородная структура 
акционеров. Держателями акций являлось множество физических лиц, ТОО, АО, 
ООО и прочих предприятий. Однако стоит отметить, что за данный период ни один 
из акционеров не владел долей превышающей 35%. 
 
Крупнейшим держателем акций на конец 2018 г. было ЗАО «Национальный 
расчетный депозитарий» с долей 34,04%. По состоянию на конец 2019 г. 
акционером с наибольшей долей в 33,64% являлось АО «Банк Астаны». Среди 
физических лиц крупнейшим акционером являлся Сиразитдинов А., чья доля 
равнялась 12,55% на период с 2018 по 2019 гг. 
 
По состоянию на конец третьего квартала 2020 г. крупнейшим акционером 
Компании с долей 16,85% являлось АО «Банк Астаны». Другими крупными 
акционерами АО «БАСТ» были Сиразитдинов А. и ТОО «RICCO GRUPPO» с долями в 
6,29% и 5,07% соответственно. 
 
Заметные изменения в структуре акционерного капитала Компании произошли в 
третьем квартале 2021 г. Акционер Турлов Т.Р., который с 2018 г. неизменно 
находился в списке физических лиц, владеющих долей в Компании, значительно 
увеличил свою долю. По состоянию на 1 октября 2021 г. Турлов Т.Р. владел 82,03% 
акций Компании. Следующим крупнейшим акционером было АО 
«ЛИКВИДАЦИОННАЯ КОМИССИЯ БАНК АСТАНЫ» с долей 5,80%.  
 
На 31 декабря 2024 года Турлов Т.Р. остается мажоритарным акционером Общества 
с долей 74.18%. На втором месте с долей 8,47% располагается Публичная компания 
«Freedom Finance Global PLC». 
 
 
ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ И ПРОЕКТЫ 
 
В 2019 г. было принято решение начать разработку проекта строительства нового 
горно-обогатительного комбината «Максут» с производственной мощностью 
более 2,5 млн тонн руды в год. 
 
В ноябре 2020 г. Комитет геологии Министерства экологии, геологии и природных 
ресурсов РК принял на государственный учет минеральные запасы сульфидных 
медно-никелевых руд участка Южный месторождения «Максут» для открытой 
добычи. Общие запасы руды по состоянию на 2 января 2020 г. при бортовом 
оценивались 36,6 тыс. тонн. При среднем содержании меди – 0,31% и никеля – 0,22%.  
 
В 2021 г. были построены новые общежития для рабочих и для ИТР. Также было 
завершено строительство 4-й карты и 4-й А карты хвостохранилища. Был также 
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увеличен дебит свежей воды до 100 м3/час и запушена система замкнутого 
водооборота обогатительной фабрики. 
 
В 2022 г. получен и утвержден технологический регламент и начато 
проектирование новой обогатительной фабрики и хвостохранилища следующей 
очереди. Также завершено строительство лаборатории и пит-стопа для спец. 
техники. 
 
В 2019-2022 гг. Компания проводила необходимые геологоразведочные работы, а 
именно геотехнические, гидрологические, геологические исследования.  
 
В 2023 г. был произведен пересчет запасов компанией SRK Consulting (Kazakhstan) 
Ltd. в соответствии Кодексом KAZRC и Кодексом JORC. 
 
В 2024 г. Компания остановила добычу и переработку медно-никелевой руды по 
причине необходимости модернизации в результате износа. 
 
 
ДОЧЕРНЯЯ КОМПАНИЯ 
 
По состоянию на 31 декабря 2024 г. и 31 декабря 2023 г. Компания владеет 100% 
долей участия в ТОО «MAKSUT MINERALS» (далее – «дочерняя компания»). 
Дочерняя компания в 2019 г. приостановила свою деятельность. По состоянию на 
31 декабря 2024 г. и 31 декабря 2023 г. в дочерней компании отсутствуют активы и 
обязательства, прибыли или убытки. 22 февраля 2024 г. Совет директоров принял 
решение о снятии с регистрации (ликвидации) дочерней компании. На данный 
момент процесс ликвидации дочерней компании не завершен.  
 
 
МИССИЯ, ВИДЕНИЕ, ЦЕННОСТИ КОМПАНИИ 
 
Миссия Компании – превращать натуральные ресурсы в экономическую ценность. 
 
Видение - Компания стремится быть одним из лидеров по производству базовых 
металлов в центрально-азиатском регионе. 
 
Ценности: 
 
Безопасность - Мы бережем свои жизни и здоровье, а также жизни и здоровье 
окружающих, путем создания безопасных условий производства. 
 
Профессионализм - Мы привержены высоким стандартам работы, открыты для 
постоянного улучшения наших процессов и качеств. 
 
Простота - Мы работаем эффективно и концентрируемся на том, что важно. Мы 
избегаем ненужных сложностей и ищем простые решения. 
 
Командная работа – Мы разделяем миссию, видение и ценности Общества. Мы 
открыто говорим о проблемах и принимаем различные точки зрения. Мы работаем 
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на командный результат и верим, что только вместе достигнем поставленных 
целей. 
 
 
ИНФОРМАЦИЯ О МИНЕРАЛЬНЫХ РЕСУРСАХ И ЗАПАСАХ МЕСТОРОЖДЕНИЯ 
«МАСУТ» 
 
Историческая справка о подтверждении ресурсов и запасов 
 
Месторождение Максут относится к промышленному типу медно-никелевых 
сульфидных месторождений. Оно обладает значительным геологическим 
потенциалом и возможностью прироста запасов. В пределах месторождения 
выделены три основные зоны: Южная, Северная и Западная. Наиболее подробно 
изучен участок Южный Максут, относящийся к категории сульфидных 
магматических месторождений. В руде обнаружено высокое содержание 
сульфидных соединений (до 90 %), в первую очередь, никеля и меди. Содержание 
золота, серебра, кобальта и платиновых металлов в целом носит сопутствующий, 
но неприоритетный характер. 
 
В 2013 году компания разработала ТЭО оценочных кондиций для участка Южный, 
основанное на данных по состоянию на 1 января 2012 года. Этот документ был 
согласован с Государственной комиссией по запасам Республики Казахстан (ГКЗ) 
— Протокол №1334-13-К от 12 сентября 2013 года. В соответствии с 
классификацией ГКЗ, запасы сульфидных руд оценивались в 44,2 млн тонн при 
условном содержании меди не ниже 0,5 %. В 2015 году ГКЗ утвердила запасы в 
объёме 1,552 млн тонн (категории C1 и C2) по рудному телу №1 (Протокол №1584-
15-У от 2 января 2015 года). 
 
В 2020 году Комитет геологии Минэкологии РК принял на государственный учет 
обновлённые данные о минеральных запасах для открытой добычи в соответствии 
с отечественным стандартом KAZRC.  
 
По данным на 2 января 2020 года запасы месторождения «Максут» составили: 
 
Таблица 
Минеральные запасы (по KAZRC) на 2 января 2020 года.: 

Категория Объём руды, 
тыс. тонн Cu, % Ni, % 

Вероятные 36 623,4 0,31 0,22 

 
Дополнительно, 4 декабря 2020 года консалтинговая компания Wardell Armstrong 
International (далее WAI) подготовила отчет о ресурсах, соответствующий Кодексу 
JORC (2012 г.).  
 
По заключению WAI разведанность месторождения Южный Максут позволяет 
отнести подсчитанные минеральные ресурсы к категориям «исчисленные» и 
«предполагаемые» в соответствии с определениями этих категорий, 
предусмотренными Кодексом JORC (2012 г.).  
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Согласно оценке WAI на 30 сентября 2020 г.: 
 
Таблица 
Минеральные ресурсы полезных ископаемых месторождения Максут в соответствии с Кодексом 
JORC на 30 сентября 2020 г. (бортовое содержание 0,4%) 
 

 
Тип руды 

 
 

Категория 

 
Руда, 
млн, 
тонн 

 
 

Ni, % 

 
 

Cu, % 

 
 

Co, % 

 
Ni 

усл., 
% 

 
Габбротолща 
(сульфидная) 

Исчисленные 26,7 0,34 0,38 0,019 0,57 

Предполагаемые 9,0 0,32 0,40 0,020 0,56 

Итого  
35,7 

 
0,34 

 
0,39 

 
0,019 

 
0,56 

Структура 
осадочных пород 
(сульфидная) 

Предполагаемые 1,2 0,39 0,32 0,021 0,57 
 
Итого 

 
37,0 

 
0,34 

 
0,38 

 
0,019 

 
0,56 

 
Актуальный подсчет ресурсов и запасов 
 
Ресурсы 
 
Последний подсчет реурсов месторождения Максут был осуществлен в апреле 
2023 г. компанией SRK. Согласно вышеуказанному отчету, общие ресурсы по 
состоянию на 31.08.2022 г. составили 50.7 млн тонн руды, в т.ч.: 

• 48 млн тонн руды по категории - выявленные (indicated), c ресурсами 
металла:  

o Cu 178 тыс. тонн;  
o Ni 108 тыс. тонн; 
o Co 8.8 тыс. тонн.  

 
• 2.8 млн тонн руды по категории - предполагаемые (inferred), с ресурсами 

металла: 
o Cu 11.5 тыс. тонн; 
o Ni 7.2 тыс. тонн; 
o Co 0.3 тыс. тонн. 

 
Из 50,7 млн. тонн руды: сульфидные руды составляют 49 млн. тонн руды (97% от 
общего объема), окисленные руды составляют 1,7 млн. тонн руды (3% от общего 
объема). 
 
Запасы 
 
Запасы — это часть минеральных ресурсов, пригодных для экономически 
целесообразной добычи. В июле 2023 г. были подсчитаны вероятные запасы 
товарной сульфидной руды в контуре карьера, которые составили 36.8 млн. тонн, с 
запасами металла: 

o Cu 130 тыс. тонн (Сu 0.35%) и  
o Ni 85 тыс. тонн (Ni 0.23%) 
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ОПИСАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОИЗВОДСТВА И ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ЦИКЛА 
 
АО «БАСТ» оперирует горно-обогатительным комбинатом по переработке руды 
флотационным способом производительностью 400 тонн руды в сутки для 
производства медного и никелевого концентратов.  
 
До остановки добычи и переработки в 2024 году АО «БАСТ» производило медный 
концентрат с 2016 г., а никелевый концентрат с 2017 г. Компания также в 2016 г. 
построила фабрику мощностью 200 тыс. тонн руды в год. В 2017 г. после 
модернизации данный показатель вырос до 400 тыс. тонн руды в год. В 2020 г. АО 
«БАСТ» находилось на стадии промышленной добычи сульфидных руд на 
месторождении Максут. Ниже представлены данные по производственным 
мощностям АО «БАСТ». 
 
Таблица 
Производственные мощности АО «БАСТ» за 2017–2022 гг. по направлениям деятельности, тонн 

Направление 
деятельности 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Добыча медно-
никелевой 
руды, тыс. тонн 

141,9 241 276,5 350,5 386,8 317,4 337,3 20,2 

 
Описание технологии производства и производственного цикла 
 
Усреднение и рудоподготовка 
 
На месторождении Максут добыча руды осуществляется открытым способом с 
максимальным размером добываемых кусков руды 500 мм. Добытая руда 
автотранспортом доставляется на промышленную площадку обогатительной 
установки, где подвергается усреднению. Далее руда подается в приемный бункер 
руды, установленный перед дроблением. 
 
Дробление исходной руды осуществляется в три стадии: 
 
• Первая стадия дробления осуществляется в открытом цикле в щековой дробилке 
до крупности 105 мм. 
 
• Вторая стадия дробления осуществляется в открытом цикле до крупности 40 мм 
в конусной дробилке среднего дробления. 
 
• Третья стадия дробления осуществляется в замкнутом цикле с грохочением до 
крупности 20 мм в конусной дробилке мелкого дробления. 
 
Измельчение руды осуществляется до крупности 60% класса 0,071 мм в шаровых 
мельницах, работающих в замкнутом цикле с классификацией. 
 
Флотация 
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Измельченная исходная руда крупностью 60% класса минус 0,071 мм поступает на 
первую основную медную флотацию, в результате которой получается богатый 
черновой концентрат и камерный продукт, который направляется на вторую 
основную медную флотацию. Концентрат второй основной медной флотации 
совместно с концентратом первой основной медной флотации направляется на 
перечистную флотацию, камерные продукты которой направляются в первую 
основную медную флотацию. Пенный продукт перечистки является товарным 
медным концентратом. Хвосты медной флотации поступают на основную 
никелевую флотацию. Концентрат основной флотации подвергается двум 
перечисткам. Камерные продукты перечисток направляются в предыдущие 
операции. Пенный продукт третьей перечистки является товарным никелевым 
концентратом. Камерный продукт основной флотации направляется на 
контрольную флотацию. Камерный продукт контрольной никелевой флотации 
является отвальными хвостами и направляется в хвостохранилище. 
 
Сгущение и фильтрация 
 
Обезвоживание медного концентрата осуществляется в две стадии путем 
сгущения и фильтрования. Обезвоживание никель-пирротинового концентрата 
также осуществляется в две стадии путем сгущения и фильтрования. Хвосты 
флотационного обогащения обезвоживаются в хвостохранилище. 
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РАЗДЕЛ II. ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО 
ГОДА 
 
Закрытие Обогатительной Фабрики «ГОК Максут» 
 
В январе 2024 года было принято решение о приостановлении деятельности 
фабрики «ГОК Максут» по причине высокой изношенности оборудования и 
нерентабельности. В 2023 г. убыток достиг рекордного максимума в сумме 4 239 
млн. тг. На это повлияли такие факторы, как превышение себестоимости над 
выручкой в 2 раза и признание убытков от обесценения. Общая сумма накопленных 
убытков к концу 2023 г. выросла до 13 292 млн. тг. В конце января была проведена 
инвентаризация, закрыты основные производственные и складские помещения.  
 
Сокращение и оптимизация персонала 
 
19 января 2024 года был подписан приказ № 06-П «Об объявлении простоя», по 
которому производственный персонал был отправлен в простои с 01.02.2024 г. по 
31.03.2024 года с условием оплаты труда в размере пятидесяти процентов от 
средней заработной платы. Позже компания уведомила работников о сокращении. 
15 марта 2024 года компания провела полный расчет с работниками, выплатив им 
компенсацию с связи с увольнением. В настоящее время в штате остался 
административный персонал и часть обслуживающего персонала на руднике. 
 
Погашение кредиторской задолженности 
 
В течение 2024 г. АО БАСТ за счет полученного финансирования погасила более 
95% исторических долгов, возникших до 2024 года.  

 
Смена Первого Руководителя  
 
15 июля 2024 г. Приказом № 67-ЛС на основании Протокола Совета директоров 
Первым руководителем Общества был назначен Фомичёв Сергей Николаевич. 
 
25 февраля 2025 года Приказом № 14- Л/С от 25.02.2025 г. на основании Протокола 
Совета директоров Первым руководителем Общества назначен Қуанбай Әлкен 
Дәнелұлы. 
 
Продолжение развития проекта «Строительство обогатительной фабрики ГОК 
«Максут» мощностью 2,5 млн тонн руды в год» 
 
Начиная с 2019 года АО БАСТ проводило разработку проекта строительства нового 
горно-обогатительного комбината «Максут» с производственной мощностью 
более 2,5 млн тонн руды в год. Были проведены основные предпроектные и 
проектые работы: подтверждение ресурсной базы, разработка технологического 
регламента, оформление земельных участков, проектирование новой 
обогатительной фабрики, внутренней и внешней инфраструктуры.  
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Также компания прорабатывала вопрос финансирования проекта через БРК. Были 
пройдены два этапа согласно процедуре рассмотрения заявок. В мае 2024 года 
были получены индикативные условия финансирования проекта. 
 
Обновление стратегических целей 
 
В 2024 году было принято решение о доработке технологии переработки руды для 
новой фабрики. Компания планирует подобрать технологическое решение для 
повышения коэффициента извлечения и процента оплаты за ценные компоненты. 
Для реализации данной задачи Компания планирует проведение серии научно-
исследовательских работ в течение 2025 г., и возможно в 2026 г. 
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РАЗДЕЛ III. ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 2024 
Г. 
 
КРАТКИЙ ОБЗОР И ПЕРСПЕКТИВЫ МИРОВОГО РЫНКА МЕДИ И НИКЕЛЯ 
 
Краткий обзор мирового рынка меди 
 
Общие тенденции и прогнозы на 2024 год 

 
Рынок меди продолжает демонстрировать рост спроса, несмотря на волатильность 
глобальных экономических условий. В 2024 году наблюдается стабилизация 
производственных процессов, с постепенным увеличением добычи меди и ростом 
спроса, обусловленным развитием технологий и зеленой энергетики. 
 
Производство меди 
 
Мировое производство меди в 2024 году продолжает набирать обороты, с 
прогнозируемым ростом на 3-4% по сравнению с предыдущим годом, что 
соответствует производству около 23-24 млн тонн. 
 
Чили остается крупнейшим производителем меди, с объёмом производства около 
5,5 млн тонн, но на рынке наблюдается усиливающаяся конкуренция, особенно со 
стороны стран, богатых медными месторождениями, таких как Перу (производство 
около 2,5 млн тонн), Демократическая Республика Конго и Австралия. 
 
Запасы меди и разведка новых месторождений 
 
Чили продолжает лидировать по запасам меди, с более чем 190 млн тонн (по 
состоянию на 2024 год). В 2024 году началась разработка крупных новых 
месторождений, таких как "Sierra Gorda" и "Los Bronces", что повысит добычу. 
 
Разведка и расширение добычи в странах, таких как Казахстан, Мексика, Китай и 
Канада, дают надежды на увеличение мировых запасов меди в долгосрочной 
перспективе. 
 
Структура мирового потребления меди 
 
Мировое потребление меди в 2024 году продолжает расти, особенно в странах с 
развивающимися экономиками, таких как Китай, Индия и Южная Корея. 
 
Китай остаётся крупнейшим потребителем меди, занимая более 50% мирового 
спроса. В 2024 году предполагается рост потребления меди в Китае на 3-4% по 
сравнению с 2023 годом, что связано с усилением развития электромобилей (EV) и 
строительных проектов. 
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Европейский Союз и США также продолжают увеличивать потребление меди, 
обусловленное трендами на переход к зеленой энергетике, электрификацию 
транспорта и производственные инновации. 
 
Новые тенденции в производстве и потреблении меди 
 
Электрические автомобили и солнечная энергетика становятся основными 
драйверами роста спроса на медь. Для производства одного электромобиля 
требуется в два-три раза больше меди, чем для обычного автомобиля с ДВС. Эти 
тренды продолжают расширять рынок меди в странах с высоким технологическим 
потенциалом. 
 
Ведущие производители меди, такие как BHP, Freeport-McMoRan и Glencore, 
начинают увеличивать капитальные расходы на новые разработки и модернизацию 
существующих месторождений, чтобы удовлетворить растущий спрос. 
 
Цены на медь 
 
Цены на медь в 2025 году остаются волатильными, в основном из-за влияния 
глобальной экономической ситуации и спроса со стороны китайского рынка. 
Прогнозируется, что в 2025 году цены на медь будут колебаться в пределах $8,500–
$9,500 за тонну, с возможными скачками и падениями в зависимости от изменения 
спроса в странах с высокой потребностью в металле. 
 
Дефицит меди и вызовы на рынке 
 
Существует высокая вероятность дефицита меди в долгосрочной перспективе.  
 
Это вызвано несколькими факторами: 
 
• Необходимостью крупных инвестиций в новые проекты по добыче меди так как 

многие традиционные месторождения начинают истощаться. 
 
• Ростом спроса, который, по оценкам, может значительно превысить предложения 

в ближайшие 5-10 лет. 
 
• Энергетическая и экологическая нагрузка на добывающие компании: многие 

страны, в том числе крупные производители меди, устанавливают более строгие 
экологические стандарты, что усложняет процесс добычи. 

 
Перспективы на 2025 и далее 
 
Прогнозы на ближайшие 5 лет предполагают стабилизацию производства меди на 
уровне 23–24 млн тонн в год, с дополнительным ростом в 2025-2026 гг. Важно 
отметить, что глобальный спрос на медь будет зависеть от темпов внедрения 
зеленых технологий и электрической мобильности, которые будут оставаться 
основными потребителями меди в будущем. 
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Мировой рынок меди в 2024 году продолжает развиваться в условиях роста спроса 
и дефицита предложения, что подтверждает необходимость долгосрочных 
инвестиций в новые месторождения и технологии переработки меди. 
 
Краткий обзор мирового рынка никеля  
 
Обзор мирового рынка никеля на 2025 год отражает ключевые изменения и 
тенденции, обусловленные развитием технологий, экологическими инициативами и 
глобальными экономическими вызовами. 
 
Общие тенденции и прогнозы на 2025 год 
 
В 2024 году мировой рынок никеля продолжает развиваться в условиях растущего 
спроса, вызванного как увеличением потребления в традиционных отраслях 
(металлургия, химическая промышленность), так и новыми технологиями, особенно 
в сфере электрических батарей для электромобилей. Ожидается, что спрос на 
никель будет продолжать расти, что может привести к дефициту предложения в 
будущем. 
 
Производство никеля 
 
Мировое производство никеля в 2025 году достигнет уровня около 3,1–3,2 млн тонн 
в перерасчете на содержание металла, что представляет собой рост на 2-3% по 
сравнению с 2023 годом. 
 
Индонезия по-прежнему является крупнейшим производителем никеля, увеличив 
производство благодаря созданию новых перерабатывающих мощностей и 
инвестированию в расширение добычи. Ожидается, что Индонезия в 2024 году 
произведет около 1,2 млн тонн никеля, что составит почти 40% мирового 
производства. 
 
Филиппины и Россия (особенно Норильский никель) также остаются важными 
игроками на мировом рынке. Производство в России продолжает составлять около 
300–350 тыс. тонн, несмотря на политические и экономические санкции. 
 
Австралия и Канада продолжают увеличивать производство, а также расширяют 
географию разведки и разработки новых месторождений. 
 
Запасы никеля и разведка новых месторождений 
 
Индонезия, помимо лидерства в добыче, имеет крупнейшие запасы никелевых руд в 
мире. Страна активно развивает переработку и переработку сырья в металлы для 
электрических аккумуляторов, что повышает спрос на никель. 
 
Канада и Австралия активно ведут геологоразведку новых месторождений, среди 
которых особое внимание уделяется медно-никелевым месторождениям. 
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В Африке также разрабатываются перспективные проекты, в частности в 
Демократической Республике Конго, где наблюдается растущий интерес к проектам 
по добыче никеля и кобальта. 
 
Структура мирового потребления никеля 
 
Китай остается крупнейшим потребителем никеля, занимая более 40% мирового 
спроса. В 2025 году ожидается, что потребление никеля в Китае продолжит расти, в 
первую очередь в связи с увеличением производства литий-ионных аккумуляторов 
для электромобилей. 
 
Европейский Союз и США также увеличивают потребление, особенно в 
промышленности, связанной с производством аккумуляторов для электромобилей, 
а также в производстве нержавеющей стали. 
 
На долю нержавеющей стали приходится около 70% мирового потребления никеля, 
и этот сегмент продолжает стабильно развиваться. Производственные мощности в 
Китае, Индии и Южной Корее играют ключевую роль в стабилизации спроса на 
никель в металлургической отрасли. 
 
Новые тенденции в производстве и потреблении никеля 
 
Электрические автомобили и аккумуляторы для хранения энергии продолжают 
оставаться основным драйвером роста спроса на никель. В 2025 году ожидается 
увеличение потребления никеля для производства батарей для электромобилей на 
20-25% по сравнению с предыдущими годами. Для производства одной литий-
ионной батареи потребуется значительное количество никеля. 
 
Рециклинг никеля становится важной частью рынка. Переработка отходов 
аккумуляторов и нержавеющей стали позволяет снизить зависимость от первичного 
производства никеля, хотя эта отрасль все еще находится на стадии развития. 
 
В странах ЕС и США активизируется переход к "зеленым" технологиям, включая 
гибридные и электрические автомобили, а также возобновляемые источники 
энергии, что создаёт дополнительный спрос на никель. 
 
Цены на никель 
 
Цены на никель в 2024 году остаются высокими и волатильными. В первой половине 
года цены на никель колебались между $16,000 и $19,500 за тонну, что связано с 
растущим спросом на металлы для батарей и традиционных применений в 
металлургии. 
 
Долгосрочные прогнозы указывают на возможный рост цен из-за дефицита 
предложения. При этом в краткосрочной перспективе могут происходить колебания, 
в том числе из-за нестабильности на мировых рынках, в частности в Китае, который 
является крупнейшим потребителем никеля. 
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Дефицит никеля и вызовы на рынке 
 
Основной проблемой мирового рынка никеля является возможность дефицита 
металла в будущем. Спрос на никель в производстве аккумуляторов для 
электромобилей и хранения энергии растет значительно быстрее, чем предложения 
от крупных производителей. Ожидается, что в следующие 5-10 лет глобальный 
спрос может значительно превысить предложение, что приведет к дефициту. 
 
Одной из причин возможного дефицита является также высокая стоимость 
разработки новых месторождений. Многие проекты по добыче никеля требуют 
значительных инвестиций в инфраструктуру и соблюдение экологических 
стандартов, что может замедлить расширение добычи. 
 
Перспективы на 2025 и далее 
 
На 2025 год и далее можно ожидать дальнейший рост спроса на никель, особенно в 
секторе электрических автомобилей и возобновляемой энергетики.  
 
В ближайшие несколько лет будет наблюдаться также рост переработки и 
рециклинга никеля, что поможет снизить нагрузку на первичное производство и 
позволит улучшить баланс спроса и предложения. 
 
Прогнозируется, что Индонезия и другие страны Южно-Восточной Азии продолжат 
занимать ключевые позиции в производстве никеля, с возможным расширением их 
роли в переработке и производстве продукции из никеля для аккумуляторов. 
 
Таким образом, рынок никеля в 2025 году продолжает оставаться ключевым 
элементом глобальной экономики, с растущим спросом, особенно со стороны 
аккумуляторной и металлургической промышленности. Прогнозируется, что 
мировой спрос на никель к 2030 году может вырасти на 30-40% в связи с переходом 
на более чистые и эффективные технологии. 
 
 
КРАТКИЙ ОБЗОР И ПЕРСПЕКТИВЫ РЫНКА МЕДИ И НИКЕЛЯ В КАЗАХСТАНЕ 
 
Основные тенденции 
 
Казахстан находится среди мировых лидеров по добыче меди, занимая в последние 
годы около 10% мирового производства. Страна располагает огромными запасами 
меди, как в виде рудных месторождений, так и в переработке отходов 
металлургической промышленности. 
 
Производство меди в Казахстане в 2024 году составляет около 700–750 тыс. тонн 
катодной меди. Этот показатель стабилен по сравнению с предыдущими годами, с 
небольшими колебаниями, связанными с увеличением производства и 
модернизацией горнодобывающих предприятий. 

 
Ключевые игроки на рынке 
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Казахмыс (Kaz Minerals) является крупнейшей горнодобывающей компанией страны, 
ведущей разработки месторождений меди, таких как Бозшаколь и Жезкент. 
Компания активно инвестирует в расширение производственных мощностей и 
переработку меди. 
 
Экспорт меди 
 
Казахстан продолжает оставаться важным экспортером меди, главным образом в 
страны Европы, Китай, а также в Россию. Экспорт меди в 2024 году оценивается в 
пределах 600–650 тыс. тонн, с основными покупателями из Китая и ЕС. 
 
Перспективы 
 
Казахстан планирует продолжить развитие инфраструктуры для добычи меди, 
модернизацию предприятий и расширение переработки металла. В особенности 
важны проекты, связанные с переработкой медных отходов, а также с улучшением 
экологических стандартов в добыче и переработке меди. 
 
В 2025 году ожидается, что спрос на медь будет расти, особенно с учетом 
увеличения производства электроавтомобилей, где медь используется в батареях и 
электросистемах. Это дает Казахстану перспективы для увеличения экспортных 
поставок. 
 
Рынок никеля в Казахстане 
 
Согласно данным Комитета государственных доходов Министерства финансов РК, 
Казахстан является нетто-экспортером никелевых руд и концентратов. Так, по 
итогам 2022 г. экспорт составил 5 тонн. Единственным импортером никелевых руд и 
концентратов из Республики Казахстан являлся Китай. В 2019 г. Комитетом 
индустриального развития и промышленной безопасности было выдано разрешение 
АО «БАСТ» на экспорт никелевых концентратов. Также ТОО «КАЗНИКЕЛЬ» (АО 
«Fincraft Resources») планирует начать добычу никеля на месторождении 
Горностаевское. По предварительным данным, на месторождении будет 
функционировать кластер из нескольких полностью оборудованных рудников. За 
последние пять лет Казахстан не импортировал никелевые руды и концентраты. 
 
Экспорт никеля 
 
Казахстан экспортирует никель, в основном, в Китай. Долгосрочные прогнозы на 
мировом рынке показывают рост спроса на никель, в том числе для аккумуляторов 
для электрических автомобилей, что может усилить экспортный потенциал 
Казахстана. 
 
Перспективы 
 
В 2024 году в Казахстане наблюдается развитие новых проектов по добыче и 
переработке никеля. Это включает проекты на базе современных технологий для 
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увеличения мощности производства и улучшения экологической ситуации в 
регионе. 
 
Казахстан также рассматривает возможность развития переработки отходов, что 
может улучшить баланс спроса и предложения на внутреннем рынке. 
 
Важным аспектом является создание новых технологий переработки сульфидных и 
оксидных никелевых руд, которые могут повысить прибыльность и устойчивость 
отрасли. 
 
Экономические и политические факторы 
 
Глобальная тенденция к "зеленой" энергетике и рост спроса на металлы, такие как 
медь и никель для аккумуляторов, способствует увеличению интереса к этим 
отраслям в Казахстане. 
 
В 2025 году Казахстан продолжает работать над диверсфикацией экономики и 
привлечением инвестиций в горнодобывающий сектор, что, в свою очередь, 
поддерживает развитие медной и никелевой отраслей. 
 
Экономические меры правительства, такие как субсидии на модернизацию и 
улучшение экологических стандартов, а также развитие инфраструктуры для 
добычи и переработки, продолжают способствовать росту этих секторов. 
 
Перспективы на 2025 год 
 
В долгосрочной перспективе Казахстан планирует увеличить производство меди и 
никеля за счет модернизации предприятий и расширения инвестиций в переработку. 
 
Развитие технологий для переработки отходов, а также рециклинга медных и 
никелевых материалов может стать важным направлением для устойчивого роста. 
 
Прогнозируется, что благодаря растущему спросу на металлы для батарей, 
Казахстан будет стремиться увеличить свои экспортные поставки, особенно в 
страны, активно развивающие рынок электромобилей. 
 
 
 
АНАЛИЗ ФИНАНСОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ АО «БАСТ» ЗА 2022–2024 ГГ. 
 
Анализ отчета о прибылях и убытках (ОПИУ) 
 
Таблица 
ОПИУ АО «БАСТ» за 2022–2024 гг. (млн. тг) 

 
Показатель  

 
2024 г. 

 
2023 г. 

 
2022 г. 

Выручка  219 2,397 6,259 

Себестоимость реализации (691) (4,766) (5,798) 
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Валовый убыток  (472) (2,369) (472) 
Административные расходы (463) (616) (689) 

Расходы по реализации (9) (99) (166) 
Убытки от обесценения (157) (1,132) (169) 
Операционный убыток (2,262) (4,202) (351) 
Чистый убыток (3,100) (4,568) (494) 

 
Падение выручки в 2024 году до 219 млн. тенге в 2024 году по сравнению с 2023 
годом связано с закрытием фабрики ГОК Максут в феврале 2024 года, что привело к 
резкому снижению объемов реализации. 
 
Себестоимость реализации продукции в 2024 году составила (691) млн. тенге, 
Значительно меньше показателя в 2023 года (4,766) млн. тенге. 
 
Административные расходы в 2024 годом составили (463) млн. тенге и уменьшились 
на 25% по сравнению с 2023 годом.  
 
Операционный убыток в 2024 году был отрицательный и составил (2,262) млн. тенге.   
 
Чистый убыток в 2024 году составил (3,100) млн. тг., на 1 468 млн. тенге меньше по 
сравнению с 2023 годом.  
 
Анализ баланса 
 
Таблица 
Баланс АО «БАСТ» за 2022–2024 гг. 

 
Показатель 

 
2024 г. 

 
2023 г. 

 
2022 г. 

Активы (млн. тг) 13,225 14,303 13,174 
Внеоборотные активы (млн. тг) 12,401 12,173 12,150 
Оборотные активы (млн. тг) 824 2,130 1,024 

Текущие обязательства (млн. тг) 8,284 9,206 7,562 
Долгосрочные обязательства (млн. тг) 3,211 279 1,562 
Капитал и резервы (млн. тг) 1,729 4,818 4,891 
Накопленные убытки (млн. тг) (16,721) (13,621) (9,759) 

 
В 2024 году общая сумма активов АО «БАСТ» составила 13,225 млн. тенге, что 
демонстрирует снижение по сравнению с 2023 годом (14,303 млн. тенге) и находится 
примерно на уровне 2022 года (13,174 млн. тенге). Снижение активов в 2024 году в 
основном обусловлено закрытием фабрики ГОК Максут, что негативно повлияло на 
производственную деятельность и структуру оборотных средств. 
 
Внеоборотные активы в 2024 году выросли до 12,401 млн. тенге, что выше значений 
2023 года (12,173 млн. тенге) и 2022 года (12,150 млн. тенге), что связано с 
капитальными вложениями прошлых периодов. 
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Оборотные активы снизились до 824 млн. тенге по сравнению с 2,130 млн. тенге в 
2023 году и 1,024 млн. тенге в 2022 году. Это резкое сокращение указывает на 
падение ликвидности, снижение товарно-материальных запасов и ограниченность 
денежных средств для покрытия текущих обязательств. 
 
Текущие обязательства в 2024 году составили 8,284 млн. тенге, что меньше уровня 
2023 года (9,206 млн. тенге), но выше, чем в 2022 году (7,562 млн. тенге). Это говорит 
о частичном сокращении краткосрочной кредиторской задолженности. 
 
Долгосрочные обязательства увеличились до 3,211 млн. тенге, что значительно 
выше как по сравнению с 2023 годом (279 млн. тенге), так и с 2022 годом (1,562 млн. 
тенге). Это связано с привлечением новых долгосрочных займов. 
 
Капитал и резервы снизились до 1,729 млн. тенге, что в два с лишним раза меньше, 
чем в 2023 году (4,818 млн. тенге) и в 2022 году (4,891 млн. тенге). Это отражает 
негативный итог финансовой деятельности и накопленных убытков. 
 
Накопленные убытки увеличились до (16,721) млн. тенге против (13,621) млн. тенге 
в 2023 году и (9,759) млн. тенге в 2022 году, что свидетельствует об ухудшении 
финансовой устойчивости и постоянной убыточности деятельности. 
 
Анализ финансовых коэффициентов 
 
Таблица 
Финансовые коэффициенты АО «БАСТ» за 2022–2024 гг. 
 
Показатель 

 
2024 г. 

 
2023 г. 

 
2022 г. 

Коэффициент ликвидности (Current Ratio) 0,13 0,10 0,23 
Коэффициент задолженности (Debt Ratio) 0,87 0,67 0,66 
Коэффициент оборачиваемости активов (Asset Turnover) 0,02 0,19 0,45 
Рентабельность активов (ROA) -0,23 -0,33 -0,33 
Рентабельность собственного капитала (ROE) -1,79 -1,03 -0,63 

 
Коэффициент ликвидности (Current Ratio): В 2024 году коэффициент ликвидности 
снизился до 0,13, что является значительным ухудшением по сравнению с 2023 
годом (0,10) и 2022 годом (0,23). Это снижение также связано с закрытием ГОК 
Максут, которое оказало влияние на способность компании поддерживать 
ликвидность для покрытия своих краткосрочных обязательств. 
 
Коэффициент задолженности (Debt Ratio): Коэффициент задолженности увеличился 
до 0,87 в 2024 году, что указывает на высокий уровень долговой нагрузки компании, 
увеличившийся с 0,67 в 2023 году и 0,66 в 2022 году. Это подтверждает рост долговых 
обязательств, особенно долгосрочных, после закрытия фабрики и привлечения 
новых кредитных средств для обеспечения деятельности. 
 
Коэффициент оборачиваемости активов (Asset Turnover): В 2024 году коэффициент 
оборачиваемости активов снизился до 0,02, что является значительным ухудшением 
по сравнению с 2023 годом (0,19) и 2022 годом (0,45). Закрытие ГОК Максут привело 
к снижению эффективности использования активов. 



Годовой отчет 2024 г. 
АО «БАСТ» 

РАЗДЕЛ III. ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 2025 Г. 

23 

 
Рентабельность активов (ROA): Рентабельность активов в 2024 году составила -
0,23, что улучшилось по сравнению с 2023 годом (-0,33) и 2022 годом (-0,33). 
Несмотря на улучшение, показатель остается отрицательным, что говорит о том, 
что компания не генерирует прибыль на активы. 
 
Рентабельность собственного капитала (ROE): Рентабельность собственного 
капитала в 2024 году составила -1,79, что значительно ухудшилось по сравнению с 
2023 годом (-1,03) и 2022 годом (-0,63). Это также указывает на значительные 
проблемы с использованием собственного капитала для создания прибыли. 
 
В 2024 году АО «БАСТ» столкнулось с рядом финансовых трудностей, основными из 
которых стали закрытие фабрики ГОК Максут и сокращение объемов реализации 
продукции. Несмотря на улучшение ряда показателей (в том числе валового убытка 
и убытков от обесценения), компания по-прежнему работает в условиях убытков. 
Снижение ликвидности и рост долговой нагрузки остаются серьезными вызовами 
для компании.  
 
Несмотря на ухудшение показателей Компании тест на обесценение активов ЕГДС 
месторождения «Максут» показал, что реализация будущего проекта Компании,  а 
именно строительство новой обогатительной фабрики с производственной 
мощностью 2,5 млн. тонн руды в год, является рентабельной и текущее 
превышение расчётной возмещаемой величины над балансовой стоимостью 
составляет более 5 931 млн. тенге. 
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РАЗДЕЛ IV. ОСНОВНЫЕ РИСКИ И СИСТЕМА 
УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
 

ОСНОВНЫЕ РИСКИ 
 
Производственная деятельность Компании связана с разными видами рисков, в 
том числе рисками по промышленной безопасности и охране труда, 
геологоразведочными, горными, технологическими и экологическими рисками, а 
также финансовыми, кредитными рисками, реализация которых может повлечь за 
собой производственные, финансовые, правовые, репутационные последствия для 
Компании. 
 
Стратегические риски 
 
Компания стремится к успешному развитию путем эффективного риск-
менеджмента, рационального распределения ресурсов и укрепления 
конкурентоспособности. С целью минимизации стратегических рисков внедрен 
процесс анализа и учета внешних факторов возникновения рисков и влияния 
внешних факторов, влияющих на их возникновение, в числе которых изменения в 
законодательстве, отраслевой тренд, конкурентоспособность Компании, развитие 
инноваций, рынок труда природно-климатические факторы регионов для развития 
и осуществления деятельности, политическая и экономическая ситуация в стране 
и мире и т.п. Разрабатываются планы и контролируется их исполнение. 
 
Риски устойчивого развития 
 
Риски промышленной безопасности и охраны труда. Деятельность Компании 
сопряжена с рисками промышленной безопасности и охраны труда, которые могут 
возникнуть в результате нарушения требований, правил и норм промышленной 
безопасности и охраны труда, а также возникновением аварийных ситуаций.  
 
Реализация рисков этого типа может привести к причинению вреда здоровью и 
жизни работников, простоям операционной деятельности, невыполнению 
производственных планов, а также к финансовым, правовым и репутационным 
последствиям для Компании. 
 
В целях снижения рисков промышленной безопасности и охраны труда в Компании 
внедрены политики и процедуры по промышленной безопасности и охране труда, 
проводится работа по внедрению международных стандартов по охране труда, по 
разработке корпоративных стандартов в области применения средств 
индивидуальной защиты, а также регулярно проводятся обучающие и 
разъяснительные мероприятия для работников и подрядных организаций и 
осуществляется производственный контроль. 
 
Экологические риски 
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Компания руководствуется действующим законодательством РК и требованиями 
международных стандартов в сфере охраны окружающей среды.  
В целях снижения экологических рисков в Компании действуют политика и 
процедуры, в соответствии с которыми разработаны операционные стандарты 
управления, осуществляется производственный экологический контроль и 
проводится мониторинг влияния производственных процессов на окружающую 
среду. Существенное влияние на компоненты окружающей среды осуществляется 
от выбросов твердых мелкодисперсных загрязняющих веществ, основным из 
которых является неорганическая пыль, которая возникает вследствие 
буровзрывных работ, выемочно-погрузочных операций с горной рудой, вследствие 
пыления при движении горной и малогабаритной техники и т.д. Контроль 
воздействия загрязняющих веществ на окружающую среду ведется на постоянной 
основе, а смягчение воздействия достигается путем применения аспирационных 
пылеулавливающих оборудований, использования реагентов для пылеподавления 
дорог и контроля нормативов по количеству буровзрывных работ на 
производственных участках. 
 
Риски, связанные с невозможностью своевременно реализовать 
запроектированные производственные объекты ввиду отсутствия положительной 
реакции общественности. Обязательное привлечение общественности и местного 
исполнительного органа к обсуждению проведения оценки воздействия на 
окружающую среду, всех объектов государственной экологической экспертизы 
при осуществлении государственной экологической экспертизы, разработки 
проектов программ повышения экологической эффективности может привести к 
увеличению финансовых затрат на реализацию проектов, что может быть 
обусловлено вынужденным изменением первоначального варианта дислокации 
проекта, дополнительными пожеланиями местного сообщества и пр. 
 
Операционные риски 
 
Геологоразведочные риски. Операционная деятельность Компании сопряжена с 
рисками, связанными с неподтверждением минеральных ресурсов и рудных 
запасов месторождений. Реализация этих рисков ведет к невыполнению плановых 
показателей по добыче сырья и выпуску готовой продукции. В целях минимизации 
геологоразведочных рисков Компания проводит оценку ресурсов и резервов с 
привлечением независимых международных консалтинговых компаний в сфере 
геологии, применяется специальное программное обеспечение – подобный подход 
позволяет снизить влияние человеческого фактора при оценке минеральных 
ресурсов и планировании горного производства. Все сопутствующие работы 
проводятся согласно процедурам JORC, в целях улучшения качества проводимых 
работ проводится обучение работников. 
 
 
 
Горные риски 
 
В горнодобывающей деятельности Компания подвержена таким рискам как 
неправильное планирование горных работ, добычи и транспортировки руды, а 
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также несвоевременное обслуживание самоходного оборудования согласно 
графику технического обслуживания и планово-предупредительных ремонтов. 
Осуществление этих рисков может привести к значительным простоям мощностей, 
к невыполнению плана добычи руды и финансовым потерям Компании.  
 
Для снижения и недопущения возникновения горных рисков Компания проводит 
качественное планирование горных работ с использованием современного 
программного обеспечения, контролирует процесс своевременного и 
качественного проведения добычи согласно требуемой технологии, а также 
контролирует своевременную транспортировку руды с бережным использованием 
самоходного оборудования. При этом на каждую единицу техники составляется 
график технического обслуживания и ремонта, который учитывается при 
ежемесячном планировании добычи руды и неукоснительно соблюдается. 
 
Технологические риски 
 
Процесс переработки и выпуска готовой продукции сопряжен с технологическими 
рисками, связанными с возможными поломками стационарного оборудования, 
перебоями электро- и водоснабжения. Реализация рисков этого типа может 
негативно повлиять на производственные показатели и выпуск готовой продукции 
и, как следствие, привести к невыполнению плана выпуска продукции, нарушению 
договорных обязательств перед заказчиком и финансовым потерям Компании. В 
целях снижения технологических рисков Компания строго соблюдает и 
контролирует технологические параметры производства и выпуска готовой 
продукции, своевременно и качественно проводит техническое обследование, 
проверку состояния и планово-предупредительный ремонт стационарного 
оборудования, проводит обучение работников с помощью симуляторов, а также 
реализует мероприятия по энерго- и водосбережению. 
 
Финансовые риски 
 
Ценовой риск 
 
Колебания мировой цены на медь оказывает значительное влияние на финансовые 
результаты Компании, так как цена реализации готовой продукции Компании 
определяется с учетом биржевой цены LME на медь. Биржевые цены зависят от 
структуры и баланса спроса и предложения на мировом рынке, а также от других 
факторов, на которые Компания не оказывает прямого влияния. В целях снижения 
влияния ценового риска Компания непрерывно проверяет чувствительность 
своего бизнеса к колебаниям цен на сырьевые товары и на основе анализа 
предусматривает консервативные цены в бюджете. В качестве защитной меры, для 
обеспечения стабильности денежных притоков, Компания может прибегнуть к 
инструментам передачи риска путем применения хеджирования. 
 
Валютный риск 
 
Компания подвержена существенному валютному риску при проведении закупок и 
привлечении займов в иностранной валюте. 
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Процентный риск 
 
Будущие финансовые поступления и выбытия могут колебаться в связи с 
изменением процентных ставок на финансовых рынках. Процентный риск в первую 
очередь может реализоваться в виде удорожания стоимости заимствования для 
Компании. Также он имеет влияние на инструменты инвестирования с 
фиксированной доходностью. 
 
Кредитный риск 
 
Представляет собой возможность потерь вследствие неспособности контрагента 
выполнить свои контрактные обязательства. Компания управляет кредитным 
риском в отношении денежных требований к банкам-контрагентам посредством 
установления кредитных лимитов. Размеры лимитов устанавливаются исходя из 
международных кредитных рейтингов и размера собственного капитала банков-
контрагентов. Компания периодически проводит мониторинг финансового 
состояния банков-контрагентов с целью своевременного выявления 
потенциальных рисков и реагирования на них. 
 
Риск ликвидности 
 
Компания может оказаться в ситуации, когда она не может своевременно и в 
полном объеме исполнить свои финансовые обязательства. Компания использует 
процесс детального бюджетирования и прогнозирования денежных средств на 
различных временных горизонтах для выполнения всех обязательств по оплате. 
 
Риски управления человеческими ресурсами 
 
Основой для устойчивого развития Компании является наличие кадрового резерва 
для занятия ключевых должностей, что позволяет обеспечить преемственность в 
деятельности менеджмента. Система выявления, отбора и продвижения 
перспективных работников Компании основывается на оценке профессиональных 
и личностных компетенций, их 
потенциала к росту и развитию, обратной связи, в том числе от непосредственных 
руководителей, коллег и подчиненных. Однако дефицит узкопрофильных 
специалистов на рынке труда и потеря квалифицированных специалистов, 
текучесть кадров может негативно отразиться на достижении долгосрочных 
стратегических целей Компании как в операционной, так и в проектной 
деятельности. В целях снижения рисков человеческих ресурсов Компания уделяет 
особое внимание постоянному развитию и обучению работников, предоставляя 
возможности участия в различных программах обучения, в том числе 
направленных на долгосрочное развитие работников, стратегических и 
инновационных проектах. 
 
Риски по обязательствам и непредвиденным обстоятельствам 
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Законодательные и регулятивно-правовые риски. Компания работает в сфере 
недропользования, которая подчиняется государственному регулированию и в 
значительной мере зависит от изменений в законодательстве страны. 
Последствия этих изменений сложно предвидеть и рассчитать, что создает 
определенные риски и не планируемые затраты для участников отрасли. При 
осуществлении своей деятельности в Казахстане мы проводим геологоразведку и 
другие работы по разработке наших активов в соответствии с разрешениями и 
согласованиями государственных органов. Своевременное получение 
необходимых документов напрямую влияет на успешное выполнение задач и 
контрактных обязательств. Также следует учитывать фактор местного населения, 
которое влияет на деятельность Компании и требует согласия на выполнение 
некоторых работ через сложный договорной процесс. 
 
Юридические риски 
 
Другим риском для нашей деятельности являются потенциальные изменения в 
законодательстве страны, вызванные ратификацией международных соглашений 
Казахстаном. Эти соглашения принимаются организациями на основе мировых 
тенденций в области недропользования и могут устанавливать новые требования 
к производству работ, что также может привести к изменениям и/или пересмотру 
условий действующего контракта / лицензии. Такие изменения могут привести к 
пересмотру условий наших контрактов и, как результат, снизить объемы 
производства вплоть до его полного или частичного приостановления. 
 
Риск потери Контракт 
 
В 2024 году Компания столкнулась с риском потери Контракта на 
недропользование в связи с приостановкой добычи и переработки на 
обогатительной фабрике, что привело к невыполнению лицензионно-контрактных 
обязательств. Для устранения этого риска Компания в 2024 году начала 
подготовку Дополнительного соглашения к действующему Контракту. 
 
 
СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
 
Для снижения неопределенности влияния рисков на достижение целей и 
минимизации возможных последствий от реализации рисков в Компании 
функционирует комплексная система управления рисками, которая 
регламентирована в Политике по управлению рисками, утвержденная приказом 
Президента Компании от 13.12.2021 № 82-П. Данная система управления рисками 
интегрирована в бизнес-процессы и учитывается при принятии решений на всех 
уровнях. Каждый работник на своем уровне участвует в выявлении потенциальных 
событий, которые могут повлиять на деятельность Компании, таким образом 
каждый работник может участвовать в управлении этими событиями в рамках 
своего уровня. 
 
Ключевой целью комплексной системы управления рисками является обеспечение 
разумной гарантии стабильного достижения целей Компании, за счет 
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систематического процесса поддержания уровня рисков в установленных 
границах. В основе комплексной системы управления рисками лежит непрерывный 
циклический процесс выявления, оценки и управления рисками, которые могут 
оказать влияние на показатели деятельности Компании в краткосрочном и 
долгосрочном периодах и реализацию стратегии Компании с учетом 
экономических, экологических и социальных аспектов. Основными ожидаемыми 
результатами комплексной системы управления рисками при обеспечении ее 
ключевой цели являются: 
 

1) своевременная адаптация Компании к изменениям во внутренней и внешней 
среде; 

2) увеличение стабильности деятельности Компании за счет ограничения 
совокупного уровня риска; 

3) повышение качества управления и обоснованности принимаемых решений; 
4) улучшение показателей эффективности деятельности за счет снижения 

возможных потерь. 
 
Структура комплексной системы управления рисками. 
 
Совет директоров Компании осуществляет надзор за эффективностью управления 
рисками и внутреннего контроля посредством выполнения функций в области 
управления рисками. 
Правление Компании обеспечивает создание и поддержание эффективности 
комплексной системы управления рисками и внутреннего контроля, обеспечивает 
реализацию правил и положений, прописанных во внутренних нормативных 
документах по управлению рисками и внутреннему контролю, исполняет решения 
Совета директоров и утверждает организационную структуру и распределяет 
полномочия и зоны ответственности. 
 
Владельцами рисков являются работники Компании. На ежегодной основе 
Компания рассчитывает риск-аппетиты, формирует реестр рисков и карту рисков 
на предстоящий год, которые рассматриваются, идентифицируются, 
систематизируются и оцениваются по степени воздействия, вероятности 
возникновения и времени влияния с дальнейшим их отображением на карте рисков. 
 
 
 
 
Риск-аппетит 
 
Риск-аппетит формируется параллельно с процессом стратегического 
планирования. Риск-аппетит учитывает миссию, видение и стратегические цели, 
определяется в отношении инвестиционной, финансовой и операционной 
деятельности в контексте создания, сохранения и реализации стоимости активов 
Компании. Соблюдение риск-аппетита является обязательным для работников 
Компании при проведении транзакций, инициировании сделок, анализе проектов, 
а также для должностных лиц Компании, при принятии управленческих решений. 
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Практика управления рисками Компании. 
 
В рамках функционирования комплексной системы управления рисками в 
Компании определен перечень критических рисков по 6 областям (стратегические, 
риски устойчивого развития, операционные, финансовые, в сфере управления 
человеческими ресурсами и риски по обязательствам и непредвиденным 
обстоятельствам), проведена оценка рисков, разработаны и реализуются 
мероприятия по управлению ими, проводится постоянный мониторинг за 
динамикой и выполнением мероприятий по их снижению. Компанией в рамках 
комплексной системы управления рисками проводится анализ бизнес-процессов 
на предмет выявления новых рисков и их митигация посредством формирования 
матриц-рисков и контролей. 
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РАЗДЕЛ V. СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
 
ЗАНЯТОСТЬ 
 
Численность компании на 01.01.2024 года составляла 306 работников, из них 
Руководство – 5 человека, АУП – 28 , производственный персонал ИТР – 46 человек, 
рабочие – 227 человек.  
 
Из них женщины – 56 человек, мужчины – 250 человек.   
 
С 01 февраля 2024 года в связи с поломкой основанного технологического 
оборудования в компании было объявлена простой производство, где работникам  
произвели оплату 50 % от заработной платы по законодательству.  
 
Далее с 01 марта 2024 года производство было приостановлена полностью   в связи 
с поломкой ряда технологического оборудования и со снижением объёма 
производства, повлекшего ухудшение финансового состояния Компании. По этим 
причинам 262 работника были сокращены по законодательству.  
 
На конец 2024 года численность АО Баст составляла 44 работника, из них 
руководство – 3 человека, АУП – 14 человек,  ИТР – 5 человек, рабочие – 22 
человека.    
 
 
ЗДОРОВЬЕ И БЕЗОПАСНОСТЬ НА РАБОЧЕМ МЕСТЕ  
 
В целях обеспечения охраны здоровья, промышленной и экологической 
безопасности в Компании действует «Кодекс охраны здоровья, промышленной и 
экологической безопасности   АО «БАСТ».  
 
Компания уделяет особое внимание уровню компетенции, умений и навыков для 
безопасного и ответственного выполнения своих обязанностей у работников. 
Каждый сотрудник после приема на работу обязательно проходит вводный 
инструктаж по безопасности труда и последующие инструктажи на рабочем месте. 
В дальнейшем регулярно, согласно утвержденной матрице обучения, проводится 
обязательное обучение по промышленной безопасности и охране труда 
по разработанным учебным программам с обязательной проверкой знаний, 
повторные инструктажи по безопасности и охране труда, а также по внутренним 
нормативным документам Компании в области ПБиОТ.  
 
 
ПОДГОТОВКА И ОБРАЗОВАНИЕ  
 
В целях систематизации процесса обучения и развития персонала с тем, чтобы 
способствовать достижению целей АО «БАСТ»  посредством эффективной 
организации мероприятий по обучению и развитию в компании действует 
утвержденная процедура обучения и развития работников.  В Компании 
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реализуется как реактивное, так и проактивное обучение. Приоритет отдается 
формированию системы проактивного обучения.  
 
Реактивное обучение ставит своей целью устранение возникших проблем. 
Например, таких как низкое качество конкретного продукта деятельности и 
недовольство Заказчика. Если данные проблемы могут быть решены за счет 
повышения квалификации сотрудников, используется реактивное обучение как 
реакция на конкретную проблему.   
 
Проактивное обучение направлено на предупреждение проблем и возможно лишь 
при систематическом подходе к обучению. В качестве примера может быть 
приведено обучение при переходе к системе всеобщего качества, по внедрению 
системы контроля затрат и т.д. В этом случае мы стараемся свести возникновение 
возможных проблем к минимуму.  
 
Основные цели обучения и развития персонала: 
 
• формирование системы ценностей, направленных на улучшение результатов 
труда; 
• систематическое обновление и сохранение профессиональных 
квалификаций, знаний и навыков сотрудников; 
• подготовка персонала к выполнению новых производственных задач, работа 
на опережение; 
• повышение профессиональной квалификации персонала; 
• подготовка кандидатов кадрового резерва. 
Основными принципами обучения в Компании являются: 
• обучение является неотъемлемой частью стратегии Компании; 
• обучение должно привести к ощутимым переменам, таким как повышение 
эффективности труда, разработка и внедрение инновационных технологий или 
инструментов организации труда; 
• обучение должно быть адекватно потребностям развития Компании и 
обеспечиваться по мере необходимости; 
• обучение в Компании проводится с целью формирования функциональных 
знаний и деловых навыков для осуществления эффективной деятельности в рамках 
занимаемой должности и формирования навыков самоорганизации.  
 
 
ПРАКТИКА ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ  
 
Кадровая политика АО «Баст» направлена на построение эффективной системы 
управления персоналом, достижение стратегических целей Компании 
и формирование устойчивой корпоративной культуры. Под эффективной системой 
управления персоналом Компания понимает систему, которая:  
 
• дает возможность объективно оценить результаты работникам;  
• предоставляет им возможности для профессионального личностного роста;  
• обеспечивает справедливое вознаграждение и поощрение сотрудников;  
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• обеспечивает баланс между экономической и социальной эффективностью 
использования человеческих ресурсов.  
 
Основными принципами политики Компании в сфере найма персонала являются 
прозрачный и справедливый подход, предоставление равных возможностей 
и объективная оценка при отборе. Компания уделяет особое внимание 
формированию позитивного имиджа и увеличению своей привлекательности среди 
потенциальных сотрудников 
 
 
СПОНСОРСТВО И БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ 
 
В связи со снижением объёма производства и  ухудшением экономического 
состояния Компания не имела возможность оказывать спонсорскую и 
благотворительную помощь  
 
 
ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ  
 
Кодекс деловой этики АО «БАСТ»  определяет основные требования к деловому 
поведению сотрудников, которые призваны обеспечить и соблюдение требований 
законодательства, и нормативных актов Общества, где представляет собой свод 
общих принципов профессиональной деловой этики и основных правил поведения, 
которыми следует руководствоваться в своей повседневной трудовой 
деятельности всем работникам Компании, независимо от занимаемой должности, 
во внешних взаимоотношениях с партнерами, контрагентами и другими 
заинтересованными лицами и во внутренних взаимоотношениях при исполнении 
своих должностных обязанностей. В целях исключения возникновения 
коррупционных рисков, являющихся прямой угрозой как хозяйственной 
деятельности в целом, так и репутации Компании как организации, стремящейся 
к соблюдению самых высоких норм бизнеса, все работники Компании обязаны:  
 
• исполнять должностные и функциональные обязанности на высоком 
профессиональном уровне и в строгом соответствии с применимым 
законодательством, локальными актами компаний;  
• осуществлять трудовую деятельность в пределах прав и полномочий, 
предоставленных каждому работнику;  
• независимо от занимаемой должности и осуществляемых функций 
исключать действия, связанные с влиянием каких-либо личных, имущественных 
(финансовых) и иных интересов, препятствующих добросовестному исполнению 
должностных обязанностей;  
• соблюдать нейтральность, исключающую возможность влияния на их 
профессиональную деятельность решений сотрудничающих сторон, политических 
партий, общественных и религиозных объединений; четко соблюдать нормы 
служебной, профессиональной этики и правила делового поведения.  
 
Соблюдение всеми работниками Компании Кодекса о противодействии коррупции 
является их служебной обязанностью. За нарушение требований Кодекса 
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работники Компании привлекаются к ответственности в порядке, установленном 
применимым законодательством и внутренними локальными актами Компании. Все 
работники Компании проинформированы о действующих политиках. 100 % 
работников Компании прошли обучение нормам Кодекса корпоративной этики. 
 
Случаев коррупции в отчетном периоде не зафиксировано.  
 
 
СООТВЕТСТВИЕ ТРЕБОВАНИЯМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА   
 
Существенных штрафов и нефинансовых санкций, в том числе ограниченных мер 
воздействия за 2024 год за нарушение требований законодательства, которые 
могли повлиять на деятельность АО «БАСТ», не  имелось.  
 
АО «БАСТ»  не является субъектам антимонопольного законодательства и не 
состоит в реестре естественных монополистов. 
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РАЗДЕЛ VI. ЭКОЛОГИЧНОСТЬ 
 
ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

 
Компания в процессе своей производственной деятельности поддерживает 
государственную политику в области экологически безопасной формы 
природопользования и осуществляет эмиссии в окружающую среду в соответствии 
с экологическим разрешением на воздействие.  
 
Опасные виды хозяйственной и иной деятельности подлежат страхованию 
согласно Закону РК «Об обязательном экологическом страховании». К таким видам 
относятся разработка карьера, размещение техногенных минеральных 
образований (пустая порода, хвосты обогащения), хранение нефтепродуктов и 
выбросы в атмосферу загрязняющих веществ 1 и 2 класса опасности. 
 
В связи со снижением объема производства, повлекшего ухудшение 
экономического состояния Компании, производственная деятельность 
остановлена. В связи с этим, данные по использованным материалам 
предоставляются только за период с 01.01.2024г по 01.03.2024 года. 
 
 
ВОЗДЕЙСТВИЯ ПРОДУКЦИИ НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ 

 
Количественные данные о степени воздействия продукции на окружающую среду. 

 
Таблица 
Эмиссии в окружающую среду, в тоннах 

Виды Разрешенный 
лимит 

Фактические 
эмиссии 

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферный 
воздух 

432,548 136,08 

Сбросы загрязняющих веществ в водные объекты, на 
рельеф местности 

Не предусмотрены 

Размещение отходов производства 2 290 570 23 031 

 
 
УПРАВЛЕНИЕ ОТХОДАМИ 
 
Компания уделяет особое внимание управлению отходами. В целях 
предотвращения загрязнения компонентов природной среды, накопление и 
удаление отходов производится в соответствии с международными стандартами и 
действующими нормативами Республики Казахстан.  
 
В области управления отходами производства и потребления, Компания 
придерживается принципов и требований, изложенных в Программе управления 
отходами. Программа предусматривает организацию системы наблюдения, сбора, 
обработки, накопления и передачи экологической информации по наблюдению за 
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качественным и количественным составом отходов, а также контроль за 
состоянием мест хранения отходов. 
 
В Компания образуется 9 видов отходов, основными из которых являются 
вскрышная и вмещающая породы и хвосты обогащения.  
 
Пустая порода образуется при проведении вскрышных работ на месторождении. 
Частично вскрышная порода используется на собственные нужды предприятия – 
на строительство, подсыпку дорог и т.д. 
 
В процессе обогатительного производства образуются отходы обогащения 
(хвосты), которые направляются в гидротехнические сооружения 
(хвостохранилища).  
 
Также на предприятиях образуются следующие виды отходов: изношенные 
автошины, отработанные аккумуляторы, отработанные масла, ветошь 
промасленная, огарки сварочных электродов, золошлаковые отходы, твердо-
бытовые отходы, которые передаются по договору специализированным 
организациям, осуществляющим операции по утилизации, переработке, а также 
удалению отходов. 
 
Таблица 
Виды отходов за 2024 год 

Наименование отхода (код) Лимит 
накопления, 

тонн/год 

Фактическое 
накопление, 

тонн/год 

Операции с 
отходами 

Вскрышная порода (010101) 1 937 570 6 297 Захоронено в отвале 

Хвосты обогащения (010304*) 353 000 16 734 Захоронено в 
хвостохранилище 

Золошлаковые отходы (100101*) 89,95 21,8 Переданы 
сторонним 
организациям  

Смешанные коммунальные отходы 
(200301) 

26,175 3,725 

Изношенные автошины (160103) 7,3 1,91 
Огарки сварочных электродов 
(120113) 

0,102 0,002 

Отработанные аккумуляторы 
(160601*) 

0,09 0,0 Не образовывались 

Отработанные масла (130208*) 10,4 0,0 
Ветошь промасленная (150202*) 0,6 0,0 

 
 
ВОДОПОТРЕБЛЕНИЕ 

 
Вода является существенным компонентом технологического процесса на 
месторождении. Компания осуществляет свою деятельность согласно 
законодательству Республики Казахстан; не осуществляет водозабор из 
источников, признанных уязвимыми, охраняемыми государством, особо ценными 
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для местных сообществ или биоразнообразия. Водозабор предприятия не 
оказывает существенного влияния на источники воды.  
 
Источником хозяйственно-питьевого и производственного водоснабжения 
являются подземные воды. Для забора подземных вод имеются собственные 
скважины: водозабор питьевой воды (скв. №2-ЭПВ), технической воды (скв. №1-
ЭТВ и №3-ЭТВ). Также на производственные нужды используется карьерная вода, 
которая накапливается в зумпфе карьера, с последующей подачей в пруд-
накопитель. Из пруда-накопителя подается в цех по обогащению руды для 
использования в технологическом процессе. Сброс на рельеф не предусмотрен, 
вода полностью используется в технологическом процессе (оборотное 
водоснабжение). Получены разрешения на спецводопользование для 
хозяйственно-питьевых и производственно-технических нужд.  
 
Таблица 
Информация разрешениях но водозабор в 2024 году 

 
Водозабор 

 
Разрешенный водозабор, тыс. м3 

Хозяйственно-питьевой 10,1 
Производственно-технический  
     скважинный 348,2 
     карьерный 85,8 

   
Использование воды контролируется с помощью счетчиков или, когда это 

невозможно, оценивается на основе времени работы насосов. Превышения лимита 
забора не выявлены. 
 
Таблица 
Объем потребляемой воды за 2024 год 

 
Источник воды 

 
Объем, тыс. м3 

Скв. №2-ЭПВ (хозяйственно-питьевая) 3,979 
Производственно-технический  
     скважинный (№1-ЭТВ, №3-ЭТВ) 12,040 
     карьерный 0,0 

 
 
ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЕ И ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ  
 
Компания построило и ввело первым этапом в эксплуатацию ЛЭП мощностью 10 
кВ, протяженность которой составляет 14,6 км. Данная ЛЭП берет начало от 
подстанции с. Каскабулак через с. Борлы.  
 
Вторым этапом была построена и введена в эксплуатацию ЛЭП мощностью 35 кВ 
общей протяженностью 22 км. ЛЭП берет начало напрямую от подстанции с. 
Каскабулак. Подача электроэнергии осуществляется с подстанции Караул 
Абайской РЭС напряжением U -110/35 кВ на производственную площадку ГОК 
«Максут» к существующей подстанции ПС-35 понижающими трансформаторами 
35/10 кВ. Потребление электроэнергии распределяется с подстанции ПС-35 на 
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участковые трансформаторы 10/0,4 кв – (КТП-1600 фабрика, КТП-1000 фабрика, 
КТП-160 карьер, КТП-160 скважина, КТП-630 ДСК и КТП-400 вахтовый поселок.  
 
Третьим этапом планируется строительство высоковольтной линии 110 кВт 
протяженностью 92 км от подстанции №28 «Жангиз-Тобе», а также строительство 
подстанции на ГОК «Максут» разрешенной мощностью 36 МВт. 
 
Мероприятия по энергоэффективности в Компании:  
 
• замена ламп накаливания на светодиодные; 
• контроль рабочих режимов и сроков поверки приборов учета электрической 

энергии; 
• использование систем частотного регулирования в приводах 

электродвигателей, в системах вентиляции на насосных станциях и других 
объектах с переменной нагрузкой; 

• промывка стояков и трубопроводов системы отопления; 
• ремонт тепловой изоляции трубопроводов системы отопления; 
• замена трубопроводов и арматуры системы отопления; 
• устранение мостиков холода в стенах и в примыканиях оконных переплётов; 
• выбор оптимального тарифа на передачу электроэнергии; 
• контроль рабочих режимов и сроков проведения ТО. 
 
 
АВАРИЙНЫЕ И НЕРЕГУЛЯРНЫЕ СБРОСЫ ЗАГРЯЗНЯЮЩИХ ВЕЩЕСТВ 
 
В 2024 году аварийных и нерегулярных сбросов загрязняющих веществ не было. 
 
Сбросы сточных вод 
 
Сбросов сточных вод в поверхностные водотоки при проведении работ не 
предусматривается. Возможность засорения и загрязнения водных объектов 
района исключена.  
 
Район месторождения Максут относится к безводным. Ближайшие водные 
объекты: озера Шолактерек и Тузколь находятся на расстоянии 22-25 км в юго-
западном направлении, пересыхающая речка без названия находится на 
расстоянии 5 км в северном направлении от рудника. 
 
Хозяйственно-бытовые сточные воды в полном объеме передаются по договору 
сторонней организации.  
 
Выбросы парниковых газов и других загрязняющих веществ в атмосферу  
 
Охрана атмосферного воздуха является одной из основных экологических задач 
при осуществлении деятельности предприятия. Мы проводим производственный 
экологический мониторинг и принимаем меры по снижению выбросов в атмосферу 
загрязняющих веществ, образующихся в результате операций и производственных 
процессов. В рамках программ производственного экологического контроля 
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проводятся наблюдения за выбросами в атмосферный воздух в установленных 
местах отбора проб и проведения замеров для оценки потенциального 
воздействия. 

 
В 2024 году выбросы загрязняющих веществ в атмосферу составили 136 тонн. 
Основными загрязняющими веществами являются: пыль неорганическая, оксид 
углерода, окислы азота, диоксид серы.   

 
Распределение загрязняющих веществ в выбросах в атмосферный воздух: пыль 
неорганическая - 128 тонн (94%), оксид углерода – 3,9 тонн (3%), окислы азота – 0,6 
тонн (0,5%), диоксид серы – 0,6 тонн (0,5%). Прочие загрязняющие вещества 
оставляют – 2,8 тонн (2 %).  

 
 

ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 
 

На цели охраны окружающей среды и рационального использования природных 
ресурсов в Компании ежегодно планируются затраты на реализацию 
природоохранных мероприятий.  

 
В 2024 году было затрачено 15 180 тыс. тенге. из них: расходы по предотвращению 
негативного воздействия на окружающую среду – 14 892 тыс. тенге, на утилизацию 
отходов 288 тыс. тенге. 

 
Компания соблюдает приверженности принципам устойчивого развития, под 
которыми понимается сбалансированное социально-приемлемое сочетание 
экономического роста и сохранения благоприятной окружающей среды для 
нынешних и будущих поколений. 
 
Планируя и реализуя экологическую деятельность Компания следует основным 
принципам: 
 
- Неукоснительно соблюдать требования законодательства Республики 
Казахстан, применяемых норм и стандартов, внутренних документов в области 
охраны окружающей среды. 
 
- Обеспечивать преимущество превентивных мер по предотвращению негативного 
воздействия на окружающую среду перед мерами по ликвидации последствий 
такого воздействия. 
 
- Предусматривать на всех стадиях реализации инвестиционных проектов 
минимизацию рисков негативного воздействия на окружающую среду. 
 
- Обеспечивать безаварийное функционирование и эксплуатацию всего 
производственного оборудования в целях минимизации рисков загрязнения 
окружающей среды при авариях и внештатных ситуациях. 
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- Компенсировать в полном объеме ущерб окружающей среде от негативного 
воздействия деятельности Общества.  
 
- Обеспечивать постоянное улучшение системы управления и показателей в 
области охраны окружающей среды путем распределения обязанностей и 
ответственности, предоставления полномочий для ее поддержания и 
эффективного функционирования. 
 
Ежеквартально осуществляется производственный экологический мониторинг 
объектов и территории санитарно-защитной зоны в соответствии с утвержденной 
программой. 
 
Ведется контроль и мониторинг подрядных организаций. Нарушений, повлекших 
значительное негативное воздействие на окружающую среду подрядными 
организациями, не выявлено. 

  
 

БИОЛОГИЧЕСКОЕ РАЗНООБРАЗИЕ 
 
Контрактная площадь рудного поля месторождения Максут расположена в 
Абайском районе области Абай, в 107 км к югу от г. Семей, в 60 км к северо-западу 
от ж.д. ст. Чарск (г. Шар). Ближайшие населенные пункты - пос. Каскабулак, Борлы 
и Жайма расположены соответственно в 20 км на запад, в 16 км к северо-западу и 
в 30 км к северо-востоку от месторождения. 
 
Действующее производство Компании не располагается на территории особо 
охраняемых природных территорий (ООПТ), установленных в соответствии с 
законодательством, содержащие такие территории или прилегающие к ним, так же 
как и на территории с высокой ценностью биоразнообразия вне границ особо 
охраняемых территорий. 
 
В соответствии с требованиями законодательства для всех новых и расширяемых 
проектов проводится оценка воздействия на окружающую среду с учетом 
вопросов биоразнообразия. 
 
Район месторождения Максут характеризуется сухостепным и полупустынным 
ландшафтами. Растительный покров на территории района представлен 
сорняками, где преобладают ковыльно-типчаковые, ковыльно-разнотравные 
растения. Деревья отсутствуют, распространена кустарниковая и травянистая 
растительность. Кустарник, растущий в основном в ложбинах, представлен 
караганом и таволгой зверобоелистной. Травяной покров местности представлен 
степным разнотравьем. Среди разновидностей трав преобладает типчак, полынь 
горькая, белая и австрийская, ковыль, зонник клубненосный, смолевка, житняк 
гребневидный, лапчатка прямостоячая и др. Редких и исчезающих растений, 
занесенных в Красную книгу, в районе работ нет. Естественные пищевые и 
лекарственные растения отсутствуют. Принимая во внимание отсутствие 
существенного влияния Компании на окружающий растительный мир, 
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производственная деятельность в целом не окажет отрицательного влияния на 
состав и разнообразие растительности в рассматриваемом районе. 
 
Животный мир района немногочисленный из-за бедности питательной базы, 
практически полного отсутствия воды, близости населенных пунктов и 
автомобильных дорог и является характерным для степной зоны. Из хищников 
встречаются: волки, лисицы. Множество грызунов: зайцы, суслики, сурки, полевые 
мыши, кроты, тушканчики. Из пресмыкающихся встречаются ящерицы и змеи 
(гадюка, стрела). В апреле-мае много клещей.  
 
Путей миграции животных и птиц через участок не наблюдается. Животные, 
занесенные в Красную книгу, в районе расположения месторождения не 
встречаются. Работы, проводимые на месторождении, не приведут к изменению 
видового состава животного мира района. 

 
 

СООТВЕТСТВИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИМ ТРЕБОВАНИЯМ 
 
Согласно природоохранному законодательству РК со стороны государства 
предусмотрены плановые и внеплановые инспекторские проверки, по результатам 
которых могут быть выявлены нарушения требований законодательства и 
выставлены штрафы. 
 
В 2024 году государственным органом в области охраны окружающей среды 
проведена внеплановая проверка.  Нарушений не выявлено. 
 
Нормативы предельно допустимых выбросов, нормативы размещения отходов 
производства и потребления в пределах разрешенных. 
 
В рамках соблюдения экологического кодекса РК, Компания добросовестно 
исполняет все необходимые обязательства по исполнению всех необходимых 
требований в соответствии с экологическим кодексом РК: 
 
• проводит производственный мониторинг эмиссий в соответствии с программой 

производственного экологического контроля; 
• производит инструментальные замеры источников выбросов согласно графику 

по договору аккредитованной лабораторией; 
• выполняет План природоохранных мероприятий по охране окружающей среды; 
• выполняет мероприятия по утилизации, обезвреживанию и безопасному 

удалению производственных отходов в соответствии с законодательными 
требованиями; 

• не допускает утечек воды из системы водоснабжения, канализации; 
• ведет учет водопотребления; 
• проводит политику рационального использования природных ресурсов. 

  
Оснований для проведения обязательного и инициативного экологического аудита 
на предприятии не было.
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РАЗДЕЛ VII. КЛИМАТИЧЕСКИЕ ИЗМЕНЕНИЯ 
 
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 
 
Изменение климата во всем спектре сопровождающих его экологических, 
социально-экономических, технологических и гуманитарных последствий сегодня 
становится глобальной проблемой, перед необходимостью решения которой 
поставлено человечество. То, что глобальный климат изменяется, подтверждено 
научными наблюдениями и не оспаривается большинством ученых. Климатические 
риски могут включать в себя следующее: 
 
• Изменение погодных условий. Изменение климата может привести к 

экстремальным погодным условиям, таким как сильные дожди, наводнения или 
засухи. Это может оказывать влияние на горнодобывающие операции, приводить 
к прерываниям в работе и повышать риск аварийных ситуаций. 

• Повышение температуры воздуха. 
• Изменение уровня грунтовых вод и другие атмосферные явления, которые могут 

негативно повлиять на процесс добычи руды. Изменение климата может 
сказываться на доступности пресной воды, которая является необходимым 
ресурсом для горнодобывающих операций. 

• Экологические требования: с ростом осведомленности об экологических 
проблемах государственные и региональные органы власти могут ужесточать 
требования по ведению производственных операций. 
 

Для устранения этих рисков Компания может принимать следующие меры: 
 

1. Разработка плана адаптации к климатическим изменениям, который включает 
в себя меры по уменьшению воздействия на окружающую среду и обеспечению 
безопасности работников. 

2. Использование технологий, которые позволяют работать в экстремальных 
погодных условиях, например, оборудование, которое может справляться с 
высокими температурами и экстремальными колебаниями температуры. 

3. Проведение экологической оценки и оценки рисков для всех новых проектов, 
которые будут реализовываться, чтобы оценить потенциальные воздействия 
на окружающую среду и налагаемые риски. 

4. Обучение сотрудников и подрядчиков по принципам безопасности и мерам 
предотвращения аварийных ситуаций. 

5. Использование возобновляемых источников энергии (например, солнечной и 
ветровой энергии) для снижения выбросов парниковых газов и других 
загрязнений в окружающую среду. 

 
 
УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ КЛИМАТИЧЕСКОГО ИЗМЕНЕНИЯ 
 
На сегодня однозначно установлена одна из причин изменения климата - рост 
выбросов парниковых газов, обусловленный хозяйственной деятельностью 
человека. 
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Указом Президента Республики Казахстан от 2 февраля 2023 года № 121 утверждена 
Стратегия достижения углеродной нейтральности Республики Казахстан до 2060 
года, где основной целью Стратегии является достижение устойчивого развития 
экономики страны к изменению климата и углеродной нейтральности к 2060 году. 
Будет проводиться планомерное снижение доли угольной генерации с увеличением 
доли ВИЭ и альтернативной энергии, а также использование природного газа в 
качестве промежуточного топлива. 
 
Во исполнение международных обязательств и с учетом климатических трендов 
Казахстан стремится сократить выбросы парниковых газов на 15% к декабрю 2030 
года по сравнению с 1990 годом (безусловная цель) и на 25% к декабрю 2030 года по 
сравнению с 1990 годом, при условии дополнительных международных инвестиций, 
доступа к механизму передачи низкоуглеродных технологий, средств Зеленого 
климатического фонда и гибкого механизма для стран с переходной экономикой 
(условная цель). Принятые обязательства могут повлиять на деятельность 
Компании. В стране с 2018 года возобновлена система торговли выбросами 
парниковых газов и распределение углеродных квот на выбросы парниковых газов. 
В свою очередь это может повлиять на деятельность Компании и/или увеличить 
расходы на приобретение недостающих углеродных квот на выбросы парниковых 
газов в рамках системы торговли выбросами парниковых газов. 
 
Странами вводятся отдельные формы регулирования. Наиболее решительную 
климатическую политику проводит ЕС, который вводит в действие ряд мер по 
переходу к безуглеродной экономике до 2050 года. Европейская комиссия 
разработала механизм трансграничного углеродного регулирования (далее - МТУР). 
Данный механизм подразумевает взимание дополнительного сбора с товаров, в 
зависимости от объема удельных выбросов ПГ при их производстве в отношении 
импорта углеродоемкой продукции. Это также может повлиять на деятельность 
Компании. 
 
На сегодняшний день предприятие стремится соответствовать современным 
вызовам экономики. 
 
Приобщение к мировым трендам - залог стабильного роста Компании. Сегодня 
стратегическим направлением бизнеса во всем мире является курс на устойчивое 
развитие и соответствие принципам ESG
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РАЗДЕЛ VIII. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
 
СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ  

В соответствии с Кодексом деловой этики АО «БАСТ», утвержденным Приказом №64-
П Президента АО «БАСТ» от 01.11.2021 г., корпоративное управление строится на 
основах справедливости, честности, ответственности, прозрачности, 
профессионализма и компетентности. Эффективная структура Корпоративного 
управления предполагает уважение прав и интересов всех заинтересованных в 
деятельности Общества лиц и способствует успешной деятельности Общества, в том 
числе росту ее рыночной стоимости и поддержанию финансовой стабильности и 
прибыльности. 

Корпоративное управление служит средством повышения эффективности 
деятельности Компании, укрепления ее репутации и снижения затрат на 
привлеченный капитал.  

Корпоративное управление Компании строится на основах справедливости, 
честности, ответственности, прозрачности, профессионализма и компетентности. 
Эффективная структура корпоративного управления основывается на уважении прав 
и интересов всех заинтересованных в деятельности Компании лиц и способствует 
успешной деятельности Компании, в том числе росту ее ценности, поддержанию 
финансовой стабильности и прибыльности. 

Принципы корпоративного управления направлены на создание доверия в 
отношениях, возникающих в связи с управлением Компанией. 

Корпоративное управление в Компании основывается на следующих принципах: 

1) принцип защиты прав и интересов Акционеров; 

2) принцип эффективного управления Компанией Советом директоров и 
Президентом; 

3) принципы прозрачности и объективности раскрытия информации о деятельности 
Компании; 

4) принципы законности и этики; 

5) принципы эффективной дивидендной политики; 

6) принципы эффективной кадровой политики; 

7) принцип охраны окружающей среды; 

8) принцип безопасности условий труда; 
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9) принцип урегулирования корпоративных конфликтов и конфликта интересов; 

10) принцип ответственности. 

Структура корпоративного управления Компании должна соответствовать 
Законодательству и четко определять разделение полномочий между органами 
Компании. 

Следование принципам корпоративного управления должно содействовать 
созданию эффективного подхода для проведения объективного анализа 
деятельности Компании и получения соответствующих рекомендаций, оценок от 
аналитиков, консультантов и рейтинговых агентств при необходимости. 

1.1.1. ПРИНЦИП ЗАЩИТЫ ПРАВ И ИНТЕРЕСОВ АКЦИОНЕРОВ 

Корпоративное управление в Компании основано на принципе защиты и уважения 
прав и законных интересов Акционеров и способствует эффективной деятельности 
Компании, в том числе росту активов Компании и поддержанию финансовой 
стабильности и прибыльности Компании. 

Акционеры имеют права, предусмотренные Законодательством и Уставом. 

Корпоративное управление обеспечивает Акционерам реальную возможность 
осуществлять свои права, связанные с участием в управлении Компанией. Акционеры 
имеют право обращаться в государственные органы для защиты своих прав и 
законных интересов в случае совершения органами Компании и/или должностными 
лицами Компании действий, нарушающих нормы Законодательства и Устава.  

Порядок обмена информацией между Компанией и Акционерами регулируется 
Законодательством, Уставом и внутренними документами Компании. 

1.1.2. ПРИНЦИП ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ КОМПАНИЕЙ СОВЕТОМ ДИРЕКТОРОВ 
И ПРЕЗИДЕНТОМ 

Совет директоров обеспечивает реализацию интересов и защиту прав Акционеров и 
Компании и несет полную ответственность за деятельность Компании. 

Разделение компетенций между Советом директоров и Президентом, 
регламентируется в Уставе и положении о Совете директоров. 

Председатель Совета директоров отвечает за руководство Советом директоров и 
обеспечивает эффективный вклад Директоров в деятельность Совета директоров, в 
частности, конструктивные отношения между Директорами и Президентом. 

Исполнительным органом Компании является Президент. Президент осуществляет 
руководство текущей деятельностью Компании. Деятельность Президента строится 
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на основе соблюдения интересов Акционеров и полностью подотчетна общему 
собранию акционеров и Совету директоров. 

1.1.3. ПРИНЦИПЫ ПРОЗРАЧНОСТИ И ОБЪЕКТИВНОСТИ РАСКРЫТИЯ ИНФОРМАЦИИ О 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ 

Компания в целях обеспечения возможности принятия Акционерами обоснованных 
решений, а также доведения до сведения Заинтересованных лиц информации о 
деятельности Компании, обеспечивает своевременное раскрытие перед 
Акционерами и Заинтересованными лицами достоверной информации о Компании, в 
том числе о ее финансовом положении, экономических показателях, результатах ее 
деятельности, структуре собственности и управления. 

При раскрытии и (или) опубликовании какой-либо информации, Компанией 
учитываются положения Законодательства и внутренних документов Компании о 
коммерческой и иной охраняемой Законодательством тайне. 

1.1.4. ПРИНЦИПЫ ЗАКОННОСТИ И ЭТИКИ 

Компания действует в соответствии с Законодательством, Кодексом корпоративной 
этики, положениями Устава, Кодекса и внутренними документами Компании.  

Отношения между Акционерами, членами Совета директоров и Президентом 
строятся на взаимном доверии, уважении, подотчетности и контроле. 

1.1.5. ПРИНЦИП ЭФФЕКТИВНОЙ ДИВИДЕНДНОЙ ПОЛИТИКИ 

Компания следует нормам Законодательства и внутреннему документу Компании, 
определяющему дивидендную политику Компании. Одним из основных принципов 
дивидендной политики является обеспечение простого и прозрачного механизма 
определения размера дивидендов и условий их выплат. 

1.1.6. ПРИНЦИП ЭФФЕКТИВНОЙ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ 

Корпоративное управление в Компании строится на основе защиты 
предусмотренных Законодательством прав работников Компании и направлено на 
развитие партнерских отношений между Компанией и ее работниками в решении 
социальных вопросов и регламентации условий труда. 

Одним из основных элементов кадровой политики является улучшение условий труда 
в Компании и соблюдение норм социальной защиты работников Компании. 

Корпоративное управление должно стимулировать процессы создания 
благоприятной и творческой атмосферы в трудовом коллективе, содействовать 
повышению квалификации работников Компании. 
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В Компании проводится прозрачная кадровая политика в отношении работников. 
Эта политика действует на всех этапах работы с персоналом при:  

1) отборе кадров;  

2) приеме на работу;  

3) увольнении; 

4) обучении; 

5) оплате труда и социальной поддержке.  

В Компании предоставляются всем работникам равные возможности для карьерного 
роста, действует эффективная система вознаграждения работников.  

Основные аспекты взаимоотношений Компании и работников отражены в трудовых 
договорах. Каждый работник Компании обязан соблюдать положения Трудового 
кодекса Республики Казахстан, трудового договора, внутренних документов 
Компании и положения Кодекса. 

1.1.7. ПРИНЦИП ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 

Принцип охраны окружающей среды включает в себя: 

1) соблюдение требований законодательства Республики Казахстан в области 
охраны окружающей среды; 

2) сохранение окружающей среды в районах расположения объектов и активов  
Компании, особенно бережное отношение к водным бассейнам и атмосфере; 

3) достижение уровня экологической безопасности, соответствующего 
современному состоянию развития науки, техники; 

4) постоянное совершенствование системы управления охраной окружающей среды 
в горнодобывающей отрасли;  

5) упреждающее действие, заключающееся в предотвращении негативных 
воздействий на окружающую среду различных видов хозяйственной деятельности до 
их реализации, учет экологических последствий; 

6) сокращение количества и снижение токсичности выбросов, сбросов загрязняющих 
веществ и отходов при увеличении объемов производства за счет внедрения 
прогрессивных технологий и оборудования, повышения уровня автоматизации 
производственных процессов; 

7) обеспечение полной экологической безопасности продукции при использовании и 
вторичной переработке; 
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8) работа с поставщиками, имеющими необходимые лицензии и сертификаты, а также 
обладающими положительной репутацией; 

9) платность природопользования и возмещение ущерба населению и окружающей 
среде; 

10) постоянное повышение уровня осведомленности и компетентности персонала в 
вопросах охраны окружающей среды и природопользования; 

11) открытость экологической информации. 

Компания стремится проводить постоянное совершенствование средств 
производства на основе мирового опыта разработки и внедрения безопасных 
технологий и оборудования. 

Компания, в целях соблюдения принципа охраны окружающей среды, соблюдает 
приоритет предупреждающих мер по охране окружающей среды на всех стадиях 
жизненного цикла продукции, осуществляет производственный экологический 
контроль, своевременно информирует Заинтересованных лиц о случаях аварийного 
загрязнения окружающей среды. 

1.1.8. ПРИНЦИП БЕЗОПАСНОСТИ УСЛОВИЙ ТРУДА 

Состояние промышленной безопасности и охраны труда в Компании оценивается в 
полном соответствии с системой показателей, установленных Законодательством и 
внутренними документами Компании. 

Задачами Компании в обеспечении безопасных условий труда и защиты здоровья 
персонала являются: 

1) постоянное улучшение состояния промышленной безопасности, охраны труда на 
предприятии и обеспечение контроля за выполнением этих обязательств; 

2) достижение уровня промышленной безопасности, соответствующего 
современному состоянию развития науки, техники и общества, повышение 
промышленной безопасности на производственных объектах Компании за счет 
внедрения новых безопасных производственных процессов и оборудования, 
современных приборов безопасности, автоматизированных систем управления и 
контроля за технологическими процессами; 

3) повышение эффективности производственного контроля за соблюдением 
требований промышленной безопасности на производственных объектах Компании 
на основе внедрения современных информационных технологий, методов 
технической диагностики и дистанционного зондирования; 
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4) дальнейшее совершенствование работы по профилактике производственного 
травматизма, разработка, внедрение и сертификация системы управления 
безопасностью и охраной труда в соответствии с международными стандартами; 

5) постоянное повышение квалификации работников Компании, совершенствование 
профессионального отбора и обучения работников Компании, курирующих вопросы 
соблюдения техники безопасности и охраны труда с использованием современных, 
программированных методов обучения, укрепление трудовой и производственной 
дисциплины, активизация пропаганды вопросов безопасности и охраны труда; 

6) мониторинг и аудит состояния техники безопасности в производствах, аттестация 
производственных объектов по условиям труда с осуществлением соответствующих 
мероприятий по дальнейшему улучшению охраны труда. 

1.1.9. ПРИНЦИП УРЕГУЛИРОВАНИЯ КОРПОРАТИВНЫХ КОНФЛИКТОВ 

И КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ 

Члены Совета директоров и Президент, работники Компании, выполняют свои 
профессиональные функции в соответствии с Законодательством, Кодексом, 
внутренними документами Компании и Кодексом корпоративной этики.  

Эффективность работы по предупреждению и урегулированию корпоративных 
конфликтов предполагает скорейшее выявление корпоративных конфликтов, в 
случае если они возникли или могут возникнуть в Компании, и четкую координацию 
действий всех органов управления Компании. 

Совет директоров и Президент, выполняют свои профессиональные обязанности 
добросовестно, в интересах Компании и Акционеров, избегая корпоративных 
конфликтов. 

В случае возникновения корпоративных конфликтов участники изыскивают пути их 
решения путем переговоров в целях обеспечения эффективной защиты как прав 
Акционеров, так и деловой репутации Компании. 

Совет директоров осуществляет урегулирование корпоративных конфликтов по 
вопросам, относящимся к его компетенции. В этом случае на Корпоративного 
секретаря возлагается обязанность информирования Совета директоров о сути 
корпоративных конфликтов и роль посредника в разрешении корпоративных 
конфликтов.  

Совет директоров рассматривает отдельные корпоративные конфликты, 
относящиеся к компетенции Президента, в случае если предметом конфликта 
являются действия (бездействие) Президента, либо принятые им решения.  



Годовой отчет 2024 г. 
АО «БАСТ» 

РАЗДЕЛ VIII. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

 

50 

Основные принципы предотвращения конфликта интересов закрепляются в Кодексе 
деловой этики Компании и других внутренних документах Компании. При 
невозможности решения корпоративных конфликтов путем переговоров, они 
разрешаются в соответствии с Законодательством. 

1.1.10 ПРИНЦИП ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

Компания признает и уважает права всех Заинтересованных лиц и стремится к 
сотрудничеству в целях своего развития и обеспечения финансовой устойчивости.  

 
СТРУКТУРА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ КОМПАНИИ 
 
Высший орган – Общее собрание акционеров (ОСА).  
Орган управления – Совет директоров (СД) в соответствии с в соответствии с 
Уставом Компании (протокол от 7 июня 2021 года).  
Исполнительный орган – Президент. 
 
Совет директоров Компании 
 
Совет Директоров Компании осуществляет общее руководство деятельностью 
Компании, за исключением решения вопросов, отнесенных законодательством 
Республики Казахстан и Уставом Компании к исключительной компетенции общего 
собрания акционеров.  
 
Исключительные компетенции совета директоров Компании 
 
1) определение приоритетных направлений деятельности Компании и стратегии 
развития Компании или утверждение плана развития Компании в случаях, 
предусмотренных законодательными актами Республики Казахстан;  
2) принятие решения о созыве годового и внеочередного общего собраний 
акционеров;  
3) принятие решения о размещении (реализации), в том числе о количестве 
размещаемых (реализуемых) акций в пределах количества объявленных акций, 
способе и цене их размещения (реализации); 
4) принятие решения о выкупе Компаниям размещенных акций и цене их выкупа;  
5) предварительное утверждение годовой финансовой отчетности Компании;  
6) утверждение положений о комитетах совета директоров; 
7) определение срока полномочий Президента, а также досрочное прекращение его 
полномочий;  
8) определение размеров должностных окладов и условий оплаты труда и 
премирования Президента;  
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9) определение количественного состава, срока полномочий службы внутреннего 
аудита, назначение его руководителя и членов, а также досрочное прекращение их 
полномочий, определение порядка работы службы внутреннего аудита, размера и 
условий оплаты труда и премирования работников службы внутреннего аудита; 

10) определение размера оплаты услуг аудиторской организации за аудит 
финансовой отчетности, а также оценщика по оценке рыночной стоимости имущества, 
являющегося предметом крупной сделки; 

11) утверждение документов, регулирующих внутреннюю деятельность Компании (за 
исключением документов, принимаемых исполнительным органом в целях организации 
деятельности Компании), в том числе внутреннего документа, устанавливающего 
условия и порядок проведения аукционов и подписки ценных бумаг Компании;  

12) принятие решений о создании и закрытии филиалов и представительств 
Компании и утверждение положений о них;  

13) принятие решения о приобретении (отчуждении) Компанией десяти и более 
процентов акций (долей участия в уставном капитале) других юридических лиц; 

14) принятие решений по вопросам деятельности, относящимся к компетенции 
общего собрания акционеров (участников) юридического лица, десять и более 
процентов акций (долей участия в уставном капитале) которого принадлежит обществу;  

15) увеличение обязательств Компании на величину, составляющую десять и более 
процентов размера его собственного капитала;  

16) определение информации о Компании или его деятельности, составляющей 
служебную, коммерческую или иную охраняемую законом тайну;  

17) принятие решения о заключении крупных сделок и сделок, в совершении которых 
Компаниям имеется заинтересованность;  

18) иные вопросы, предусмотренные законодательством и (или) уставом Компании, 
не относящиеся к исключительной компетенции общего собрания акционеров.  

 
Совет Директоров не вправе принимать решения по вопросам, которые в соответствии 
с законодательством Республики Казахстан отнесены к компетенции его 
исполнительного органа, а также принимать решения, противоречащие решениям 
общего собрания акционеров. 
 
Состав Совета Директоров: 
 

№ 
п/п 

Фамилия, имя, отчество  
 

Должность 

1. Ли Александр Ильич Председатель Совета Директоров  
2. Фомичёв Сергей Николаевич Член Совета Директоров 
3. Темиргалиев Рустем Такенович Независимый Директор 
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Членом Совета Директоров может быть только физическое лицо. Член совета 
директоров не вправе передавать исполнение функций, возложенных на него в 
соответствии с законодательством Республики Казахстан и (или) уставом Компании, 
иным лицам. 
 
Президент не может быть избран председателем Совета Директоров. 
 
Число членов Совета Директоров должно составлять не менее трех человек. Не менее 
тридцати процентов от состава совета директоров Компании должны быть 
независимыми директорами. 
 
Требования, предъявляемые к лицам, избираемым в состав совета директоров, 
устанавливаются законодательством Республики Казахстан. 
 
Срок полномочий членов Совета Директоров 
 
Лица, избранные в состав Совета Директоров, могут переизбираться неограниченное 
число раз, если иное не предусмотрено законодательством Республики Казахстан. 
 
Срок полномочий Совета Директоров устанавливается общим собранием акционеров. 
Срок полномочий Совета Директоров истекает на момент проведения общего собрания 
акционеров, на котором проходит избрание нового Совета Директоров. 
 
Общее собрание акционеров вправе досрочно прекратить полномочия всех или 
отдельных членов Совета Директоров. 
 
Досрочное прекращение полномочий члена Совета Директоров по его инициативе 
осуществляется на основании письменного уведомления Совета Директоров. 
 
Полномочия такого члена Совета Директоров прекращаются с момента получения 
указанного уведомления Советом Директоров. 
 
Председатель Совета Директоров избирается из числа его членов большинством 
голосов от общего числа присутствующих на общем собрании акционеров. 
 
Председатель Совета Директоров организует работу Совета Директоров, ведет его 
заседания, а также осуществляет иные функции, определенные законодательством 
Республики Казахстан. 
 
В случае отсутствия председателя Совета Директоров его функции осуществляет один 
из членов Совета Директоров по решению Совета Директоров. 
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Созыв заседания Совета Директоров 
 
Заседание Совета Директоров может быть созвано по инициативе его председателя или 
исполнительного органа либо по требованию: 

1) любого члена Совета Директоров; 
2) службы внутреннего аудита Компании; 
3) аудиторской организации, осуществляющей аудит Компании; 
4) крупного акционера. 

 
Требование о созыве заседания Совета Директоров предъявляется председателю 
Совета Директоров посредством направления соответствующего письменного 
сообщения, содержащего предлагаемую повестку дня заседания Совета Директоров. 
В случае отказа председателя Совета Директоров в созыве заседания инициатор вправе 
обратиться с указанным требованием в исполнительный орган, который обязан созвать 
заседание Совета Директоров.  
 
Заседание Совета Директоров должно быть созвано председателем Совета Директоров 
или исполнительным органом не позднее десяти дней со дня поступления требования о 
созыве. 
 
Заседание Совета Директоров проводится с обязательным приглашением лица, 
предъявившего указанное требование. 
 
Материалы по вопросам повестки дня представляются членам совета директоров не 
менее чем за семь календарных дней до даты проведения заседания. 
 
Уведомление о проведении заседания Совета Директоров должно содержать сведения 
о дате, времени и месте проведения заседания, а также его повестку дня. 
 
Член Совета Директоров обязан заранее уведомить исполнительный орган о 
невозможности его участия в заседании Совета Директоров. 
 
Заседание Совета Директоров 
 
Кворум для проведения заседания Совета Директоров не должен быть менее половины 
от числа членов Совета Директоров. 
 
В случае если общее количество членов Совета Директоров недостаточно для 
достижения кворума, Совет Директоров обязан созвать внеочередное общее собрание 
акционеров для избрания новых членов Совета Директоров. Оставшиеся члены совета 
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директоров вправе принимать решение только о созыве такого внеочередного общего 
собрания акционеров. 
 
Каждый член Совета Директоров имеет один голос. Решения Совета Директоров 
принимаются простым большинством голосов членов Совета Директоров, 
присутствующих на заседании, если иное не предусмотрено законодательством 
Республики Казахстан. 
 
При равенстве голосов голос председателя Совета Директоров или лица, 
председательствующего на заседании Совета Директоров, является решающим. 
 
Совет Директоров вправе принять решение о проведении своего закрытого заседания, 
в котором могут принимать участие только члены Совета Директоров. 
Принятие решений Советом Директоров возможно также посредством заочного 
голосования по вопросам, вынесенным на рассмотрение Совета Директоров. 
 
Решение заочного заседания Совета Директоров должно быть оформлено в письменном 
виде и признается действительным при наличии подписей членов Совета Директоров в 
количестве, достаточном для принятия данного решения. 
 
Исполнительный орган Компании 
 
Первым руководителем АО «БАСТ» по состоянию на 31 декабря 2024 года был Фомичёв 
Сергей Николаевич.  
 
Руководство текущей деятельностью осуществляется единоличным исполнительным 
органом – Президентом. 
 
Президент вправе принимать решения по любым вопросам деятельности Компании, не 
отнесенным Уставом, законодательством Республики Казахстан к компетенции других 
органов и должностных лиц Компании. 
 
Президент обязан исполнять решения общего собрания акционеров и Совета 
Директоров. 
 
Компания вправе оспаривать действительность сделки, совершенной Президентом с 
нарушением установленных Компанией ограничений, если докажет, что в момент 
заключения сделки стороны знали о таких ограничениях. 
 
Президент вправе работать в других организациях только с согласия Совета 
Директоров. 
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Общее собрание акционеров 
 
К исключительной компетенции общего собрания акционеров относятся следующие 
вопросы: 
1) внесение изменений и дополнений в устав Компании или утверждение его в новой 

редакции; 
2) утверждение кодекса корпоративного управления, а также изменений и дополнений 

в него; 
3) добровольная реорганизация или ликвидация Компании; 
4) принятие решения об увеличении количества объявленных акций Компании или 

изменении вида неразмещенных объявленных акций Компании; 
5) определение количественного состава и срока полномочий счетной комиссии, 

избрание ее членов и досрочное прекращение их полномочий; 
6) определение количественного состава, срока полномочий совета директоров, 

избрание его членов и досрочное прекращение их полномочий, а также определение 
размера и условий выплаты вознаграждений и компенсации расходов членам совета 
директоров за исполнение ими своих обязанностей; 

7) определение аудиторской организации, осуществляющей аудит Компании; 
8) утверждение годовой финансовой отчетности; 
9) утверждение порядка распределения чистого дохода Компании за отчетный 

финансовый год, принятие решения о выплате дивидендов по простым акциям и 
утверждение размера дивиденда по итогам года в расчете на одну простую акцию 
Компании; 

10) принятие решения о невыплате дивидендов по простым акциям Компании; 
11) принятие решения об участии Компании в создании или деятельности иных 

юридических лиц либо выходе из состава участников (акционеров) иных 
юридических лиц путем передачи (получения) части или нескольких частей активов, 
в сумме составляющих двадцать пять и более процентов от всех принадлежащих 
обществу активов; 

12) определение формы извещения Компанией акционеров о созыве общего собрания 
акционеров и принятие решения о размещении такой информации в средствах 
массовой информации; 

13) утверждение изменений в методику (утверждение методики, если она не была 
утверждена учредительным собранием) определения стоимости акций при их выкупе 
Компанией на неорганизованном рынке в соответствии с законодательством 
Республики Казахстан; 

14) утверждение повестки дня общего собрания акционеров; 
15) определение порядка предоставления акционерам информации о деятельности 

Компании, в том числе определение средства массовой информации; 
16) иные вопросы, принятие решений по которым отнесено законодательством к 

исключительной компетенции общего собрания акционеров. 
 
Дочерние и зависимые компании 
 
По состоянию на 31 декабря 2024 г. и 31 декабря 2023 г. Компания владеет 100% долей 

http://online.zakon.kz/?m=ShowLink&id=1001546373
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участия в ТОО «MAKSUT MINERALS» (далее – «дочерняя компания»). Дочерняя компания 
в 2019 г. приостановила свою деятельность. По состоянию на 31 декабря 2024 г. и 31 
декабря 2023 г. в дочерней компании отсутствуют активы и обязательства, прибыли или 
убытки. 22 февраля 2024 г. Совет директоров принял решение о снятии с регистрации 
(ликвидации) дочерней компании. На данный момент процесс ликвидации дочерней 
компании не завершен.  
 
Информация о крупных сделках 
 
В 2024 году Компанией крупные сделки не совершались. 
 
Информационная политика 
 
Компания осуществляет раскрытие на интернет-ресурсе Депозитария финансовой 
отчетности и интернет-ресурсе Фондовой биржи информации в порядке, установленным 
Законом Республики Казахстан «Об акционерных Обществах», Законом Республики 
Казахстан «О рынке ценных бумаг», подзаконными актами и листинговыми правилами 
Фондовой биржи. 
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