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Аудиторский отчет независимого аудитора

Акционерам и Совету Директоров АО «КазТрансОйл»

Мнение

Мы провели аудит отдельной финансовой отчетности АО «КазТрансОйл» (далее
«Компания») , состоящей из отдельного отчета о финансовом положении по состоянию на
31 декабря 2024 года, отдельного отчета о совокупном доходе, отдельного отчета об
изменениях в собственном капитале и отдельного отчета о движении денежных средств за
год, закончившийся на указанную дату, а также примечаний к отдельной финансовой

отчетности, включая информацию о существенных положениях учетной политики.

По нашему мнению, прилагаемая отдельная финансовая отчетность отражает достоверно во
всех существенных отношениях финансовое положение Компании по состоянию на
31 декабря 2024 года, а также ее финансовые результаты и движение денежных средств за
год, закончившийся на указанную дату, в соответствии со стандартами бухгалтерского учета
МСФО.

Основание для выражения мнения

Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (МСА) . Наши

обязанности в соответствии с этими стандартами описаны далее в разделе «Ответственность

аудитора за аудит отдельной финансовой отчетности» нашего отчета. Мы независимы по
отношению к Компании в соответствии с Кодексом этики профессиональных бухгалтеров
Совета по международным стандартам этики для бухгалтеров (Кодекс СМСЭБ) и этическими

требованиями, применимыми к нашему аудиту отдельной финансовой отчетности в
Республике Казахстан, и нами выполнены прочие этические обязанности в соответствии с
этими требованиями и Кодексом СМСЭБ. Мы полагаем, что полученные нами аудиторские
доказательства являются достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием для
выражения нашего мнения.

Ключевые вопросы аудита

Ключевые вопросы аудита – это вопросы, которые, согласно нашему профессиональному

суждению, являлись наиболее значимыми для нашего аудита отдельной финансовой

отчетности за текущий период. Эти вопросы были рассмотрены в контексте нашего аудита
отдельной финансовой отчетности в целом и при формировании нашего мнения об этой
отчетности, и мы не выражаем отдельного мнения по этим вопросам. В отношении

указанного ниже вопроса наше описание того, как этот вопрос был рассмотрен в ходе
нашего аудита, приводится в этом контексте.

Мы выполнили обязанности, описанные в разделе «Ответственность аудитора за аудит
отдельной финансовой отчетности» нашего отчета, в том числе по отношению к этому вопросу.
Соответственно, наш аудит включал выполнение процедур, разработанных в ответ на нашу

оценку рисков существенного искажения отдельной финансовой отчетности. Результаты наших

аудиторских процедур, в том числе процедур, выполненных в ходе рассмотрения указанного
ниже вопроса, служат основанием для выражения нашего аудиторского мнения о прилагаемой
отдельной финансовой отчетности.
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Ключевой вопрос аудита Как данный ключевой вопрос был

рассмотрен в ходе нашего аудита

Справедливая стоимость основных средств

По состоянию на 31 декабря 2024 года
основные средства составляют

существенную часть активов Компании.
Основные средства Компании отражаются по
справедливой стоимости за вычетом

накопленной амортизации и убытков от
обесценения, признанных после даты
переоценки, в соответствии с учетной
политикой Компании. На каждую отчетную
дату Компания проводит анализ того,
насколько справедливая стоимость основных

средств существенно отличается от их
балансовой стоимости.

Для оценки возможных изменений

справедливой стоимости активов
руководство Компании определяет
приведенную стоимость ожидаемых будущих

денежных потоков от использования
основных средств.

В силу существенности балансовой
стоимости основных средств, а также

значительного использования руководством
профессионального суждения и оценок при
проведении анализа изменений

справедливой стоимости основных средств,
данный вопрос являлся наиболее значимым

вопросом аудита.

Информация об анализе изменений

справедливой стоимости основных средств
представлена в Примечании 4 к отдельной
финансовой отчётности.

Мы получили от руководства Компании

анализ возможных изменений справедливой
стоимости основных средств.

При анализе приведенной стоимости

ожидаемых будущих денежных потоков от
использования основных средств мы

сравнили исходные данные,
использованные руководством, с
последними бизнес-планами Компании. Мы

оценили используемые допущения и
сравнили их с историческими данными.

Мы сравнили использованные в расчетах
ставку дисконтирования и долгосрочные

темпы роста с доступной внешней

информацией.

Мы проверили математическую точность
расчетов приведенной стоимости
ожидаемых будущих денежных потоков.
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Прочая информация, включенная в годовой отчет Компании за 2024 год

Прочая информация включает информацию, содержащуюся в годовом отчете Компании за
2024 год, но не включает отдельную финансовую отчетность и наш аудиторский отчет о ней.
Ответственность за прочую информацию несет руководство. Годовой отчет Компании за
2024 год, предположительно, будет нам предоставлен после даты настоящего аудиторского
отчета.

Наше мнение об отдельной финансовой отчетности не распространяется на прочую
информацию, и мы не будем предоставлять вывода, выражающего уверенность в какой-либо
форме в отношении данной информации.

В связи с проведением нами аудита отдельной финансовой отчетности наша обязанность
заключается в ознакомлении с указанной выше прочей информацией, когда она будет нам
предоставлена, и рассмотрении при этом вопроса, имеются ли существенные несоответствия
между прочей информацией и отдельной финансовой отчетностью или нашими знаниями,
полученными в ходе аудита, и не содержит ли прочая информация иных существенных

искажений.

Ответственность руководства и комитета по аудиту за отдельную финансовую

отчетность

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление указанной
отдельной финансовой отчетности в соответствии с МСФО и за систему внутреннего
контроля, которую руководство считает необходимой для подготовки отдельной финансовой

отчетности, не содержащей существенных искажений вследствие недобросовестных

действий или ошибок.

При подготовке отдельной финансовой отчетности руководство несет ответственность за
оценку способности Компании продолжать непрерывно свою деятельность, за раскрытие в
соответствующих случаях сведений, относящихся к непрерывности деятельности, и за
составление отчетности на основе допущения о непрерывности деятельности, за
исключением случаев, когда руководство намеревается ликвидировать Компанию,
прекратить ее деятельность или когда у него нет реальной альтернативы таким действиям.

Комитет по аудиту несет ответственность за надзор за процессом подготовки отдельной
финансовой отчетности Компании.

Ответственность аудитора за аудит отдельной финансовой отчетности

Наши цели заключаются в получении разумной уверенности в том, что отдельная
финансовая отчетность в целом не содержит существенных искажений вследствие
недобросовестных действий или ошибок, и в выпуске аудиторского отчета, содержащего

наше мнение. Разумная уверенность представляет собой высокую степень уверенности, но
не является гарантией того, что аудит, проведенный в соответствии с Международными

стандартами аудита, всегда выявит существенное искажение при его наличии. Искажения

могут быть результатом недобросовестных действий или ошибок и считаются

существенными, если можно обоснованно предположить, что по отдельности или в
совокупности они могли бы повлиять на экономические решения пользователей,
принимаемые на основе этой отдельной финансовой отчетности.
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В рамках аудита, проводимого в соответствии с Международными стандартами аудита, мы

применяем профессиональное суждение и сохраняем профессиональный скептицизм на
протяжении всего аудита. Кроме того, мы выполняем следующее:

► выявляем и оцениваем риски существенного искажения отдельной финансовой

отчетности вследствие недобросовестных действий или ошибок; разрабатываем и
проводим аудиторские процедуры в ответ на эти риски; получаем аудиторские
доказательства, являющиеся достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием
для выражения нашего мнения. Риск необнаружения существенного искажения в
результате недобросовестных действий выше, чем риск необнаружения существенного

искажения в результате ошибок, так как недобросовестные действия могут включать

сговор, подлог, умышленный пропуск, искаженное представление информации или
действия в обход системы внутреннего контроля;

► получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для аудита, с
целью разработки аудиторских процедур, соответствующих обстоятельствам, но не с
целью выражения мнения об эффективности системы внутреннего контроля Компании;

► оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики и обоснованность
определенных руководством бухгалтерских оценок и раскрытия соответствующей

информации;

► делаем вывод о правомерности применения руководством допущения о непрерывности

деятельности, и, на основании полученных аудиторских доказательств, вывод о том,
имеется ли существенная неопределенность в связи с событиями или условиями,
которые могут вызвать значительные сомнения в способности Компании продолжать

непрерывно свою деятельность. Если мы приходим к выводу о наличии существенной

неопределенности, мы должны привлечь внимание в нашем аудиторском отчете к
соответствующему раскрытию информации в отдельной финансовой отчетности или,
если такое раскрытие информации является ненадлежащим, модифицировать наше

мнение. Наши выводы основаны на аудиторских доказательствах, полученных до даты
нашего аудиторского отчета. Однако будущие события или условия могут привести к
тому, что Компания утратит способность продолжать непрерывно свою деятельность;

► проводим оценку представления отдельной финансовой отчетности в целом, ее
структуры и содержания, включая раскрытие информации, а также того, представляет
ли отдельная финансовая отчетность лежащие в ее основе операции и события так,
чтобы было обеспечено их достоверное представление.

Мы осуществляем информационное взаимодействие с комитетом по аудиту, доводя до его
сведения, помимо прочего, информацию о запланированном объеме и сроках аудита, а
также о существенных замечаниях по результатам аудита, в том числе о значительных

недостатках системы внутреннего контроля, если мы выявляем таковые в процессе аудита.

Мы также предоставляем комитету по аудиту, заявление о том, что мы соблюдали все
соответствующие этические требования в отношении независимости и информировали его
обо всех взаимоотношениях и прочих вопросах, которые можно обоснованно считать
оказывающими влияние на независимость аудитора, а в необходимых случаях – о действиях,
осуществленных для устранения угроз, или принятых мерах предосторожности.
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Из тех вопросов, которые мы довели до сведения комитета по аудиту, мы определяем
вопросы, которые были наиболее значимыми для аудита отдельной финансовой отчетности
за текущий период и которые, следовательно, являются ключевыми вопросами аудита. Мы

описываем эти вопросы в нашем аудиторском отчете, кроме случаев, когда публичное
раскрытие информации об этих вопросах запрещено законом или нормативным актом, или
когда в крайне редких случаях мы приходим к выводу о том, что информация о каком-либо
вопросе не должна быть сообщена в нашем отчете, так как можно обоснованно
предположить, что отрицательные последствия сообщения такой информации превысят

общественно значимую пользу от ее сообщения.

Руководитель, ответственный за проведение аудита, по результатам которого выпущен

настоящий аудиторский отчет независимого аудитора, – Адиль Сыздыков.

050060, Республика Казахстан, г. Алматы

пр. Аль-Фараби, 77/ 7, здание «Есентай Тауэр»

13 марта 2025 года
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1. ɈȻЩȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə 

ɁȺɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɇɟɮɬɢ ɢ Ƚɚɡɚ» (ɞɚɥɟɟ − ɌɇȽ) ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 2 ɦɚɹ 2001 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, 
Ʉɨɦɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɟɪɟɞɚɥ 
ɌɇȽ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɁȺɈ «ɇɄɌɇ «ɄɚɡɌɪɚɧɫɈɣɥ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɁȺɈ «ɇɄɌɇ «ɄɚɡɌɪɚɧɫɈɣɥ» 
ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɁȺɈ «ɄɚɡɌɪɚɧɫɈɣɥ». 

ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 20 ɮɟɜɪɚɥɹ 2002 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɭɬɟɦ ɫɥɢɹɧɢɹ 
ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɚɡɚɯɨɣɥ» ɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɇɟɮɬɢ ɢ Ƚɚɡɚ» ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ɄɚɡɆɭɧɚɣȽɚɡ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɥɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɁȺɈ «ɄɚɡɌɪɚɧɫɈɣɥ». 

31 ɦɚɹ 2004 ɝɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɁȺɈ «ɄɚɡɌɪɚɧɫɈɣɥ» ɛɵɥɨ 
ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ȺɈ «ɄɚɡɌɪɚɧɫɈɣɥ» (ɞɚɥɟɟ − Ʉɨɦɩɚɧɢɹ). 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɢ 2024 ɝɨɞɨɜ 90% ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ȺɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ɄɚɡɆɭɧɚɣȽɚɡ» (ɞɚɥɟɟ − ɄɆȽ ɢɥɢ Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ), 10% ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ (KASE) (ɞɚɥɟɟ – ɄɎȻ). ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɢ 2024 ɝɨɞɨɜ 67,42% 
ɚɤɰɢɣ ɄɆȽ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ȺɈ «Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɋɚɦɪɭɤ-Ʉɚɡɵɧɚ» (ɞɚɥɟɟ − ɋɚɦɪɭɤ-Ʉɚɡɵɧɚ), 
20% ɚɤɰɢɣ ɄɆȽ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 9,58% ɚɤɰɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ» ɢ 3% ɚɤɰɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ Ⱥɫɬɚɧɢɧɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ (AIБ) ɢ  ɄɎȻ.  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɋɚɦɪɭɤ-Ʉɚɡɵɧɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ:  

  Ɇɟɫɬɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚ-

ɰɢɢ 

 Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2023 ɝɨɞɚ 

ɌɈɈ «ɋɁɌК «ɆɭɧɚɣɌɚɫ» 
(ɞɚɥɟɟ − ɆɭɧɚɣɌɚɫ) 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɮɬɢ 51% 51% 

      

ɌɈɈ «Кɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Кɢɬɚɣɫɤɢɣ 
Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ» (ɞɚɥɟɟ − ККɌ) 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɮɬɢ 50% 50% 

      

ɈɈɈ «Ȼɚɬɭɦɫɤɢɣ ɇɟɮɬɹɧɨɣ 
Ɍɟɪɦɢɧɚɥ» (ɞɚɥɟɟ − ȻɇɌ)* 

Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ƚɪɭɡɢɹ 

Эɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɚɥɤɚ  
ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ 
ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ,  

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ 100% 100% 

      

«Petrotrans Limited»  
(ɞɚɥɟɟ − PTL) 

Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧ
ɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ 

Эɦɢɪɚɬɵ 
Эɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɢ  

ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 100% 100% 

      
ɌɈɈ «Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ȼɨɞɨɜɨɞ» 

(ɞɚɥɟɟ − Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ȼɨɞɨɜɨɞ) 

Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɜɨɞɵ 100% 100% 

* ȻɇɌ ɜɥɚɞɟɟɬ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 100% ɞɨɥɟɣ ɈɈɈ «Ȼɚɬɭɦɫɤɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ» (ɞɚɥɟɟ – ȻɆɉ) ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ȻɆɉ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝɨɪɨɞ Ⱥɫɬɚɧɚ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ɍɭɪɚɧ, 20. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɨɣ, Ⱥɬɵɪɚɭɫɤɨɣ, Ɂɚɩɚɞɧɨ-

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ, Ⱥɤɬɸɛɢɧɫɤɨɣ, Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ, ɍɥɵɬɚɭɫɤɨɣ, ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ, Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɣ, ɋɟɜɟɪɨ-

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɵɦɤɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
Ⱥɫɬɚɧɚ (ɐɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɐɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɟɮɬɢ) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɨɮɢɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɇɨɫɤɜɚ, Ɉɦɫɤ ɢ ɋɚɦɚɪɚ).
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1. ɈȻЩȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɭ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɟɬɶɸ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 5.338 ɤɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɸ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ 
ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ‒ ɆɭɧɚɣɌɚɫ ɢ ɄɄɌ ɜɥɚɞɟɸɬ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦɢ Ʉɟɧɤɢɹɤ ‒ 
Ⱥɬɵɪɚɭ, Ʉɟɧɤɢɹɤ ‒ Ʉɭɦɤɨɥɶ ɢ Ⱥɬɚɫɭ ‒ Ⱥɥɚɲɚɧɶɤɨɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
(ɞɚɥɟɟ − ɄɊȿɆ). ɄɊȿɆ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɬɚɪɢɮɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɯ», ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ 
ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɮɟɪɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɨ ɩɟɪɟɤɚɱɤɟ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 30 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
4.355,57 ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɧɚ 1.000 ɤɦ ɛɟɡ ɇȾɋ, ɫ 1 ɢɸɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨ 30 ɢɸɧɹ 2024 ɝɨɞɚ - 4.849,39 ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɧɚ 
1.000 ɤɦ ɛɟɡ ɇȾɋ, ɫ 1 ɢɸɥɹ  ɩɨ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2024 ɝɨɞɚ – 4.851,87 ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɧɚ 1.000 ɤɦ ɛɟɡ ɇȾɋ, ɫ 
1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɩɨ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ – ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4.396,23 ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɧɚ 1.000 ɤɦ ɛɟɡ ɇȾɋ, ɫ  
1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɩɨ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2025 ɝɨɞɚ – ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4.461,76 ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɧɚ 1.000 ɤɦ ɛɟɡ ɇȾɋ.  

Ɍɚɪɢɮ ɩɨ ɩɟɪɟɤɚɱɤɟ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ 1 ɢɸɧɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ 30 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 8.830,51 ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɧɚ 1.000 ɤɦ ɛɟɡ ɇȾɋ, ɫ 1 ɢɸɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
10.150,00 ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɧɚ 1.000 ɤɦ ɛɟɡ ɇȾɋ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝɨɞɚ – ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11.300,00 ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɧɚ  
1.000 ɤɦ ɛɟɡ ɇȾɋ. 

Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɩɟɪɟɤɚɱɤɭ ɧɟɮɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɩɨ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦɭ ɭɱɚɫɬɤɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ «Ɍɭɣɦɚɡɵ 
− Ɉɦɫɤ − ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ-2» ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 4.292,4 ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɧɚ 1.000 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɛɟɡ ɇȾɋ. ɋ 
27 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 11,28 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ  
1 ɬɨɧɧɭ ɧɚ 1000 ɤɦ ɛɟɡ ɇȾɋ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɭɸ ɇɚɪɨɞɧɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɝɪɚɧɢɰɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ − 
ɝɪɚɧɢɰɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (ɉɪɢɢɪɬɵɲɫɤ) − Ⱥɬɚɫɭ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) − Ⱥɥɚɲɚɧɶɤɨɭ 
(Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,23 ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ (ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɉɪɢɢɪɬɵɲɫɤ − Ⱥɬɚɫɭ). 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɬɚɪɢɮɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɬɚɪɢɮɵ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 12 ɦɚɪɬɚ 2025 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ 13 ɦɚɪɬɚ 2025 ɝɨɞɚ. 

2. ɈɋɇɈȼȺ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑЁɌɇɈɋɌɂ ɂ ɂɁɆȿɇȿɇɂə ɍɑȿɌɇɈɃ 
ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɞɚɥɟɟ − ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ) ɛɵɥɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɆɋɎɈ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɩɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ («ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ»).Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 
ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧёɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɟɧɝɟ, ɚ ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɞɨ ɰɟɥɵɯ ɬɵɫɹɱ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɝɨɜɨɪёɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɝɟ.  
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2. ɈɋɇɈȼȺ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑЁɌɇɈɋɌɂ ɂ ɂɁɆȿɇȿɇɂə ɍɑȿɌɇɈɃ 
ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɦɢɪɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɹɞɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-

ɡɚ ɜɨɣɧɵ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 35).  

Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟё ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 12 ɦɚɪɬɚ 2025 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ 13 ɦɚɪɬɚ 2025 ɝɨɞɚ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑЁɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

3.1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɵ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɟё ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɨɬɱёɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

3.2 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 1, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɞɜɭɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ: ɄɄɌ ɢ ɆɭɧɚɣɌɚɫ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9). 

3.3 ɉɟɪɟɫɱёɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɟɧɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɟё ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ.  

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɨɬ-ɤɭɪɫɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

ȼɫɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɫɱёɬɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɨɬɱёɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱёɬɟ 
ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶɢ (ɬ.ɟ. ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɥɢɛɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  
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3. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑЁɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

3.3 ɉɟɪɟɫɱёɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Кɭɪɫɵ ɨɛɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɄɎȻ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɦɟɧɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ:  

 Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

Ɍɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞɚ 2023 ɝɨɞɚ 

    

Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 469,31 456,21 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ 5,07 5,41 

ȿɜɪɨ 507,63 493,22 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɤɭɪɫɵ ɨɛɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɄɎȻ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ: 

Ɍɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 

    

Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 525,11 454,56 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ 4,88 5,06 

ȿɜɪɨ 546,74 502,24 

3.4 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ/ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ/ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɨɬɱёɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ/ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ/ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. Ⱥɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ, ɟɫɥɢ: 

• ȿɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

• Ɉɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

• ȿɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; ɢɥɢ 

• Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɦɟɧ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ: 

• ȿɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

• Ɉɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

• Ɉɧɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; ɢɥɢ 

• ɇɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɩɪɚɜɚ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ/ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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3. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑЁɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

3.5 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɡɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɨɣ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ: 

• Ʌɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

• Ʌɢɛɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɍ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɥɭɱɲɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɥɢɛɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɛɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ȼɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɥɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ: 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 1 − ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
(ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ); 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 2 − ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 3 − ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, 
ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ) ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 
ɨɰɟɧɤɟ, ɩɭɬёɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ, ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɭɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɟё ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4.2.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 36.  
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3. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑЁɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

3.6 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɱёɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɡɟɦɥɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ.  

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɬɚɤ, ɬɨ ɩɪɢɡɧɚёɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɬɚɤɨɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɟё ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ 
ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ 3 ɝɨɞɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧёɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢɯ ɠɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɚɤɬɢɜɭ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧёɧɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɱɢɫɬɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɞɨɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧёɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɪɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ 
ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɵɛɵɜɚɟɦɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚёɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 
ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ.  

ɉɪɢɜɟɞёɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɛɭɞɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 4.6, 24. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ƚɨɞɵ 

  

Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ  5-42 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 10-12 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 5-45 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 4-30 

ɉɪɨɱɟɟ 3-25 
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3. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑЁɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

3.6 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ, ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɡɟɦɥɹ 
ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɢ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɨɯɨɞ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ), ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɬɨɬ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ. 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

3.7 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ). 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɜɨɡɧɢɤ. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚ ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɢ-ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. ɉɟɪɢɨɞ ɢ ɦɟɬɨɞ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, 
ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɟ, ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱёɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɨɬɱёɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɨɯɨɞ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɨɬɱёɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

3.8 Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ 
ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ (ɞɚɥɟɟ − ɉȽȾɉ) — ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ (ɉȽȾɉ), ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ 

(ɉȽȾɉ).  

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ 
ɩɪɢɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɩɪɢɬɨɤɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȿɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɉȽȾɉ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɭ.   
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3. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑЁɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

3.8 Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɫɞɟɥɤɢ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ). ɉɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ. Эɬɢ 
ɪɚɫɱёɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɰɟɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɉȽȾɉ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Эɬɢ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 
ɪɚɫɱёɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɹɬɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɨɬɱёɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧёɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɢɦɟɟɬɫɹ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɉȽȾɉ. Ɋɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ  

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɫɹ ɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟ ɛɵɥ ɛɵ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɚɤɬɢɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧёɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 4.2,5. 

3.9 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Пɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɧɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ». 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ» ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
SPPI-ɬɟɫɬɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɢ ɬɨɝɨ, ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ.   
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3. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑЁɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

3.9 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Пɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
ȼɫɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ»), 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɭɩɢɬɶ 
ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɱɭɸ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɇɨɬɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɫɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ. 

Пɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  

• Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ);  

• Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ) 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɨɣ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

• Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; ɢ 

• Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɢ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɟɝɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢ 
ɩɪɨɱɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ), ɇɨɬɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɫɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɋɚɦɪɭɤ-Ʉɚɡɵɧɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 
Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16). 

ɍ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

Пɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ (ɢɥɢ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ − ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ) ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ (ɬ.ɟ. ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱёɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ), 
ɟɫɥɢ: 

• ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ ɢɫɬёɤ; 

• Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ ɥɢɛɨ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɢ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 
ɩɨ «ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɦɭ» ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ; ɢ ɥɢɛɨ (К) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɥɢɛɨ (ɛ) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɨ 
ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ.  
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3. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑЁɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

3.9 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Пɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
ȿɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ, ɥɢɛɨ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɨɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɥɢ ɨɧɚ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ 
ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴёɦɟ. ȿɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɨɦ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɬɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɦ ɚɤɬɢɜɟ.  
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚёɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɟɪɟɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ. 
ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɩɨ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɨɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

3.10 Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ: 

• ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱёɬɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4); 

• Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12); 

• Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16); 

• Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɫɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17). 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɈɄɍ) ɩɨ ɜɫɟɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
ɈɄɍ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɜɫɟɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. ɈɄɍ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɟ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ. 
ɈɄɍ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ (12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ). Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ (ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ). 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ ɈɄɍ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ 
ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɨɛɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ), 

ɫɞɟɥɨɤ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ ɢ ɇɨɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɋɚɦɪɭɤ-Ʉɚɡɵɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɚ ɈɄɍ ɡɚ 
12-ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 12- ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ − ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɈɄɍ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱёɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɞɟɮɨɥɬ, ɟɫɥɢ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɵ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɞɟɮɨɥɬ, ɟɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɫɸ ɫɭɦɦɭ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ. 
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3. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑЁɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

3.11 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Пɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ.  

Пɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɚɤɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬ 
ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɩɨɧɟɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ 
ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɫɪɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ: ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

Пɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɝɚɲɟɧɨ, ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɨ, ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɬёɤ. 

ȿɫɥɢ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɵ, ɬɚɤɚɹ 
ɡɚɦɟɧɚ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

3.12 ȼɡɚɢɦɨɡɚɱёɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱёɬɭ, ɚ ɧɟɬɬɨ-ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɨɬɱёɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱёɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱёɬ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɛɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

3.13 Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.   
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3.13 Ɂɚɩɚɫɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɱёɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɎɂɎɈ. 

3.14 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɨɬɱёɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ 
ɜ ɤɚɫɫɟ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ) ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪёɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱёɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɵɲɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ. 

3.15 Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ), 
ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ; ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɦɦɵ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ʉɨɝɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɟɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɨɦɧɟɧɢɸ. Ɋɚɫɯɨɞ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɪɟɡɟɪɜɭ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚёɬ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ 
ɡɟɦɟɥɶ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ. Эɮɮɟɤɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɨɬɱёɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢɥɢ ɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɹɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɱɬɨ:  

• ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; 

• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 
ɫɭɦɦɟ ɪɚɧɟɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. 

Ʉɨɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɤɬɢɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɤɨɧɰɚ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 4.6, 24).   

3.16 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɟё ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ, ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɸɛɢɥɟɹ ɢ ɫɦɟɪɬɢ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢɸ.  
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3. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑЁɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

3.16 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ «ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ». 
Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɧɢɰɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɭɚɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. ɉɪɨɱɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɱёɬɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, — ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɨɬɱёɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɵɩɥɚɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

• ɉɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ; 

• ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ. 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚёɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɟɣ «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ», «Ɉɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ» ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɨɬɱёɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ (ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ): 

• ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

• ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ.  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ.  

Ɍɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɭɚɪɢɹɦɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 4.11, 19. 

3.17 ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ 
ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɟɸ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɢɥɢ ɚɝɟɧɬɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɚɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɣ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɚɝɟɧɬ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚёɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɚ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ.  
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3. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑЁɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

3.17 ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ: 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɜɚɥɤɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɴёɦɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɮɬɢ 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɞɨ ɟɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɧɟɮɬɢ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɫɩɟɞɢɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ.  

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴёɦɵ ɧɟɮɬɢ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴёɦɵ ɧɟɮɬɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɤɚɱɚɣ ɢɥɢ ɩɥɚɬɢ». 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ − ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɱɧɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɭɦɟɫɬɧɨ, ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱёɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ). 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ  

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɫɱёɬɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɫɤɢɞɨɤ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɭɫɬɭɩɨɤ ɜ ɰɟɧɟ, ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɛɨɧɭɫɨɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ.  
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3.17 ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɨɥɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɢɥɢ ɚɝɟɧɬɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɞɨ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ / ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɭɫɥɭɝ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɛɟɳɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɞɨ ɟё ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɥɢɛɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɟɧɬɨɦ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ — ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɫɬ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢɥɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɥɚɬɟɠ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɩɥɚɬɟ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɧɟɟ). Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɝɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɜɵɪɭɱɤɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 26. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

3.18 ɇɚɥɨɝɢ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, — ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɢ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝɞɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 
ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɧɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɨ, ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚёɬ 

ɪɟɡɟɪɜɵ.   
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3.18 ɇɚɥɨɝɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɭɬёɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ: 

• Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

• ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɨɥɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɥɶɝɨɬɚɦ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ 
ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ: 

• Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɜɵɱɢɬɚɟɦɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɢ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

• ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɨɥɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨɟ. ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɤɬɢɜ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɹɬɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɋɬɚɬɶɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɟɠɚɳɢɦɢ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ, ɟɫɥɢ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱёɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ.   
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3. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑЁɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

3.18 ɇɚɥɨɝɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ. ɇȾɋ 
ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɦɟɸɬ ɧɭɥɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɇȾɋ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɩɨ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ; ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɇȾɋ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɇȾɋ ɤ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. Ɍɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɇȾɋ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɉȽȾɉ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɟɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɇȾɋ ɤ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɨɬɪɚɠёɧɧɵɯ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɨɬɱёɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

3.19 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɭɱёɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɟɣɫɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ.  

Нɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ/ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɢɠɟ: 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 – «ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ» 

ȼ ɦɚɟ 2023 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɢ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 7 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɚɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 – «Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ» 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ-ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɥɸɛɵɯ ɫɭɦɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɚɜɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ.  
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3. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑЁɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

3.19 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Нɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 – «Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ» 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɨɤɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɩɭɧɤɬɚɦ 69–76 ɆɋɎɈ (IAS) 1, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɹɫɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ.  

ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

• ɑɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɩɪɚɜɨɦ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

• ɉɪɚɜɨ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

• ɇɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ 
ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

• ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢ ɩɪɚɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ 
ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Сɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ 
ɫɢɥɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ 
ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɫ ɞɚɬɵ ɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 21 – «Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬ»  

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2023 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 21 «ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɥɢ ɨɛɦɟɧ ɨɞɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɛɦɟɧɚ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɜɚɥɸɬɭ 
ɜɥɢɹɟɬ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜɫɬɭɩɹɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 18 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ»  

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2024 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɆɋɎɈ (IFRS) 18, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɦɟɧɢɬ ɫɨɛɨɣ ɆɋɎɈ 
(IAS) 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». ɆɋɎɈ (IFRS) 18 ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜɵɯ 
ɫɭɦɦ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɫɭɦɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚ ɩɹɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɦɢ): ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɞɟɡɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɣ.  
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3. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑЁɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

3.19 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Сɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɆɋɎɈ (IFRS) 18 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɫ ɭɡɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɆɋɎɈ 
(IAS) 7 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɦɟɫɬɨ 
«ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ» ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
«ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɨɬɦɟɧɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ.  

ɆɋɎɈ (IFRS) 18 ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2027 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ. ɆɋɎɈ (IFRS) 18 ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɨɤɚɠɭɬ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɆɋɎɈ (IFRS) 19 «Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»  

ȼ ɦɚɟ 2024 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɆɋɎɈ (IFRS) 19, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɆɋɎɈ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 10, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢ ɭ ɧɟɟ ɟɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɢɥɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɆɋɎɈ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɆɋɎɈ (IFRS) 19 ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2027 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɧɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 19. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 - ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  

ȼ ɦɚɟ 2024 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 7, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2026 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 -  «Кɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɫɫɵɥɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɡɚɜɢɫɹɳɭɸ ɨɬ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2024 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ «Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɫɫɵɥɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɡɚɜɢɫɹɳɭɸ ɨɬ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 7) ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2026 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. 
Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
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4. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɍɑЁɌɇɕȿ ɋɍɀȾȿɇɂə, ɈɐȿɇɈɑɇɕȿ ɁɇȺɑȿɇɂə ɂ ȾɈɉɍЩȿɇɂə 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɟё ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɜ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ: 

• ɐɟɥɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 36); 

• Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɧɚɥɢɡɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 36). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢɠɟ. Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɜɢɞɭ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭщɟɧɢɹ 

4.1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2022 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɳɢɤɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 3-ɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ).  

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɨɮɢɫɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ), ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ 2-ɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ). 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ (ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɫɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɡɧɨɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɫɬ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɞɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ (ɉȽȾɉ) – ɉȽȾɉ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɮɬɢ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɮɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ  
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4. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɍɑЁɌɇɕȿ ɋɍɀȾȿɇɂə, ɈɐȿɇɈɑɇɕȿ ɁɇȺɑȿɇɂə ɂ ȾɈɉɍЩȿɇɂə 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭщɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

4.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɚɪɢɮɚɯ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɧɟɮɬɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɉȽȾɉ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɮɬɢ ɛɵɥɢ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 2022 ɝɨɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 112.070.868 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɬɬɨ-ɞɨɨɰɟɧɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 124.669.031 ɬɵɫɹɱɭ ɬɟɧɝɟ, ɚ ɧɟɬɬɨ-ɭɰɟɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 
ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12.598.163 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɉȽȾɉ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɮɬɢ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ) ɧɚ 12.179.036 
ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 7.638.849 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 
ɧɚ 4.540.187 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5). Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȽȾɉ ɛɵɥɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (АACC). 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2024 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ  ɩɪɨɜɟɥɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɮɬɢ) ɨɬ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ                       
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉȽȾɉ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

    

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (АACC) 16,96% 17,43% 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 4% 4% 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɬɟɧɝɟ 

(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɤɢ 

 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ 

(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

    

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ -0,5% 25.050 

 +0,5% (23.152) 

    

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ -0,5% (15.761) 

 +0,5% 17.026 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɍɪɨɜɧɟɦ 2 ɢ ɍɪɨɜɧɟɦ 3 ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɍɪɨɜɟɧɶ 1.   

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2024 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 368.462 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ  (ɜ 2023 ɝɨɞɭ: 979.515 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ - 788.922 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ - 190.593 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5)). 
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4. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɍɑЁɌɇɕȿ ɋɍɀȾȿɇɂə, ɈɐȿɇɈɑɇɕȿ ɁɇȺɑȿɇɂə ɂ ȾɈɉɍЩȿɇɂə 

(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭщɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

4.3. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɵ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 
2023 ɝɨɞɨɜ.  

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ 2-ɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ: 

• Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ;  

• Ɍɚɪɢɮɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɄɊȿɆ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (ɤɪɨɦɟ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɞɟɤɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ; 

• ɂ, ɟɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɮɬɶ ɞɥɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɨɧɚ ɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɮɬɶ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 

• Ⱦɥɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɰɟɧɚ ɢɥɢ ɰɟɧɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, 
ɫɞɚɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɝɪɭɩɩɵ ɄɆȽ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɰɟɧɵ 85.863 ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɬɨɧɧɭ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ: 84.524 ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɬɨɧɧɭ).  

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2024 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3.628.263 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ (ɡɚ 2023 ɝɨɞ: 1.262.334 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɨɨɰɟɧɤɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 2.468.218 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (2023 ɝɨɞ:  
3.980.489 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 22.049 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɡɚ 2023 ɝɨɞ:  
7.717 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6.096.481 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ (ɡɚ 2023 ɝɨɞ: 5.242.823 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5).  

Ɉɛɴёɦ ɧɟɮɬɢ ɜ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2.738 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ:  
2.710 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2024 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɢɡɥɢɲɤɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 28.746 ɬɨɧɧ (ɡɚ 2023 ɝɨɞ: 47.093 ɬɨɧɧ).  

4.4. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 8 «ɍɱёɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ 
ɨɲɢɛɤɢ». 

4.5. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2024 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8) ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɡɚɣɦɚɦ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɪɢɫɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2,75%. 
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4. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɍɑЁɌɇɕȿ ɋɍɀȾȿɇɂə, ɈɐȿɇɈɑɇɕȿ ɁɇȺɑȿɇɂə ɂ ȾɈɉɍЩȿɇɂə 

(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭщɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

4.6. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɡɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɧɢɠɟ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 2024 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 

    

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  9,99% 8,77% 

ɋɬɚɜɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  5,34% 4,75% 

ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 16 ɥɟɬ 11 ɥɟɬ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɚ ɫɜɨɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɹ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɹ ɢɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɨɛɵɱɢ 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2040 ɝɨɞɚ 
(ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ: ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2034 ɝɨɞɚ). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɱёɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɋɒȺ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɫɪɨɤɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 
ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37.405.274 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ: 
45.648.971 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 24) ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚɦ, 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɸɳɢɦ ɫɬɚɧɰɢɹɦ (ɇɉɋ) ɢ ɩɨɥɢɝɨɧɚɦ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚɦ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɟ», ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɫɢɥɭ  
4 ɢɸɥɹ 2012 ɝɨɞɚ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ 
(ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ) ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɇɉɋ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ) 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ (ɢɥɢ) ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɢɝɨɞɧɨɟ ɞɥɹ ɢɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ Ʉɨɞɟɤɫɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɛɴɟɤɬɵ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ 
ɇɉɋ.  
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4. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɍɑЁɌɇɕȿ ɋɍɀȾȿɇɂə, ɈɐȿɇɈɑɇɕȿ ɁɇȺɑȿɇɂə ɂ ȾɈɉɍЩȿɇɂə 

(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭщɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

4.6. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɨɥɢɝɨɧɚɦ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɨɥɢɝɨɧɚɦ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

Ɉɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 
ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɯ, 
ɦɟɬɨɞɚɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɫɬɭɩɢɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 

(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɤɢ 

(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
    

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ −0,5% 2.731.457 
 +0,5% (2.532.210) 
    
ɋɬɚɜɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ −0,5% (2.651.527) 
 +0,5% 2.842.617 

4.7. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɚɦ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 
ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɭɱɬɟɧɧɵɟ 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 53.258 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10). 

4.8. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚёɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ), ɫɞɟɥɤɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ, 
ɇɨɬɚɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɨɛɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ), 

ɫɞɟɥɨɤ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ, ɇɨɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ  
12-ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ — ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱёɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɞɟɮɨɥɬ, ɟɫɥɢ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɵ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ  
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31 

 

4. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɍɑЁɌɇɕȿ ɋɍɀȾȿɇɂə, ɈɐȿɇɈɑɇɕȿ ɁɇȺɑȿɇɂə ɂ ȾɈɉɍЩȿɇɂə 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭщɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

4.8. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɞɟɮɨɥɬ, ɟɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɫɸ ɫɭɦɦɭ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ.  

Ɍɚɤ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 
577.798 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɢ 726.338 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 12, 16, 17). ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

4.9. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ. ɋ ɭɱёɬɨɦ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ, ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

4.10. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɥɶɝɨɬɚɦ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ.  
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12.001.111 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ:  
13.679.181 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 33). 

 

4.11. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɭɚɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɫɬɚɜɤɚɯ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɨɫɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɚɤɬɭɚɪɢɟɦ. 

ȼɜɢɞɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɷɬɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɱёɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢɥɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɋɒȺ (ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ 
ɪɢɫɤ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ), ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɫɪɨɤɭ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 
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4. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɍɑЁɌɇɕȿ ɋɍɀȾȿɇɂə, ɈɐȿɇɈɑɇɕȿ ɁɇȺɑȿɇɂə ɂ ȾɈɉɍЩȿɇɂə 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭщɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

4.11. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. Ȼɭɞɭɳɟɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 2024 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 

    

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 11,42% 10,93% 

Ȼɭɞɭɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 7,09% 7,15% 

Ȼɭɞɭɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 6,02% 5,63% 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 4,32% 5,44% 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18,1 ɝɨɞɚ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ: 17,98 ɝɨɞɚ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 

(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɤɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ 
(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

    

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ −0,5% 1.270.481 

 +0,5% (1.161.936) 

    

Ȼɭɞɭɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ −1% (2.351.951) 

 +1% 2.559.276 

   

Ȼɭɞɭɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ −1% (219.487) 

 +1% 255.316 

   

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ −1 ɝɨɞ (208.049) 

 +1 ɝɨɞ 206.970 
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5. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɢ 2024 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ Ɂɟɦɥɹ 
Ɍɪɭɛɨ-

ɩɪɨɜɨɞɵ 

Ɍɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

Ɂɞɚɧɢɹ 
ɢ ɫɨɨɪɭ-

ɠɟɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ,  
ɢ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɮɬɶ ɉɪɨɱɟɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲёɧɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɬɨɝɨ 

          
ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ 10.017.836 288.724.610 20.385.434 94.165.943 147.188.702 223.788.482 11.071.794 24.234.349 819.577.150 

          

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  4.760 4.898 3.103.114 711.631 1.804.735 − 675.787 68.742.021 75.046.946 

ȼɵɛɵɬɢɹ (80.983) (298.912) (8.520) (1.233.742) (129.139) (7.717) (204.101) (12.429) (1.975.543) 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 24) − 36.142 − − − − − − 36.142 

Ⱦɨɨɰɟɧɤɚ (ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4.3) − − − − − 5.242.823 − − 5.242.823 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɜ ɡɚɩɚɫɵ − (1.268.199) (92.658) (3.903) (78.495) − (907) (125.100) (1.569.262) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɫ ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 663 3.886.503 1.412 8.104.278 12.880.896 − 532.078 (25.405.830) − 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɵ  − (1.197.382) (80.749) (38.990) (393.107) − (1.291) 1.711.519 − 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ 9.942.276 289.887.660 23.308.033 101.705.217 161.273.592 229.023.588 12.073.360 69.144.530 896.358.256 

          

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  − − 2.964.387 119.298 2.395.419 − 810.742 47.195.887 53.485.733 

ȼɵɛɵɬɢɹ − (57.833) (6.500) (202.299) (496.900) (22.049) (509.413) (12.382) (1.307.376) 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ 

(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 24) − 54.820 − 189.057 − − − − 243.877 

Ⱦɨɨɰɟɧɤɚ (ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4.3) − − − − − 6.096.481 − − 6.096.481 
ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɢɡ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 16.231 − − 6.037 − − − − 22.268 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɜ ɡɚɩɚɫɵ − (157.283) (212.826) (26.313) (472.395) − (12.015) (15.481) (896.313) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɫ ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ − 4.311.262 12.728 5.149.755 14.677.491 − 262.272 (24.413.508) − 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɵ  − − (483) − 11.271 − (27.612) 16.824 − 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ 9.958.507 294.038.626 26.065.339 106.940.752 177.388.478 235.098.020 12.597.334 91.915.870 954.002.926 
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5. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ Ɂɟɦɥɹ 
Ɍɪɭɛɨ-

ɩɪɨɜɨɞɵ  

Ɍɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

Ɂɞɚɧɢɹ 
ɢ ɫɨɨɪɭ-

ɠɟɧɢɹ  

Ɇɚɲɢɧɵ, 
ɩɟɪɟɞɚ-
ɬɨɱɧɵɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  
ɢ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɮɬɶ ɉɪɨɱɟɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲёɧɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɬɨɝɨ 

           
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ − − − − − − − − − 

          

ɂɡɧɨɫ − (21.324.798) (4.546.069) (5.965.447) (23.381.300) − (3.855.824) − (59.073.438) 

ȼɵɛɵɬɢɹ 15.852 260.986 8.416 329.147 103.819 5.786 203.279 − 927.285 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ)  − (2.218.829) (4.049) (458.202) (557.030) − (5.484) (1.487.186) (4.730.780) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ) (15.852) (4.428.420) (1.257) (1.652.428) (2.136.247) (5.786) (124.201) (63.580) (8.427.771) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɜ ɡɚɩɚɫɵ − 802.227 75.210 1.468 60.966 − 830 − 940.701 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ − (26.908.834) (4.467.749) (7.745.462) (25.909.792) − (3.781.400) (1.550.766) (70.364.003) 

          

ɂɡɧɨɫ − (21.058.743) (3.531.847) (6.145.803) (18.865.941) − (2.711.069) − (52.313.403) 

ȼɵɛɵɬɢɹ − 57.834 5.084 138.144 495.699 18.044 507.285 8.457 1.230.547 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ) (3.413) (32.857) (27.670) (4.937) (28.030) − (351) (271.204) (368.462) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ) (12.818) (5) (2.032) (6.889) (5.403) (18.044) (6) (15.938) (61.135) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɜ ɡɚɩɚɫɵ − 153.043 212.400 24.760 465.273 − 11.266 69 866.811 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɫ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ − (65.550) − (46.666) (122.273) − (1.847) 236.336 − 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɵ − − 483 − (730) − 247 − − 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ (16.231) (47.855.112) (7.811.331) (13.786.853) (43.971.197) − (5.975.875) (1.593.046) (121.009.645) 
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5. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ Ɂɟɦɥɹ 
Ɍɪɭɛɨ-

ɩɪɨɜɨɞɵ  

Ɍɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭ- 
ɠɟɧɢɹ  

Ɇɚɲɢɧɵ, 
ɩɟɪɟɞɚ-
ɬɨɱɧɵɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  
ɢ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɮɬɶ ɉɪɨɱɟɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲёɧɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɬɨɝɨ 

          

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ          

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 9.958.507 294.038.626 26.065.339 106.940.752 177.388.478 235.098.020 12.597.334 91.915.870 954.002.926 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (16.231) (47.855.112) (7.811.331) (13.786.853) (43.971.197) − (5.975.875) (1.593.046) (121.009.645) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 9.942.276 246.183.514 18.254.008 93.153.899 133.417.281 235.098.020 6.621.459 90.322.824 832.993.281 

           

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ          

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 9.942.276 289.887.660 23.308.033 101.705.217 161.273.592 229.023.588 12.073.360 69.144.530 896.358.256 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ − (26.908.834) (4.467.749) (7.745.462) (25.909.792) − (3.781.400) (1.550.766) (70.364.003) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 9.942.276 262.978.826 18.840.284 93.959.755 135.363.800 229.023.588 8.291.960 67.593.764 825.994.253 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧёɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ Ɂɟɦɥɹ 
Ɍɪɭɛɨ-

ɩɪɨɜɨɞɵ 

Ɍɪɚɧɫ- 
ɩɨɪɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ  

Ɂɞɚɧɢɹ 
ɢ ɫɨɨɪɭ-

ɠɟɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ, 
ɩɟɪɟɞɚ-
ɬɨɱɧɵɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  
ɢ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɯɧɨɥɨ- 
ɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɮɬɶ ɉɪɨɱɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲёɧɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɬɨɝɨ 

           

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ 1.022.371 172.755.571 15.439.006 66.117.191 98.546.751 30.270.422 3.209.367 91.539.273 478.899.952 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ 1.022.371 184.615.872 14.643.425 68.278.695 92.768.269 30.270.422 3.356.828 69.153.999 464.109.881 
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5. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: 

• Ɂɚɦɟɧɚ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ; 

• Ɂɚɦɟɧɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ (ɧɚɫɨɫɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, 
ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ: 

• ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɟɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3.332 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝɨɞɚ: 1.977 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ); 

• ɇɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 468.743 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ 
(ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ: 1.763.907 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ, ɫɭɦɦɚ ɢɡɧɨɫɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20.015 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɡɚ 2023 ɝɨɞ: 22.037 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɞɜɨɞɹɳɟɝɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2024 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧɚ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɨɞɜɨɞɹɳɢɣ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 824.757 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22).   

6. ȺɄɌɂȼɕ ȼ ɎɈɊɆȿ ɉɊȺȼȺ ɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɢ 2024 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 

Ɂɟɦɥɹ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟ-

ɞɚɬɨɱɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɂɬɨɝɨ 

       
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ 69.072 363.070 313.573 159.903 905.618 

      
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21) 684 7.514.228 130.734 − 7.645.646 

ȼɵɛɵɬɢɹ − − (135.330) (114.694) (250.024) 
Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21) − 283.158 72.159 4.210 359.527 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (2.260) (1.739.267) (154.516) (41.957) (1.938.000) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ 67.496 6.421.189 226.620 7.462 6.722.767 

      
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21) − − 739.457 851.313 1.590.770 

ȼɵɛɵɬɢɹ − (397.450) (17.202) − (414.652) 
Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21) − (432.902) 3.572 − (429.330) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (2.056) (1.522.262) (212.824) (7.462) (1.744.604) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ 65.440 4.068.575 739.623 851.313 

 
5.724.951 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. 
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7. ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɢ 2024 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ Ʌɢɰɟɧɡɢɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲёɧɧɵɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶ-
ɧɵɟ ɡɚɬɪɚ-

ɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

     
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ 400.388 553.345 193.987 1.147.720 

     
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 8.206 15.726 149.195 173.127 
ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɢɡ ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ 38.858 105.950 (144.808) − 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (160.048) (186.505) (3.705) (350.258) 
ȼɵɛɵɬɢɹ (21.702) (103.005) (3) (124.710) 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɹɦ 17.701 103.005 2 120.708 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ 283.403 488.516 194.668 966.587 

     
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 400.706 18.589 76.548 495.843 
ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɢɡ ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ  − 63.327 (63.327) − 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (127.316) (197.130) (6.283) (330.729) 
ȼɵɛɵɬɢɹ (8.264) (145.373) − (153.637) 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɹɦ 8.264 145.373 − 153.637 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ 556.793 373.302 201.606 1.131.701 

     
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ     
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1.759.038 4.741.874 246.108 6.747.020 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (1.202.245) (4.368.572) (44.502) (5.615.319) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  556.793 373.302 201.606 1.131.701 

     
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ     
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1.366.596 4.805.331 232.888 6.404.815 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (1.083.193) (4.316.815) (38.220) (5.438.228) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  283.403 488.516 194.668 966.587 

8. ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ ȼ ȾɈɑȿɊɇɂȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

    
Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ȼɨɞɨɜɨɞ 73.254.596 71.285.514 
ȻɇɌ 9.182.546 9.182.546 
PTL 2.820.886 2.820.886 

ɂɬɨɝɨ 85.258.028 83.288.946 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞɚ 2023 ɝɨɞɚ 

    
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 83.288.946 82.171.788 

   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  1.969.082 − 
ȼɤɥɚɞ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ȼɨɞɨɜɨɞɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34) − 1.900.000 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  − (782.842) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 85.258.028 83.288.946 
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8. ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ ȼ ȾɈɑȿɊɇɂȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2024 ɝɨɞɚ PTL ɜɵɩɥɚɬɢɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ                        
4.500 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ: 2.156.535 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ: 
2.193.165 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2023 ɝɨɞɚ PTL ɜɵɩɥɚɬɢɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ                        
1.754 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ: 780.600 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ:                     
794.790 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ)  (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34). 

10 ɢɸɧɹ 2024 ɝɨɞɚ Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ ȼɨɞɨɜɨɞɨɦ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 21.000.000 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɦɢɧɭɫ 2% (ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɤɚɠɞɵɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ), ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ – 108 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɣɦɚ. 
Ʌɶɝɨɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɬɪɚɧɲɚ. 
ɐɟɥɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ȼɨɞɨɜɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ȺɈ «ɇɚɪɨɞɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». Ƚɚɪɚɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ȼɨɞɨɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1.969.082 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  
1.836.417 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ.  

9. ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ ȼ ɋɈȼɆȿɋɌɇɈ ɄɈɇɌɊɈɅɂɊɍȿɆɕȿ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɄɄɌ ɜ ɫɭɦɦɟ 6.500.000 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɢ ɜ Ɇɭɧɚɣɬɚɫ ɜ ɫɭɦɦɟ 6.004.945 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2024 ɝɨɞɚ ɄɄɌ ɢ Ɇɭɧɚɣɬɚɫ ɜɵɩɥɚɬɢɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 8.000.000 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɢ 1.564.571 ɬɵɫɹɱɚ ɬɟɧɝɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (2023 ɝɨɞ: 2.500.000 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɢ 
1.460.351 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34). 

10. ȺȼȺɇɋɕ, ȼɕȾȺɇɇɕȿ ɉɈɋɌȺȼЩɂɄȺɆ ɁȺ ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

    

Ⱥɜɚɧɫɵ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 2.883.624 1.345.029 

Ɇɢɧɭɫ: ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ (53.258) (53.258) 

ɂɬɨɝɨ 2.830.366 1.291.771 

11. ɁȺɉȺɋɕ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

    

Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 2.744.932 2.915.006 

Ɍɨɜɚɪɵ 1.086.961 1.599.757 

Ɍɨɩɥɢɜɨ 1.391.430 1.298.750 

ɋɩɟɰɨɞɟɠɞɚ 503.617 859.947 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 438.090 431.647 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɝɟɧɬɵ 143.675 126.936 

ɉɪɨɱɢɟ 230.686 181.011 

ɂɬɨɝɨ 6.539.391 7.413.054 
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12. ɌɈɊȽɈȼȺə ɂ ɉɊɈɑȺə ȾȿȻɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2024 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝɨɞɚ 

    

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ  721.169 848.669 

Ɇɢɧɭɫ: ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (30.149) (127.621) 

ɂɬɨɝɨ 691.020 721.048 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞɚ 2023 ɝɨɞɚ 

    

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 127.621 77.818 

   

(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ)/ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɧɟɬɬɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28) (97.472) 49.803 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  30.149 127.621 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2024 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2023 ɝɨɞɚ 

    
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34) 3.265.235 2.742.726 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ 1.219.061 1.814.483 
ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ 548.325 506.829 
Ɇɢɧɭɫ: ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (524.010) (576.462) 

ɂɬɨɝɨ 4.508.611 4.487.576 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞɚ 2023 ɝɨɞɚ 

   
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 576.462 779.056 

   
(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ)/ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɧɟɬɬɨ, ɧɟɬɬɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28) (52.452) 3.406 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ − (206.000) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 524.010 576.462 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ 
ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

    
ȼ ɬɟɧɝɟ 4.500.410 3.605.367 
ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 8.201 882.209 

ɂɬɨɝɨ 4.508.611 4.487.576 
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12. ɌɈɊȽɈȼȺə ɂ ɉɊɈɑȺə ȾȿȻɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ: 

  Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 

 ɉɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ 
Ɇɟɧɟɟ 

 30 ɞɧɟɣ 
Ɉɬ 31  

ɞɨ 60 ɞɧɟɣ 
Ɉɬ 61 

ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 
Ȼɨɥɟɟ  
91 ɞɧɹ ɂɬɨɝɨ 

        
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ       
ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɭɛɵɬɤɨɜ 0,75% 0,01% 0,13% 0,04% 88,69%  
Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɨɛɳɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɞɟɮɨɥɬɟ   5.152.331 13.858 1.554 4.851 581.196 5.753.790 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (38.670) (2) (2) (2) (515.483) (554.159) 

ɂɬɨɝɨ 5.113.661 13.856 1.552 4.849 65.713 5.199.631 

 
  Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 

 ɉɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ 
Ɇɟɧɟɟ 

 30 ɞɧɟɣ 
Ɉɬ 31  

ɞɨ 60 ɞɧɟɣ 
Ɉɬ 61  

ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 
Ȼɨɥɟɟ  
91 ɞɧɹ  ɂɬɨɝɨ 

        
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ       
ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɭɛɵɬɤɨɜ 3,11% 0,19% − − 96,40%  
Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɨɛɳɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɞɟɮɨɥɬɟ 5.353.945 534 344 80 557.804 5.912.707 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (166.372) (1) − − (537.710) (704.083) 

ɂɬɨɝɨ 5.187.573 533 344 80 20.094 5.208.624 

13. ȺȼȺɇɋɕ, ȼɕȾȺɇɇɕȿ ɉɈɋɌȺȼЩɂɄȺɆ 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

    

Ⱥɜɚɧɫɵ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 54.601 302.237 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34) 1.017 1.024 

 55.618 303.261 

   

Ɇɢɧɭɫ: ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (638) (638) 

ɂɬɨɝɨ 54.980 302.623 

14. ɇȾɋ Ʉ ȼɈɁɆȿЩȿɇɂɘ ɂ ɉɊȿȾɈɉɅȺɌȺ ɉɈ ɉɊɈɑɂɆ ɇȺɅɈȽȺɆ  

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

    

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 2.028.889 1.480.802 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 289.622 336.741 

ɇɚɥɨɝ ɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 25.834 28.152 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 7.296 8.832 

ɂɬɨɝɨ 2.351.641 1.854.527 
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15. ɉɊɈɑɂȿ ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2024 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝɨɞɚ 

   
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɩɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɟɮɬɢ 6.001.971 5.224.762 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 242.808 229.031 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ  234.056 − 

ɉɪɨɱɢɟ  − 22.729 

ɂɬɨɝɨ  6.478.835 5.476.522 

16. ɉɊɈɑɂȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

    

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɧɝɟ 412.745 719.698 

Ɇɢɧɭɫ: ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (582) (1.610) 

ɂɬɨɝɨ 412.163 718.088 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɚɦɢ ɫɨ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɨɬ 2% ɞɨ 3,5% ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 2028 ɝɨɞɚ ɢ 2030 ɝɨɞɚ, 
ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɢ ɠɢɥɶɹ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

    

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   

ɇɨɬɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34) 20.170.104 20.040.556 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɋɚɦɪɭɤ Кɚɡɵɧɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34) 10.018.063 − 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 5.610 13.684 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ − 646.608 

ɉɪɨɱɢɟ 2.106 2.111 

ɂɬɨɝɨ 30.195.883 20.702.959 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 7 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɌɈɈ «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ DSFK» (ɞɚɥɟɟ − ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ DSFK), 
ɨɩɥɚɬɢɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ ɜ ȺɈ «RBK ɛɚɧɤ». ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
5.019.520 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ − 5.019.520 ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ DSFK ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɜɤɭ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 0,01% ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 15 ɥɟɬ. ȼ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1.379.913 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɟɟ ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 
ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3.639.607 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2024 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1.379.913 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ 

ɜ ɫɱɟɬ ɜɵɤɭɩɚ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1.379.913 ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ 
ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɜɵɤɭɩ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 23.490 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2023 ɝɨɞɚ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɜɵɤɭɩ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 104.147 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 756.795 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31) (ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 58.893 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32).  
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17. Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɂɏ ɗɄȼɂȼȺɅȿɇɌɕ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

    

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɧɝɟ 42.625.063 25.551.159 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 13.145.153 6.290.971 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 1.800.779 − 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɧɝɟ  5.000 35.830 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 26.506 28.266 

ɋɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ − 20.040.806 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 9.494 11.685 

Ɇɢɧɭɫ: ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (23.057) (20.645) 

ɂɬɨɝɨ 57.588.938 51.938.072 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ: 

• ɉɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ ɞɨ ɬɪёɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɦ ɜ ɬɟɧɝɟ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 14,90% 

ɞɨ 15,05% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ: ɨɬ 15,35% ɞɨ 15,80% ɝɨɞɨɜɵɯ);  

• ɉɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ ɞɨ ɬɪёɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɨɬ 3,00% ɞɨ 4,00% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ: ɨɬ 2,50% ɞɨ 3,00% ɝɨɞɨɜɵɯ); 

• ɉɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ ɞɨ ɬɪёɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5,00% 
ɝɨɞɨɜɵɯ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ); 

• ɉɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɦ ɜ ɬɟɧɝɟ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 7% ɞɨ 12,50% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ: 7%ɞɨ 13% ɝɨɞɨɜɵɯ);  

• ɉɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ. 

18. ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ 384.635.600 ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 62.503.284 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 1 ɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ, ɧɨ ɧɟ ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɢ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɚɤɰɢɣ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 565.717 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61.937.567 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɜɵɤɭɩ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 7.500 ɲɬɭɤ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
9.549 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 308.831.396 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ: 319.936.940 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ). ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4.3) ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 24) ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 33), ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.   
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18. ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1.208.145 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1.246.570 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ). ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ 
ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 39.511 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19), ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1.086 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 33). Ɂɚ 2023 ɝɨɞ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
1.472.627 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19), ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 40.473 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 33). 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2024 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ  23 ɦɚɹ 2024 ɝɨɞɚ, 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25.000.826 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɢɡ ɪɚɫɱёɬɚ 65 ɬɟɧɝɟ 
ɡɚ ɚɤɰɢɸ), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɄɆȽ 22.501.182 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34) ɢ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ – 2.499.644 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2023 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 24 ɦɚɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15.000.496 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ (ɢɡ ɪɚɫɱёɬɚ 39 ɬɟɧɝɟ ɡɚ 

ɚɤɰɢɸ), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɄɆȽ 13.500.710 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34) ɢ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
– 1.499.786 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

ɋɭɦɦɵ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɭɬёɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɜɧɚ 
ɪɚɡɜɨɞɧёɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɫɱёɬɚɯ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɧɚ ɚɤɰɢɸ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 

    

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ Кɨɦɩɚɧɢɢ  39.781.184 18.041.900 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ 

ɪɚɡɜɨɞɧёɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 384.628.099 384.628.099 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧёɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 

ɨɬɱёɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ Кɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ 
ɬɟɧɝɟ) 103 47 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɚɤɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɄɎȻ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

    
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ  1.049.264.734 1.024.804.598 
Ɇɢɧɭɫ: ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7) (1.131.701) (966.587) 
Ɇɢɧɭɫ: ɢɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (248.406.373) (250.668.161) 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɚɤɰɢɢ  799.726.660 773.169.850 
    
Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ  384.628.099 384.628.099 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɚɤɰɢɢ (ɜ ɬɟɧɝɟ) 2.079 2.010 
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19. ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ɉɈ ȼɈɁɇȺȽɊȺɀȾȿɇɂəɆ ɊȺȻɈɌɇɂɄȺɆ 

ɍ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ ɤ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɤ ɸɛɢɥɟɣɧɵɦ ɞɚɬɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Эɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

    
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 19.273.666 18.030.139 
Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 1.342.924 1.181.930 

ɂɬɨɝɨ 20.616.590 19.212.069 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞɚ 2023 ɝɨɞɚ 

    
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  19.212.069 19.125.135 

   
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32) 2.024.172 1.938.827 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 27,28) 733.732 702.937 
Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ/(ɩɪɢɛɵɥɢ) ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  39.511 (1.472.627) 
 Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ (ɩɪɢɛɵɥɢ)/ɭɛɵɬɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 
 (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29,30) (7.588) 96.799 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (1.385.306) (1.179.002) 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 20.616.590 19.212.069 

20. ɌɈɊȽɈȼȺə ɂ ɉɊɈɑȺə ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ  

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2024 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2023 ɝɨɞɚ 

    
Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ 22.259.194 17.535.818 
Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34) 1.597.267 1.301.243 
ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 1.324.186 1.901.113 

ɂɬɨɝɨ 25.180.647 20.738.174 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ 
ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15.528.146 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ: 10.894.355 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ). 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2024 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2023 ɝɨɞɚ 

    

ȼ ɬɟɧɝɟ 25.145.275 20.703.228 

ȼ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 24.083 28.698 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 11.289 6.248 

ɂɬɨɝɨ 25.180.647 20.738.174 
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21. ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ɉɈ ȺɊȿɇȾȿ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

    

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  4.458.848 5.097.201 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  2.509.776 2.416.764 

ɂɬɨɝɨ 6.968.624 7.513.965 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞɚ 2023 ɝɨɞɚ 

    

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  7.513.965 1.128.597 

   

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɝɨɞ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6) 1.590.770 7.645.646 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɝɨɞ (2.494.921) (2.377.279) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32) 1.292.459 1.012.608 

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6) (429.330) 359.527 

ȼɵɛɵɬɢɹ (504.319) (255.134) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  6.968.624 7.513.965 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɨɬɱёɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ:  

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2024 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝɨɞɚ 

    

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6) 1.744.604 1.938.000 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32) 1.292.459 1.012.608 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27) 43.136 104.837 

ɂɬɨɝɨ 3.080.199 3.055.445 

22. ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ɉɈ ȾɈȽɈȼɈɊȺɆ ɋ ɉɈɄɍɉȺɌȿɅəɆɂ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2023 ɝɨɞɚ  
    

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34) 824.757 − 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ 25.526 27.462 

ɂɬɨɝɨ 850.283 27.462 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

    

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34) 15.747.602 18.196.317 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ 8.686.125 9.271.270 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 1.981 2.026 

ɂɬɨɝɨ 24.435.708 27.469.613 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2024 ɝɨɞɚ ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɦ ɭɱɚɫɬɤɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ  
824.757 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ.  
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22. ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ɉɈ ȾɈȽɈȼɈɊȺɆ ɋ ɉɈɄɍɉȺɌȿɅəɆɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɥɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ. 

Вɵɪɭɱɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 25.333.724 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2023 ɝɨɞ: 20.931.656 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ). 

23. ɉɊɈɑɂȿ ɇȺɅɈȽɂ Ʉ ɍɉɅȺɌȿ 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2024 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2023 ɝɨɞɚ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 770.973 612.898 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 626.297 486.648 
ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 7.935 6.530 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 3.537 591 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 24.886 23.307 

ɂɬɨɝɨ 1.433.628 1.129.974 

24. ɊȿɁȿɊȼɕ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ  

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  
ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ  2024 ɝɨɞɚ 2023 ɝɨɞɚ  
    

   
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 45.648.971 40.664.979 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɚ 243.877 36.142 
ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɨɰɟɧɨɤ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (8.939.643) 1.943.919 
ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɨɰɟɧɨɤ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) (3.067.495) (631.171) 

ɋɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) (582.223) (355.950) 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32) 4.101.787 3.991.052 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  37.405.274 45.648.971 

25. ɉɊɈɑɂȿ ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ  

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2024 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝɨɞɚ 

    
ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 10.494.711 10.625.084 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 4.774.664 4.489.387 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 445.760 376.867 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 338.688 225.409 

 16.053.823 15.716.747 

   
ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ  

ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34) 9.063.805 7.401.666 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ  

ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ  4.724.897 5.505.172 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 1.278.451 1.138.251 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 16 16 

 15.067.169 14.045.105 

ɂɬɨɝɨ 31.120.992 29.761.852 
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26. ȼɕɊɍɑɄȺ  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 

    
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ 225.295.318 210.709.921 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ 31.906.626 27.477.354 
ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴёɦɵ ɧɟɮɬɢ 279.539 1.782.665 
ɍɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɧɟɮɬɢ 956.201 852.449 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɮɬɢ 187.349 136.985 
ɉɪɨɱɟɟ 35.538 28.861 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 258.660.571 240.988.235 

   
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ*   
Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 225.968.710 210.651.556 
Ɋɨɫɫɢɹ 29.781.423 28.362.398 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 2.910.438 1.974.281 
ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 258.660.571 240.988.235 

   
ɋɪɨɤɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ   
ȼ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 226.753.945 213.510.881 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 31.906.626 27.477.354 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 258.660.571 240.988.235 

* ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

51.898.355 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, 35.544.978 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, 19.796.109 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, 16.775.996 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɢ  

13.789.845 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɡɚ 2023 ɝɨɞ: 57.442.513 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, 32.323.325 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ, 14.381.836 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, 
11.380.991 ɬɵɫɹɱɭ ɬɟɧɝɟ ɢ 9.001.453 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

27. ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɖ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 

    
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 98.946.123 88.533.758 
ɂɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 53.396.049 60.154.273 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 12.694.162 12.204.378 
Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 11.375.716 9.076.085 
ɇɚɥɨɝɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 10.416.584 10.444.731 
Ɍɨɩɥɢɜɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 8.939.084 7.081.174 
Эɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 8.200.205 6.636.645 
ɉɢɬɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 3.108.809 2.533.683 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɚɡ 1.779.821 1.483.632 
Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 1.139.754 918.032 
Кɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 963.588 905.943 
Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 957.472 833.821 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 922.729 831.431 
ɍɫɥɭɝɢ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ 774.778 686.021 
Ɋɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 755.592 638.849 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19) 692.221 664.055 
Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 572.050 518.213 
ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 341.261 339.799 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 272.703 356.448 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21) 43.136 104.837 
ɍɫɥɭɝɢ ɚɜɢɚɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 21.891 140.319 
ɉɪɨɱɟɟ 832.714 944.063 

ɂɬɨɝɨ 217.146.442 206.030.190 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
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28. ɈȻЩɂȿ ɂ ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇɕȿ ɊȺɋɏɈȾɕ 

Ɉɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 

    

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 8.259.619 8.071.229 

ɂɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 972.672 1.185.386 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 449.128 490.832 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɮɢɫɚ 352.579 353.063 

ɍɫɥɭɝɢ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ 275.607 258.826 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 179.099 155.914 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ  175.417 228.373 

Кɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 171.708 148.511 

ɇɚɥɨɝɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 164.235 253.770 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 158.980 284.117 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 149.052 136.719 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 83.869 79.464 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19) 41.511 38.882 

ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɚ 38.961 40.888 
(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ)/ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ, ɧɟɬɬɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) (149.924) 53.209 

ɉɪɨɱɟɟ 794.344 552.982 

ɂɬɨɝɨ 12.116.857 12.332.165 

29. ɉɊɈɑɂȿ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ȾɈɏɈȾɕ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 

    
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɟɬɬɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 24) 3.649.718 987.121 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɢ 1.055.632 521.011 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 89.667 − 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 53.654 2.769 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 37.133 17.261 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19)  7.588 − 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 21.945 13.865 

ɂɬɨɝɨ 4.915.337 1.542.027 

30. ɉɊɈɑɂȿ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ɊȺɋɏɈȾɕ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 

    

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɣ 332.803 4.607 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 196.823 183.739 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɬɬɨ 71.668 70.388 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 6 661.271 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19) − 96.799 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 486 5.294 

ɂɬɨɝɨ 601.786 1.022.098 

  



ȺɈ «ɄɚɡɌɪɚɧɫɈɣɥ»  Ɉ ɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɈɌȾȿɅɖɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑЁɌɇɈɋɌɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

49 

31. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȾɈɏɈȾɕ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 

    
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɜɤɥɚɞɚɦ, ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɞɟɥɤɚɦ 

ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ 7.032.373 7.762.796 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɧɨɬɚɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34) 2.110.125 1.246.532 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɋɚɦɪɭɤ-Кɚɡɵɧɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34) 19.792 − 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  

(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16) 756.795 − 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  156.744 171.811 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  132.665 783 

ɂɬɨɝɨ 10.208.494 9.181.922 

32. ɁȺɌɊȺɌɕ ɉɈ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂɘ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 

    
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 24) 4.101.787 3.991.052 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ: ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19) 2.024.172 1.938.827 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21) 1.292.459 1.012.608 
Ɋɚɫɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16) − 58.893 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3.718 6.657 

ɂɬɨɝɨ 7.422.136 7.008.037 

33. ɊȺɋɏɈȾɕ ɉɈ ɉɈȾɈɏɈȾɇɈɆɍ ɇȺɅɈȽɍ 

ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 

    
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ  13.759.001 13.893.877 
Эɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ (4.778.319) (6.903.757) 
Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ (66.376) 306.483 

ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 8.914.306 7.296.603 

ɋɜɟɪɤɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɡɚ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɵ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 

   
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 48.695.490 25.338.503 

   
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ 20% 20% 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 9.739.098 5.067.701 
    
Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ (66.376) 306.483 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ − 156.568 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  885.615 960.360 
ɇɟɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 474.472 472.445 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɇɨɬɚɦ ɇȻ ɊК (422.025) (249.306)   
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 493.644 842.396 
ɇɟɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ (ɞɨɯɨɞɵ)/ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (12.176) 68.135 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ   (2.344.221) (948.190) 
ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  (128.441) (4.324) 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 294.717 624.335 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ 
ɨɬɱёɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 8.914.306 7.296.603 
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33. ɊȺɋɏɈȾɕ ɉɈ ɉɈȾɈɏɈȾɇɈɆɍ ɇȺɅɈȽɍ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

C 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ − ɄɂɄ).  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɄɂɄ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ: 1) ɥɢɰɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ; 2) 25 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
(ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ) ɜ ɥɢɰɟ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɢɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; 3) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɄɂɄ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɥɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɄɂɄ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ: ȻɇɌ, PTL ɢ ȻɆɉ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɢɥɚ ɜ 
ɫɜɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ 2023 ɢ 2024 ɝɨɞɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ȻɇɌ, PTL ɢ ȻɆɉ. 
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33. ɊȺɋɏɈȾɕ ɉɈ ɉɈȾɈɏɈȾɇɈɆɍ ɇȺɅɈȽɍ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɚɥɶɞɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɱёɬɨɜ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɭɦɦɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2024 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ 
ɧɚ ɫɱɟɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ  
ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ  
ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉɪɨɱɢɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝɨɞɚ  

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ 
ɧɚ ɫɱɟɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ  
ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉɪɨɱɢɟ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2023 ɝɨɞɚ  

           

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ           
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  2.665.576 11.441 1.086 − 2.653.049 326.909 (40.473) − 2.366.613 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 7.481.059 90.413 (1.787.929) 48.777 9.129.798 608.014 388.784 − 8.133.000 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 115.593 (29.731) − − 145.324 (31.755) − − 177.079 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 10.780 − − − 10.780 − − − 10.780 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ ɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ 5.751 3.572 − − 2.179 939 − − 1.240 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 164.951 164.951 − − − − − − − 

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 130.921 (20.054) − − 150.975 (15.742) −  166.717 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  1.340.883 (349.756) − 232.288 1.458.351 (392.473) − 1.665.148 185.676 

Ⱦɢɫɤɨɧɬ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 85.597 (31.349) − − 116.946 (34.362) − − 151.308 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  − (11.779) − − 11.779 11.779 − − − 
Ɇɢɧɭɫ: ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɱɬɟɧɧɵɟ ɫ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ (12.001.111) − − 1.678.070 (13.679.181) − − (2.486.768) (11.192.413) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ − (172.292) (1.786.843) 1.959.135 − 473.309 348.311 (821.620) − 

          

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ           

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  (1.144.991) 431.851 − (232.288) (1.344.554) 501.718 − (1.665.148) (181.124) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  (108.237.794) 4.518.760 (1.207.069) (48.777) (111.500.708) 5.928.730 636.990 − (118.066.428) 
ɉɥɸɫ: ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɱɬɟɧɧɵɟ ɫ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 12.001.111 − − (1.678.070) 13.679.181 − − 2.486.768 11.192.413 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (97.381.674) 4.950.611 (1.207.069) (1.959.135) (99.166.081) 6.430.448 636.990 821.620 (107.055.139) 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (97.381.674) 4.778.319 (2.993.912) − (99.166.081) 6.903.757 985.301 − (107.055.139) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɭɱёɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. 
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34. ɋȾȿɅɄɂ ɋɈ ɋȼəɁȺɇɇɕɆɂ ɋɌɈɊɈɇȺɆɂ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 24 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ» ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɟɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ.  

ɋɞɟɥɤɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ.  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɞɟɥɨɤ, ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ ɉɪɢɦ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

     
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ    
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  2.009.454 1.811.110 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɋɚɦɪɭɤ-Кɚɡɵɧɚ  1.090.428 787.960 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ КɆȽ  165.353 143.656 

ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ 12 3.265.235 2.742.726 

    

Ɇɢɧɭɫ: ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  (1.454) (6.005) 

ɂɬɨɝɨ   3.263.781 2.736.721 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ ɉɪɢɦ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ȺɈ «Кɚɡɩɨɱɬɚ»  21.200.438 5.910.905 

ɇɨɬɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 16 20.170.104 20.040.556 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɋɚɦɪɭɤ-Кɚɡɵɧɚ 16 10.018.063 − 

ɂɬɨɝɨ   51.388.605 20.040.556 

ɇɨɬɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɇɨɬɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɜ 2024 ɝɨɞɭ – ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɋɚɦɪɭɤ-Ʉɚɡɵɧɚ. 
ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ȺɈ «Кɚɡɩɨɱɬɚ» 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɞɨ ɬɪёɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɬɟɧɝɟ ɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 
ɋɒȺ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 15% ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ 2,5% ɞɨ 4% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝɨɞɚ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 2,5% ɝɨɞɨɜɵɯ). 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɋɚɦɪɭɤ-Кɚɡɵɧɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɋɚɦɪɭɤ-Ʉɚɡɵɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɭɩɨɧɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɫ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1%. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɤɭɩɨɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɋɚɦɪɭɤ-

Ʉɚɡɵɧɚ ɪɚɜɧɵ 14,25%, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ - 90 ɞɧɟɣ. 

 

 

 



ȺɈ «ɄɚɡɌɪɚɧɫɈɣɥ»  Ɉ ɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɈɌȾȿɅɖɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑЁɌɇɈɋɌɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
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34. ɋȾȿɅɄɂ ɋɈ ɋȼəɁȺɇɇɕɆɂ ɋɌɈɊɈɇȺɆɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ ɉɪɢɦ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

     

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ    
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɋɚɦɪɭɤ-Кɚɡɵɧɚ  1.017 1.024 

ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 13 1.017 1.024 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ ɉɪɢɦ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

     
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ  

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ    
Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ КɆȽ  1.262.527 1.072.295 
Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɋɚɦɪɭɤ-Кɚɡɵɧɚ  334.740 223.734 
Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ  − 5.214 

ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 20 1.597.267 1.301.243 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ ɉɪɢɦ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

     
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɟɪɟɞ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ     
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ КɆȽ  15.567.768 17.988.087 
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɋɚɦɪɭɤ-Кɚɡɵɧɚ  179.834 208.230 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ   824.757 − 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɟɪɟɞ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 22 16.572.359 18.196.317 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ ɉɪɢɦ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2024 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝɨɞɚ 

    
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ 

ɧɟɮɬɢ ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ    
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɧɟɮɬɢ 

ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ КɆȽ   9.063.805 7.401.666 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɧɟɮɬɢ ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 25 9.063.805 7.401.666 

    
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ    
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  22.679 67.453 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  22.679 67.453 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ  9.086.484 7.469.119 

  



ȺɈ «ɄɚɡɌɪɚɧɫɈɣɥ»  Ɉ ɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɈɌȾȿɅɖɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑЁɌɇɈɋɌɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
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34. ɋȾȿɅɄɂ ɋɈ ɋȼəɁȺɇɇɕɆɂ ɋɌɈɊɈɇȺɆɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɞɟɥɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞɚ 2023 ɝɨɞɚ 

   

ɉɪɨɞɚɠɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ   
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ 

ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ КɆȽ 137.609.947 126.550.500 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Кɨɦɩɚɧɢɢ 16.575.720 15.944.023 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ 

ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɋɚɦɪɭɤ-Кɚɡɵɧɚ 13.063.220 10.109.171 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Кɨɦɩɚɧɢɢ 1.169.163 914.542 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ КɆȽ 20.131 15.192 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɋɚɦɪɭɤ-Кɚɡɵɧɚ 1.190 97.606 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ − 47.494 

ɂɬɨɝɨ  168.439.371 153.678.528 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɄɆȽ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɟɮɬɢ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 2024 ɝɨɞɚ 2023 ɝɨɞɚ 

   
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ   
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ КɆȽ 10.817.831 10.270.696 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɋɚɦɪɭɤ-Кɚɡɵɧɚ 1.970.381 1.943.068 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɭ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Кɨɦɩɚɧɢɢ 166.066 80.428 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 

ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ КɆȽ ɢ ɋɚɦɪɭɤ-Кɚɡɵɧɚ 516 605 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ) 

ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ КɆȽ  824.757 − 

ɂɬɨɝɨ 13.779.551 12.294.797 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ                                                                                                  ɉɪɢɦ.  2024 ɝɨɞɚ 2023 ɝɨɞɚ 

    

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ   

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ      9 9.564.571 3.960.351 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ                                     8 2.156.535 780.600 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɬɨɪɨɧ                31  2.110.125 1.246.532 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɋɚɦɪɭɤ-Кɚɡɵɧɚ 1.144.819 − 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɋɚɦɪɭɤ-Кɚɡɵɧɚ                               31 19.792 − 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɋɚɦɪɭɤ-Кɚɡɵɧɚ 1.201.025 − 

ɂɬɨɝɨ 16.196.867 5.987.483 

  



ȺɈ «ɄɚɡɌɪɚɧɫɈɣɥ»  Ɉ ɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɈɌȾȿɅɖɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑЁɌɇɈɋɌɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
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34. ɋȾȿɅɄɂ ɋɈ ɋȼəɁȺɇɇɕɆɂ ɋɌɈɊɈɇȺɆɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
  Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ ɉɪɢɦ. 2024 ɝɨɞɚ 2023 ɝɨɞɚ 

     
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɇɨɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ  203.752.623 97.517.479 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  9 9.564.571 3.960.351 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  8 2.193.165 794.790 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɇɨɬɚɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ  1.980.693 1.205.693 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɇɨɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ  (203.752.623) (117.517.479) 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɋɚɦɪɭɤ-Кɚɡɵɧɚ  (10.000.000) − 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ КɆȽ  18 (22.501.182) (13.500.710) 
ȼɤɥɚɞ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 8 − (1.900.000) 

ɂɬɨɝɨ  (18.762.753) (29.439.876) 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 707.275 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ: 
605.563 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ). ȼɵɩɥɚɬɵ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

35. ɉɈɌȿɇɐɂȺɅɖɇɕȿ ɂ ɍɋɅɈȼɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɛɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɯɨɞɚ ɷɬɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɬɟɧɝɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɜɟɥɢ 
ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ȼɨɣɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ  
ȼɨɣɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɧɚɱɚɜɲɚɹɫɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɠɟ ɧɚɥɨɠɢɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɧɚɥɚɝɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɚɦɚ 
ɩɨ ɫɟɛɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɰɟɧ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢɥɢ 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɋɚɦɚ ɜɨɣɧɚ ɢ ɟɟ ɩɪɹɦɵɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɹɠɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ.  

Ɉɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɜɨɣɧɵ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɫɨɸɡɨɦ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɊɎ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɧɚɱɚɜɲɢɦɢɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ.  
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35. ɉɈɌȿɇɐɂȺɅɖɇɕȿ ɂ ɍɋɅɈȼɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ  

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. ɇɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɦɧɟɧɢɣ 
ɦɟɫɬɧɵɯ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱёɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ 
ɩɟɧɢ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɪɨɜɚ.  

ɒɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɬɪɚɮɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 80% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢ ɩɟɧɸ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,25-ɤɪɚɬɧɨɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɫɭɦɦɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɹɬɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  

ȼɜɢɞɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɩɟɧɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɫɭɦɦɭ, ɨɬɧɟɫёɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ — ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ PТllar II 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɋɚɦɪɭɤ-Ʉɚɡɵɧɚ. ɋɚɦɪɭɤ-Ʉɚɡɵɧɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ PТХХКr II ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢɥɢ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɧɹɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ PТХХКr II ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ƚɪɭɡɢɹ, ɈȺЭ), ɞɚɧɧɵɟ ɬɢɩɨɜɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Кɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɜɵɬɹɧɭɬɨɣ ɪɭɤɢ». Ɂɚɤɨɧ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɢ ɟɫɬɶ ɫɥɭɱɚɢ 
ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟ 
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɨ. 

ȼɜɢɞɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɭɸɫɹ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɲɬɪɚɮɚɦ ɢ ɩɟɧɹɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɧɵɦ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸщɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɥɢɛɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟё 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 4.6, 24). 
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35. ɉɈɌȿɇɐɂȺɅɖɇɕȿ ɂ ɍɋɅɈȼɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɟɳё ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɜɚɪɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɟё 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɥɢɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 67.613.202 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ: 
44.094.253 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ  
ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɄɊȿɆ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚ 2021-2025 ɝɨɞɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɩɨ  
2025 ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
214,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɬɟɧɝɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɬɟɧɝɟ. 

Ɉɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɄɊȿɆ ɨɬ 26 ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɤɚɱɤɟ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɣ ɬɚɪɢɮ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 3.728,82 ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɧɚ 1.000 ɤɦ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ (ɞɚɥɟɟ - ȼɄɌ). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛɵ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 6 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɫɭɞ ɩɟɪɜɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɜɵɧɟɫ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢ ɨɬɦɟɧɟ ɩɪɢɤɚɡɚ 
ɄɊȿɆ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛɵ ɄɊȿɆ, 24 ɧɨɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɫɭɞ ɜɬɨɪɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɜɵɧɟɫ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɠɚɥɨɛɭ ɄɊȿɆ ɛɟɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ȼɄɌ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɢ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɄɊȿɆ ɨɬ 19 ɚɜɝɭɫɬɚ 2022 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ȼɄɌ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ.  
24 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ,ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛɵ ɄɊȿɆ, ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɜɵɧɟɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 
ɨɬɦɟɧɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɞɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ȼɄɌ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɤɚɱɤɟ 
ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1). 

36. ɐȿɅɂ ɂ ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ ɊɂɋɄȺɆɂ  
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɯɨɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɡɨɪ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ʉɥɢɟɧɬɵ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɍ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 16, 17). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɷɬɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.  



ȺɈ «ɄɚɡɌɪɚɧɫɈɣɥ»  Ɉ ɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 
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36. ɐȿɅɂ ɂ ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ ɊɂɋɄȺɆɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɇɨɬɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɢ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɋɚɦɪɭɤ-Ʉɚɡɵɧɚ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ «Moody’s», «Fitch Ratings» ɢ «Standard & Poor’s». 

 
Ɇɟɫɬɨɧɚ-
ɯɨɠɞɟɧɢɟ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2024 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2024 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝɨɞɚ 

       
Эɦɢɬɟɧɬ/ɛɚɧɤɢ      
ȺɈ «Кɚɡɉɨɱɬɚ» Кɚɡɚɯɫɬɚɧ BBȼ-/ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ BBȼ-/cɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 21.200.438 5.910.905 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ BКɚ1/ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ Baɚ2/ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ 20.170.104   20.040.556   
ȺɈ «ForteBank» Кɚɡɚɯɫɬɚɧ BB/ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ BB/Мɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 12.385.428 9.986.957 
ɋɚɦɪɭɤ-Кɚɡɵɧɚ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ BBB/ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ − 10.018.063 − 
ȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» Кɚɡɚɯɫɬɚɧ Ba2 / ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ȼɚ3/ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ 9.971.777 8.880.420 
ȺɈ «ɇɚɪɨɞɧɵɣ Ȼɚɧɤ 

Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ» Кɚɡɚɯɫɬɚɧ BBȼ-/ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ BBȼ-/cɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 8.034.709 7.829.093 
ȺɈ «AХtвЧ BaЧФ» (ȾȻ China 

Citic Bank Corporation Ltd) Кɚɡɚɯɫɬɚɧ BBȼ/ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ BBȼ/cɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 6.401.793 33 
ȺɈ «ɈɌɉ Ȼɚɧɤ» Ɋɨɫɫɢɹ − − 6.947 − 
ȺɈ «ȺɌȻ» Ɋɨɫɫɢɹ − − 9 2.747 
ȺɈ «Кɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɮɨɧɞ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ», 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊК Кɚɡɚɯɫɬɚɧ BBȼ/ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ BBB − 20.040.758 

КȻ «Ɇɨɫɤɨɦɦɟɪɰɛɚɧɤ» Ɋɨɫɫɢɹ − − − 5.247 

ɂɬɨɝɨ    88.189.268   72.696.716   

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ  

ɉɨ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɸ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ  

Ɇɟɧɟɟ  
1 ɝɨɞɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ  
2 ɥɟɬ 

Ɉɬ 2 ɞɨ  
5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ  
5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

        

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ       
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 25.180.647 − − − − 25.180.647 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  − 2.821.504 2.781.507 4.248.805 3.831.870 13.683.686 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ* − − − 9.000.000 12.000.000 21.000.000 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 445.760 − − − − 445.760 

ɂɬɨɝɨ 25.626.407   2.821.504 2.781.507 13.248.805 15.831.870 60.310.093 

        

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ       
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 20.738.174 − − − − 20.738.174 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  − 2.634.220 2.566.993 5.624.208 378.990 11.204.411 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 376.867  − − − − 376.867 

ɂɬɨɝɨ 21.115.041   2.634.220 2.566.993 5.624.208 378.990 32.319.452 

* Кɨɦɩɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɬɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɷɦɢɬɟɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.   



ȺɈ «ɄɚɡɌɪɚɧɫɈɣɥ»  Ɉ ɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 
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36. ɐȿɅɂ ɂ ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ ɊɂɋɄȺɆɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ.  

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɪɭɛɥɶ ɂɬɨɝɨ 

     
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ    
Ⱥɤɬɢɜɵ 13.147.487 1.833.152 14.980.639 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 24.083 457.050 481.133 

     
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ    
Ⱥɤɬɢɜɵ 6.291.329 910.117 7.201.446 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 28.698  383.116 411.814 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɜ ɨɛɦɟɧɧɨɦ ɤɭɪɫɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, ɟɜɪɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɟɧɝɟ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ  
ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ 

ȼɥɢɹɧɢɟ  
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

    

2024 ɝɨɞ +9,09% 1.192.917 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ -7,34% (963.258) 

    

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ  +2,00% 27.522  

  -22,95% (315.816)  

2023 ɝɨɞ   

Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ +14,15% 886.162 

 −14,15% (886.162) 

    

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ  +28,54% 150.406 

 −28,54% (150.406) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɟё ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ.  

Ɂɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɇɨɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɫɞɟɥɨɤ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ, 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɋɚɦɪɭɤ-Ʉɚɡɵɧɚ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɢɞɭ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
  



ȺɈ «ɄɚɡɌɪɚɧɫɈɣɥ»  Ɉ ɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɈɌȾȿɅɖɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑЁɌɇɈɋɌɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
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37. ɋɈȻɕɌɂə ɉɈɋɅȿ ɈɌɑЁɌɇɈɃ ȾȺɌɕ 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2025 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɄɆȽ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 100.000 ɬɨɧɧ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 9.898.311 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 13 ɦɚɪɬɚ 2025 ɝɨɞɚ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɫɫɢɢ ɧɚ ɄɎȻ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 495,28 ɬɟɧɝɟ ɡɚ                             
1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ. 

 


	Отдельная финансовая отчётность
	1. Общая информация
	2. Основа подготовки ФИНАНСОВОЙ ОТЧёТНОСТИ И ИЗМЕНЕНИЯ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ
	2. Основа подготовки ФИНАНСОВОЙ ОТЧёТНОСТИ И ИЗМЕНЕНИЯ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ (продолжение)
	3. существенные положения учётной политики
	3.1 Инвестиции в дочерние организации
	3.2 Участие в совместной деятельности
	3.3 Пересчёт иностранной валюты
	3.3 Пересчёт иностранной валюты (продолжение)
	3.4 Классификация активов и обязательств на оборотные/краткосрочные и внеоборотные/ долгосрочные
	3.5 Оценка по справедливой стоимости
	3.6 Основные средства
	3.6 Основные средства (продолжение)
	3.7 Нематериальные активы
	3.8 Обесценение нефинансовых активов
	3.8 Обесценение нефинансовых активов (продолжение)
	3.11 Финансовые обязательства
	3.12 Взаимозачёт финансовых инструментов
	3.13 Запасы
	3.13 Запасы (продолжение)
	3.14 Денежные средства и их эквиваленты
	3.15 Резервы
	3.16 Вознаграждения работникам
	3.16 Вознаграждения работникам (продолжение)
	3.17 Признание выручки и прочих доходов
	3.17 Признание выручки и прочих доходов (продолжение)
	3.17 Признание выручки и прочих доходов (продолжение)
	3.18 Налоги
	3.18 Налоги (продолжение)
	3.18 Налоги (продолжение)
	3.19 Изменения в учётной политике и принципах раскрытия информации
	3.19 Изменения в учётной политике и принципах раскрытия информации (продолжение)
	Новые стандарты, разъяснения и поправки к действующим стандартам и разъяснениям (продолжение)

	4. СУЩЕСТВЕННЫЕ УЧЁТНЫЕ СУЖДЕНИЯ, ОЦЕНОЧНЫЕ ЗНАЧЕНИЯ И ДОПУЩЕНИЯ
	5. Основные средства
	6. АКТИВЫ В ФОРМЕ ПРАВА ПОЛЬЗОВАНИЯ
	7. Нематериальные активы
	8. Инвестиции в дочерние организации
	8. Инвестиции в дочерние организации (продолжение)
	9. инвестиции в совместно контролируемые предприятия
	10. авансы, ВЫДАННЫЕ поставщикам за основные средства
	11. запасы
	12. торговая и прочая дебиторская задолженность
	13. Авансы, выданные поставщикам
	14. ндс к возмещению и предоплата по прочим налогам
	15. прочие оборотные активы
	16. прочие финансовые активы
	Внеоборотные активы
	Оборотные активы
	17. Денежные средства и их эквиваленты
	18. Собственный Капитал
	18. Собственный Капитал (продолжение)
	Нераспределенная прибыль

	19. ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ РАБОТНИКАМ
	20. ТОРГОВАЯ И ПРОЧАЯ КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ
	21. ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО АРЕНДЕ
	22. ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО ДОГОВОРАМ С ПОКУПАТЕЛЯМИ
	22. ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО ДОГОВОРАМ С ПОКУПАТЕЛЯМИ (продолжение)
	23. Прочие налоги к уплате
	24. резервы
	25. прочие краткосрочные обязательства
	26. выручка
	27. СЕБЕСТОИМОСТЬ РЕАЛИЗАЦИИ
	28. общие и административные расходы
	29. ПРОЧИЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ ДОХОДЫ
	30. ПРОЧИЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ
	31. Финансовые доходы
	32. затраты по финансированию
	33. расходы по подоходному налогу
	33. расходы по подоходному налогу (продолжение)
	34. сделки со связанными сторонами
	35. потенциальные и условные обязательства
	35. потенциальные и условные обязательства (продолжение)
	36. Цели и политика управления финансовыми рисками
	Кредитный риск
	36. Цели и политика управления финансовыми рисками (продолжение)
	36. Цели и политика управления финансовыми рисками (продолжение)
	37. СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЁТНОЙ ДАТЫ
	В январе 2025 года Компания осуществила реализацию КМГ излишков собственной технологической нефти в количестве 100.000 тонн на сумму 9.898.311 тысяч тенге с учетом НДС.
	По состоянию на 13 марта 2025 года курс доллара США по итогам сессии на КФБ составил 495,28 тенге за                             1 доллар США.


