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Обращение руководства 

 
Уважаемые акционеры, инвесторы и партнёры! 

 

Прошедший 2024 год стал для нашей компании важной проверкой 

на эффективность управления и устойчивость. Сложная ситуация на 

российском рынке угля привела к снижению объемов экспорта нашей 

продукции, однако мы смогли увеличить объем розничной реализации 

угля для коммунально-бытовых нужд. 

Компания прилагает усилия для диверсификации поставок угля, и в 

2024 году были осуществлены первые поставки на европейский рынок. 

Наша продукция имеет ряд конкурентных преимуществ для угольных 

электростанций и предприятий строительной отрасли Казахстана. 

Растущие потребности в энергии и развитие новых цифровых отраслей 

увеличивает потребление угля в стране и в мире, несмотря на развитие 

возобновляемой энергетики. 

В 2024 году наша компания продолжила модернизацию 

оборудования и внедрение новых технологий, в том числе для 

повышения безопасности на производственных объектах. Одной из 

первых компаний региона на нашем разрезе «Майкубенский» была 

внедрена автоматическая система мониторинга выбросов в окружающую 

среду. В своем технологическом развитии мы стремимся существенно 

снизить воздействие на окружающую среду. 

АО «Майкубен-Вест» продолжает работу над проектами по 

предотвращению эндогенных пожаров, рекультивации земель и 

восстановлению экосистем в районе угольного разреза. 

Хочу поблагодарить всех сотрудников за их труд и преданность 

делу. Убежден, что наш сплоченный коллектив и значительный опыт 

позволят улучшить показатели работы компании и достигнуть всех 

поставленных стратегических целей. 

 

 

Генеральный директор 

Ахметбаев Н. Ш. 
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1 Информация о 

компании 
 
 
 

Акционерное общество «Майкубен-Вест» было создано 29 сентября 2021 

года в результате преобразования товарищества с ограниченной 

ответственностью «Майкубен-Вест», имеющего длительную историю добычи 

угля на разрезе «Майкубенский» Шоптыкольского месторождения. С начала 

промышленного освоения разреза (с 1987 г.) общей площадью 43,2 км2 было 

добыто более 123 млн тонн угля. 

Проектная мощность разреза составляет 5,2 млн тонн угля в год. Марки угля: 

бурые Б3, длиннопламенные (Д). 

Добыча в 2024 г составила 2,3 млн тонн угля. 

EBITDA – 3,328 млрд тенге, LTIFR – 0,55. 

 

1.1 История компании 

Майкубенский угольный бассейн был известен с 1825 года, разработка 

месторождения велась с 1859 года, а угли бассейна использовались для 

плавки медно-свинцовых руд на Александровском заводе в Баянаульском 

районе. 

В двадцатые годы ХХ века месторождение было передано горной концессии 

английского промышленника Л. Уркварта. В годы великой отечественной 

войны и послевоенные годы восточная часть Шоптыкольского 

месторождения отрабатывалась небольшим разрезом для нужд комбината 

«Майкаинзолото», ежегодная добыча составляла 50 – 190 тыс. тонн угля. 

Рядом с месторождением была построена угольная электростанция, 

поставлявшая электроэнергию для добычи и обогащения золота в поселке 

Майкаин. 

Геологоразведочные работы, выполненные в 50-60 годы XX века, позволили 

выделить на территории Майкубенского бассейна три самостоятельных 

месторождений угля: Шоптыкольское, Сарыкольское и Талдыкольское. 

Постановлением Совета Министров СССР «О создании Экибастузского 

топливно-энергетического комплекса и строительстве линии 

электропередачи постоянного тока напряжением 1500 кВ Экибастуз — 

Центр», принятом в 1977 году, наряду с развитием добычи угля в 

Экибастузском бассейне, предусматривалось строительство разреза 

«Майкубенский» на месторождении Шоптыколь проектной мощностью 20 

млн тонн угля в год. С 80-х годов началось проектирование и создание 

железнодорожной и транспортной инфраструктуры для освоения угольного 

месторождения Шоптыколь, и 2 ноября 1987 года на разрезе 

«Майкубенский» была добыта и отгружена первая партия угля. 

В 1991 году на малом предприятии «Иртыш» на базе окисленных бурых углей 

Майкубенского разреза было начато производство ценного удобрения - 
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гумата натрия. Это удобрение в три раза эффективнее торфа, повышает 

сопротивляемость растений неблагоприятным условиям и урожайность. 

После обретения Казахстаном независимости и приватизации 

государственных активов в 1998 году было создано АОЗТ «Майкубен-Вест», 

которое 21 августа 2001 года было преобразовано в ЗАО «Майкубен Вест», 

а 23 сентября 2005 года было преобразовано в ТОО «Майкубен-Вест», 

которое в 2021 году было преобразовано в АО «Майкубен-Вест» (далее по 

тексту - Компания). 

Листинговая комиссия Казахстанской фондовой биржи (KASE) 06 апреля 

2022 года приняла решение о включении в официальный список KASE по 

категории «стандарт» основной площадки простых акций АО «Майкубен-

Вест» (MKBW). 

 

1.2 Миссия компании и цели развития 

Миссия компании: обеспечение потребителей внутреннего и внешнего 

рынков усредненным по качеству углем, добываемым в соответствии с 

высокими экологическими стандартами. 

 

Видение развития компании: увеличение добычи угля до проектных 

значений за счет расширения поставки с повышением экологических 

характеристик. 

 

1.3 Основные направления деятельности  

Основной деятельностью Компании является добыча, сортировка и отгрузка 

бурого угля марок 3Б и Д на разрезе «Майкубенский» Шоптыкольского 

месторождения. 

Добыча угля на разрезе «Майкубенский» ведется открытым способом с 

использованием, в том числе внутренних железнодорожных линий и 

железнодорожного транспорта. 

Контракт №313 от 31.03.99 года. Лицензия на недропользование от 

25.09.2005г., №004591. 

 

1.4 Производимая продукция 

На разрезе «Майкубенский» Шоптыкольского месторождения ведется 

добыча и отгрузка бурого угля марки 3Б и каменного марки (Д) 

соответствующих СТ РК 1689-1-2012. 

Угли Шоптыкольского месторождения бурые гумусовые марки 3Б, зольность 

рядовых углей составляет 6-40%. Зола тугоплавкая, температура плавления 

1250°С. Низшая теплота сгорания рабочего топлива 3600-5200 ккал/кг. 

Влажность углей 18,5%, содержание серы 0,5-1,2%, фосфора – 0,07%, выход 

летучих веществ на горючую массу 40-48%, содержание углерода 75-77%, 

водорода 3,5-6%. 

Угли всех пластов месторождения энергетические и могут сжигаться на 

электростанциях в пылевидном состоянии и в кипящем слое под давлением, 
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пригодны для использования в качестве бытового топлива, а также для 

газификации в газовых генераторах. 

Содержание углерода в угле Шоптыкольского месторождения высокое по 

сравнению с бурыми углями других буроугольных месторождений. 

Повышенное содержание углерода и большая теплотворная способность 

этих углей свидетельствует о высокой степени их углефикации, а по 

механической прочности аналогичны каменным углям. 

Основными потребителями являются: тепловые электростанции, цементные 

заводы, котельные и коммунально-бытовое хозяйство, частный сектор. 

Технологические свойства угля соответствуют требованиям к сырью для 

энергетических целей (пылевидное и слоевое сжигание), для коммунально-

бытовых и технологических нужд (металлургическая промышленность, 

производство цемента и извести). 

Требования потребителей к качеству Майкубенских углей установлены 

утвержденным Государственным стандартом Республики Казахстан СТ РК 

1689-1 2012 «Угли Майкубенского бассейна. Часть 1. Шоптыкольское 

месторождение. Технические условия».  

 

В СТ РК 1689-1 2012 установлены предельные нормы показателей качества 

угля: 

▪ зольность угля находится в интервале Ad =6 - 40%; 

▪ общая влага Wtr =18 - 22%; 

▪ содержание серы Std =0,4 - 1,2%; 

▪ выход летучих Vdaf =40 - 48%. 

 

1.5 Информации о месторождении и запасах 

В Республике Казахстан выявлено свыше 300 угольных бассейнов, 

месторождений и углепроявлений. В настоящее время в эксплуатацию 

вовлечены 5 угольных бассейнов и 14 месторождений. 

Шоптыкольское буроугольное месторождение Майкубенского бассейна 

расположено в Баянаульском районе Павлодарской области в 160 км юго-

западнее г. Павлодар и в 65 км юго-восточнее Экибастузского 

каменноугольного бассейна. Районный центр – село Баянаул находится в 50 

км к югу, поселок Майкаин – в 25 км к северу. Площадь разреза Майкубенский 

– 43,2 км2. 

Месторождение связано железнодорожной веткой со ст. Ушкулын с 

последующим выходом на ст. Майкаин. По территории Майкубенского 

бассейна проходит автомагистраль, связывающая г. Павлодар, г. Экибастуз, 

п. Майкаин и с. Баянаул. На территории месторождения находится село 

Шоптыколь. 

По состоянию на 31 декабря 2024 гола расчетные запасы недр по углю на 

участке первоочередной обработки составили 95,5 млн тонн. Срок действия 

контракта на добычу полезных ископаемых до 2042 г. 
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Рисунок 1 - Месторождение Шоптыколь (вид с космоса). 

 
В Казахстане государственным балансом учтены запасы по 49 

месторождениям, составляющие 33,6 млрд тонн, в том числе каменных углей 

– 21,5 млрд тонн, бурых углей – 12,1 млрд тонн. 

По состоянию на 01.01.2024 г. балансовые запасы угля месторождения 

Шоптыколь по угольным горизонтам составили 1239,1 млн тонн, в том числе 

по категории А – 277,5 млн тонн, В – 485,5 млн тонн, С1 - 465,8 млн тонн. 

На участке первоочередной отработки открытым способом балансовые 

запасы по угольному горизонту I-Ш составили 97,9 млн тонн, в т. ч. по 

категории А – 40,5 млн тонн, В – 36,9 млн тонн, С1 - 10,2 млн тонн, в том 

числе запасы по марке Д утверждены по категории B на 01.01.2024 г 

составляют 10,2 млн тонн. 

Доля Компании в общих балансовых запасах угля (A+B+C1) Казахстана 

составляет около 4,2%. 

 

1.6 Обязательства и ответственность 

АО «Майкубен-Вест» является ответственным поставщиком, 

обеспечивающим соответствие качества продукции и сроки отгрузки. Для 

проверки угля на соответствие требованиям СТ РК 1689-1 2012 на 

предприятие имеется аттестованная лаборатория. 

Для обеспечения большей эффективности в обеспечении качества 

продукции в рамках Стратегии планируется внедрение системы 

механического отбора проб. 

В 2024 году случаев несоответствия деятельности Компании требованиям 

законодательства и кодексов в отношении воздействия продукции на 

здоровье и безопасность, в отношении информации и маркировки о 

свойствах продукции не установлено. 

 

2 Основные события 

2024 года 
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2.1 Обзор макроэкономических условий 

В 2024 году, по оценке Международного валютного фонда (МВФ), рост 

мирового ВВП составил примерно 3,2 %, схожий темп роста был отмечен и в 

2023 год. В 2025 году глобальный рост мировой экономики прогнозируется 

на уровне 2,8%. 

Среднегодовая цена на нефть марки Brent по итогам 2024 года составила 

79,9 долл. США за баррель нефти, против 83 долл. США в 2023 году. 

По данным Всемирного банка в 2024 году экономика Казахстана выросла на 

4,0 %, а в 2025 году прогнозируется временное ускорение роста до 4,5–5,0% 

благодаря увеличению добычи нефти, росту экспорта и продолжению 

бюджетного стимулирования. Ожидается, что после 2025 года рост 

замедлится. Инфляция замедлилась с 9,8% в 2023 году до 8,6% в 2024 году. 

В 2024 году рост цен на уголь составил 10,4%. 

 

Согласно данным министерства национальной экономики РК в 2024 году: 

▪ высокие темпы роста наблюдались в торговле (8,2%), доля которой в 

ВВП составляет 15,8%.  

▪ положительную динамику демонстрировали сферы строительства 

(10,3%), транспорта (8,1%), металлургии (7,2%) и машиностроения 

(6,9%). Доля обрабатывающего сектора в ВВП составляет 12,4%, 

строительства и транспорта – 5,3% и 5,4%, соответственно. 

▪ объем инвестиций в основной капитал за счет всех источников 

финансирования составил около 40 млрд долл. США, увеличившись 

по сравнению с 2023 годом на 8%. 

▪ основная доля инвестиций в основной капитал пришлась на 

промышленность (40%), в том числе на горнодобывающую 

промышленность и разработку карьеров 18,7%, обрабатывающую 

промышленность – 10,7%. 

▪ внешнеторговый оборот Казахстана увеличился 1,3 % и составил 

141,4 млрд долл. США, при этом экспорт увеличился на 3,1% до 81,6 

млрд долл. США, а импорт снизился на 1% до 59,8 млрд долл. США.  

▪ крупнейшими торговыми партнерами Казахстана в 2024 году стали 

Китай, Россия, Италия, Нидерланды, Франция, Германия. 

▪ уровень инфляции составил 8,6%, рост цены на услуги увеличился на 

13,3%, на непродовольственные товары - на 8,3%, а на 

продовольственные товары - на 5,5%. 

 

Согласно данным Национального банка по итогам 2024 года средние курсы 

валют составили:  

469,4 тенге за доллар США, 507,86 тенге за евро и 5,1 за рубль. 

Размер базовой ставки Национального банка РК в 2024 году был снижен с 

15,75% до 15,25% и далее в течении года снижался до 14,25%, однако в 

декабре размер базовой ставки был повышен снова до значения 15,25%. 
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Ключевые события в топливно-энергетическом комплексе в 2024 году: 

▪ производство электроэнергии достигло 118 млрд кВт*ч, а доля 

возобновляемых источников энергии превысила 6,4%; 

▪ рост потребления электроэнергии составил около 4%, обусловленный 

в том числе развитием майнинга криптовалют; 

▪ проведены аукционы на строительства газовых электростанций общей 

мощностью 700 МВт; 

▪ 6 октября 2024 состоялся референдум: 71 % принявших в голосовании 

граждан высказались «за» сооружение первой АЭС в Казахстане; 

▪ переведены с этапа разведки на добычу 30 месторождений с объемом 

извлекаемых запасов по нефти 115,6 млн тонн и газа 25 млрд м3; 

▪ введен в эксплуатацию после модернизации первый блок угольной 

электростанции Экибастузкая ГРЭС -1 мощностью 500 МВт; 

 

2.2 Основные достижения компании 

Значимые события Компании по итогам 2024 года: 

▪ Увеличение розничной реализации угля для коммунально-бытового 

сектора на 16%. 

▪ Поставка пробных партий угля на европейский рынок (Польша). 

▪ Внедрение автоматической системы мониторинга выбросов. 

▪ Определение запасов подземных вод для водоснабжения разреза 

«Майкубенский» и населения района. 

 

 

3 Операционная 

деятельность 
 
 
 
 

3.1 Анализ внутреннего рынка угля 

Располагая богатыми запасами угля, Казахстан является одним из мировых 

лидеров по его добыче и потреблению. На Государственном балансе 

числятся 49 угольных месторождений и угленосных районов. По имеющимся 

данным, запасы угля по категориям A+B+C1 (что эквивалентно категории 

«доказанных и вероятных» запасов) составляют 29,3 млрд т. Казахстан 

занимает десятое место в мире по запасам угля, которых хватит более чем 

на 250 лет при текущих темпах добычи.  

В 2024 году на уголь пришлось около 55% потребления первичных 

энергоресурсов в стране. В Казахстане представлен почти весь спектр 

добычи угля – от бурого и каменного угля для выработки электроэнергии до 

металлургического угля и кокса для доменных печей. 
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Основными потребителями угля на внутреннем рынке являются: 

▪ тепловые электростанции и котельные; 

▪ промышленные потребители (металлургия и цементные заводы); 

▪ коммунально-бытовой сектор. 

 

По итогам 2024 года добыча угля в Казахстане сократилась на 2,6% по 

сравнению с 2023 годом, составив 109,8 млн тонн, экспорт угля снизился до 

29,5 млн тонн. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 - Добыча 

и экспорт угля 2019 

– 2024 гг, млн тонн. 

 

 

 

 

Основу потребления угля в Казахстане составляют угли Экибастузского 

бассейна, прежде всего уголь разреза «Богатырь», доля которого на 

внутреннем рынке составляет около 40%, а себестоимость является одной 

из самых низких в мире. Высокая зольность экибастузских углей 

ограничивает их конкурентные преимущества несмотря на то, что все 

основные угольные электростанции Казахстана спроектированы под 

использование экибастузских углей. 

Добыча угля в Казахстане последние годы находится на уровне 110 млн тонн 

в год, при этом внутреннее потребление составляет 70-75%, на экспорт 

отправляется 25-30%. Высокая зольность и относительно низкое значение 

теплоты сгорания казахстанских углей ограничивают экспортный потенциал, 

за исключением угля месторождения «Шубарколь», имеющего относительно 

высокую теплоту сгорания и низкую зольность. Основные направления 

экспорта угля Россия, страны ЕС и Турция, в последние годы активно 

наращивается экспорт угля в Узбекистан в том числе угля месторождения 

«Шоптыколь». В 2024 году существенно вырос экспорт угля в Индию второго 

по величине импортер угля в мире (после Китая). 

В 2023 – 2024 годах из-за введенных санкций и запрета на экспорт 

российского угля в Европу и снижения цен на уголь экспорт угля из России 

сократился на 6% создав избыточное предложение на внутреннем рынке, что 

привело к фактическому вытеснению казахстанских углей с российского 

рынка. Поставки казахстанского угля на российский рынок фактически 

снизились на 38%. 
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Таблица 1 - Экспорт угля из Казахстана по странам 2019 – 2024 гг. 
Уголь тыс. тонн (всего), в 

т.ч. 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

23143 26552 26617 29710 27900 24300 

ЕАЭС 

Россия 
22 

026 

21 

550 

21 

251 

20 

972 15 

898 

12 

946 Кыргызстан 769 962 501 459 

Беларусь 434 951 495 441 

СНГ 
Узбекистан 505 1 943 1 645 1 277 3 028 2329 

Украина 790 905 794 91 19 0 

Прочие 

Китай 39 173 86 15 762 523 

Бельгия 0 0 9,8 226 37 61 

Индия 0 0 0 0 441 820 

Латвия 12 2 0 735 2 290 1 198 

Польша 22 53 156 1 530 2 756 2 809 

Израиль 0 0 0 0 4 680 

Турция 11 5 541 856 952 1 045 

Кипр 447 0 30 753 0 0 

Швейцария 773 3 557 4 351 4 391 30 0 

Эстония 0 0 0 266 546 97 

Прочие 8 5 156 320 1 137 1 793 

 
На внутреннем рынке несмотря на газификацию регионов и перевода на газ 

части угольных электростанций и котельных, в Казахстане планируется 

строительство новых блоков угольных ГРЭС и ввод трех ТЭЦ, в связи с чем 

потребление угля в период до 2035 года вырастет на 9 млн тонн (оценочно). 

Для внутреннего рынка угли месторождения Шоптыколь имеют ряд 

преимуществ. По своим характеристикам уголь «Шоптыколь» наиболее 

приближен к характеристикам месторождению «Каражыра» при этом 

удельная цена угля «Шоптыколь» на единицу энергии ниже, что является 

конкурентным преимуществом Компании. 

 

Таблица 2 - Теплота сгорания, зольность, содержание серы и 
размолоспособность 

Наименование 
Ед. 
изм. 

Богатырь Каражыра Шоптыколь Шубарколь 

Низшая теплота 
сгорания  

ккал/ 
кг 

4 200 5 000 4 500 5 400 

Зольность на 
сухую массу, AD 

% 42,4 19,8-25,0 9,0-18,0 6,0 - 10,0 

Сера, S % 0,44 0,4 0,5 - 1,2 0,35 - 1,0 

Коэффициент 
размолоспособн
ости 

 1,35 1,06 1,15-1,22 3,4 
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Преимуществом угля Шоптыколь является большая размолоспособность1,  

обуславливающая меньшие энергозатраты на размол угля при его 

использовании на тепловых электростанциях, котельных и цементных 

заводах. Переход ряда предприятий на уголь с меньшей 

размолоспособностью может вызвать снижение производительности за счет 

ограничений в производительности угольных мельниц. 

Несмотря на усиление конкуренции на внутреннем рынке угля, АО 

«Майкубен-Вест» имеет определенные конкурентные преимущества 

сочетание, которых с инновационной политикой компании и программой 

научных исследований, позволят нарастить долю на внутреннем рынке в 

ближайшие годы. 

 
 

3.2 Тенденции развития отрасли и анализ внешних рынков 

За последние три десятилетия мировое потребление угля выросло в два 

раза, при этом две трети угля используется для производства 

электроэнергии и тепла. В 2024 году на фоне высоких цен на газ после 

начала конфликта на Украине и восстановления мирового потребления угля, 

были зафиксированы рекордные показатели мировой добычи угля, его 

потребления, торговли углем и производства электроэнергии на угольных 

электростанциях. Согласно данным международного энергетического 

агентства в 2024 году мировой спрос на уголь достиг превысил 9 млрд тонн 

в год, а выработка электроэнергии из угля достигла рекордного уровня 10700 

млрд кВт*ч, а объем международной торговли углём достиг 1,6 млрд тонн. 

На Китай приходится 54% от мирового потребления угля и в 2024 

потребление выросло до 4,9 млрд тонн или, при этом 63 % спроса на уголь 

приходилось на энергетический сектор. За последние 25 лет Китай потребил 

на 30 % больше угля, чем весь остальной мир, при этом треть всего угля, 

потребляемого в мире, сжигается на китайских электростанциях. 

Электроэнергетический сектор Китая является основным фактором, 

влияющим на мировые показатели потребления угля, и его политические 

решения будут и дальше определять глобальные тенденции. 

Индия является вторым по величине потребителем угля в мире и вносит 

наибольший вклад в рост мировой добычи угля. В 2024 году спрос на уголь в 

Индии вырос на 5 % и составил 1,3 млрд тонн.  

Уголь будет играть важную роль в энергосистеме Китая и Индии в 

ближайшие 20 лет обеспечивая потребности в растущем спросе на 

энергетический сектор. Часть роста потребления электроэнергии придется 

на системы искусственного интеллекта, так по данным международного 

энергетического агентства потребление энергии дата центами составило 419 

млрд кВт*ч (для сравнения в Казахстане потреблении 120 млрд кВт*ч) и до 

2030 года потребление энергии как минимум удвоится. 

                                                 
1 коэффициент размолоспособности характеризует сопротивляемость топлива помолу и показывает, насколько легче или 
труднее топливо поддается измельчению по сравнению с эталонным топливом. Коэффициент размолоспособности тем 
меньше, чем выше механическая прочность угля. 
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После рекордных уровней цен на уголь 2022 года цены на мировых рынках 

угля продолжили тенденцию на снижение 2023 года. В среднем снижение 

цены на энергетический уголь в 2024 году достигло 20% с различными 

региональными и сезонными отклонениями. 

Для АО «Майкубен-Вест» основными направлениями отгрузки угля на 

экспорт (через постоянного трейдера) являются Россия и Узбекистан. 

 

Российский рынок угля 

Несмотря на то, что Россия занимает третье место в мире по экспорту угля 

после Австралии и Индонезии, низкая стоимость казахстанских углей 

обуславливает импорт угля из Казахстана, однако из-за избытка угля на 

внутреннем рынке и меры государственной поддержки оказывают давление 

на импорт угля из Казахстана. Ситуация может существенно измениться в 

случае отмены санкций. 

В 2024 году ввиду санкционных ограничений и запрета поставок российского 

угля в ЕС, объемы экспорта российского угля продолжили снижение угля 

снизились на 7%, поставки на внутренний российский рынок остались на 

уровне 2023 года, при этом произошло существенно увеличение запасов угля 

до 50 млн тонн в связи логистическими ограничениями и снижением 

экспорта. 

Усиление конкуренции на российском рынке в 2024 году снизило экспорт 

казахстанского угля в Россию. Отгрузка российским потребителям АО 

«Майкубен-Вест» также снизилась. 

 

Рынок угля Узбекистана 

Согласно стратегии развития энергетики Узбекистана до 2030 году 

выработка электроэнергии вырастет с 63,6 до 120,8 млрд кВт*ч. Развитие 

угольной генерации предусмотрено путем строительства нового угольного 

энергоблока мощностью 150 МВт на Ангренской ТЭС (второй этап), а также 

поэтапной модернизации существующих энергоблоков Ново-Ангренской 

ТЭС с увеличением мощности на 330 МВт и переходом на круглогодичное 

сжигание угля. Рост выработки электроэнергии на Ангренской и Ново-

Ангренской ТЭС после модернизации приведет к росту потребления угля 

оценочно до 4 млн тонн в год. 

Ангренская и Ново-Ангренская ТЭС являются покупателями майкубенского 

угля наиболее подходящего для замещения природного газа по сравнению 

низкокалорийным ангренским углем. 

Ввиду дефицита газа для внутреннего потребления в 2023 году 

правительством Узбекистана принят план по переводу с газа на уголь 

объектов социальной сферы (5407 объектов), теплиц и предприятий 

строительной отрасли. В ближайшие годы перевод с газа на уголь увеличит 

потребности страны в угле на 1,5 – 1,6 млн тонн в год. 

Программа развития угольной энергетики и дегазификации промышленности 

и бытового сектора создает большие перспективы для расширения экспорта 

угля «Шоптыколь» в Узбекистан. 
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Европейский рынок 

Европейский союз в размах стратегии «энергетического перехода» и 

развития возобновляемой энергетики пытается уйти от потребления угля, 

однако технологически страны не имеют достаточных резервов 

аккумулирующих мощностей для компенсации нестабильных источников 

энергии ветровых и солнечных электростанций. Снижение доли угольной 

генерации в странах ЕС по сравнении с 2021 годом составило более 37% 

(снижение с 430 до 269 млрд кВт*ч), однако добыча угля снижается 

быстрыми темпами и запрет на ввоз угля из России увеличил возможности 

по экспорту казахстанского угля на рынок Европы. 

Перспективным для экспорта является рынок угля Польши, где доля 

угольной энергетики составляет около 57%, при этом внутренняя добыча 

снижается как ввиду давления со стороны ЕС, так и по экономическим 

причинам. Несмотря на снижение в 2024 году потребления угля (-7%) и 

снижение производства электроэнергии на угольных электростанциях (-5%), 

внутренняя добыча угля снизилась на 4,4 млн тонн (-10%) еще больше 

увеличив потребности в импорте угля. 

В 2024 году была осуществлена пробная отгрузка майкубенского угля в 

Польшу для расширения поставок угля в данном направлении в 2025 году. 

Ситуация на внутреннем и внешних рынках угля, несмотря на снижение 

отгрузки угля, создает возможность увеличении добычи угля и освоения 

новых рынков сбыта. 

 

3.3 Доля компании на рынке, маркетинг и продажи 

В 2024 году добыча Компании составила более 2% от добычи угля 

Казахстане. 

 

Таблица 3 - Доля Компании в добыче Казахстана  
2019 г 2020 г 2021 г 2022 г 2023 г 2024 г 

Добыча всего РК, млн тонн 110,7 109,3 111,7 113,9 112,7 109,8 

Майкубен-Вест, млн тонн 4,3 4,1 3,8 4,1 4,0 2,3 

Доля компании 3,8% 3,8% 3,3% 3,6% 3,5% 2,1% 

 
За прошедшие пять лет в компании изменилась структура отгрузки 
потребителям, вырос экспорт угля (на 9%). 
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Рисунок 3 - Структура 

отгрузки угля в 2019-

2024 гг.  

 

 

АО «Майкубен-Вест» планирует увеличение отгрузки угля на экспорт и 

увеличение доли отгрузки угля на внутренний рынок. 

 

3.4 Операционная деятельность компании 

Основным направлением деятельности Компании является добыча и 

реализация угля. В соответствии с этим во главе операционной структуры 

Компании стоит технический директор, который несет основную 

ответственность за эффективное осуществление операционной 

деятельности. 

Операционная модель Компании представляет собой комплекс 

технологических и бизнес-процессов. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 - Операционная модель АО «Майкубен-Вест» 

 

При этом при осуществлении деятельности наиболее критичными 

элементами является работа оборудования. 

 

 

3.5 Стратегия развития компании 

Стратегия развития АО «Майкубен-Вест» на 2022-2026 гг. (далее -Стратегия) 

была утверждена в 2022 году. 
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Основными элементами Стратегии являются: 

▪ технологическое развитие, предусматривающее создание комплекса 

сухого обогащения угля и модернизация дробильно-сортировочного 

комплекса; 

▪ обновление парка техники; 

▪ цифровизация буровзрывных работ; 

▪ расширение мероприятий по охране окружающей среды и снижение 

потребления энергоресурсов; 

▪ программа НИОКР по направлению «чистый уголь». 

 

В Стратегии установлены целевые показатели, предусматривающие как 

увеличение добычи угля до проектных значений (6 млн тонн угля в год), так 

и сокращение эмиссии загрязняющих веществ и выбросов парниковых газов. 

 
 

4 Финансово-

экономические 

показатели 
 
 
 

4.1 Обзор учетной политики 

Учетная политика, в соответствии с которой Компания подготовила 

консолидированную финансовую отчетность за год, закончившийся 31 

декабря 2024 года, соответствует учетной политике новых и пересмотренных 

стандартов и интерпретаций IFRIC и IAS. 

 
 

4.2 Финансовый обзор деятельности 

В 2022 году отметилось увеличение объемов отгрузки угля на 7%. 

 
 

Таблица 4 - Объемы дохода от реализации угля в 2021 - 2022 гг. 

 

Ед. изм. 2022 г 2023 г 

факт 

2024 г 

план 

2024 г 

Реализация 

угля, в т.ч. 

тонн 
3 435 675 3 959 904 2 225 828 4 161 660 

Доход от 

реализации 

угля в т.ч. 

тыс. тенге 

21 248 596 21 462 889 13 891 564 26 370 344 

уголь марка Б3 тыс. тенге 16 438 408 21 033 361 12 363 134  

уголь марка Д тыс. тенге 619 802 429 528 1 528 430  
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Таблица 5 - Расходы на добычу и реализацию угля 

 Ед. изм. 2022 г 2023 г 2024 г 

Доход от реализации угля тыс. тенге 21 248 596 21 462 889 13 891 564 

Себестоимость реализации тыс. тенге (12 406 430) (16 123 812) (9 510 464) 

Валовая прибыль  тыс. тенге 8 842 166 5 339 077 4 381 100 

     

Расходы по реализации тыс. тенге (1 163 825) (1 324 310) (937 784) 

Административные расходы тыс. тенге (928 041) (924 767) (1 313 889) 

Начисление/востан. резерва 

под ожидаемые кредитные 

убытки 

тыс. тенге (1 165 380) 8 854 (3 524) 

Прочие доходы и расходы тыс. тенге 494 462 229 018 255 672 

Финансовые доходы и расходы тыс. тенге (796 626) (1 643 596) (643 693) 

Доход от курсовой разницы тыс. тенге 6 609 6 328 11 681 

Расходы по КПН тыс. тенге (1 374 151) (479 029) (578 695) 

Прибыль за год тыс. тенге 3 915 214 1 211 575 1 170 868 

 
 

5 Риски 
 
 
 
 

5.1 Анализ основных рисков 

Внешние (политические) риски. Риски, связанные с продолжением 

конфликта на Украине и дальнейшими протекционистскими мерами 

российского правительства. 

 

Законодательные. Увеличение финансовой нагрузки в связи с увеличением 

экологических платежей. Основным ответом на данный риск является 

переход на НДТ с получением КЭР. 

 

Рыночные риски. Основным риском является дальнейшее снижение 

объемов покупки угля крупными потребителями. Данный риск может быть 

снижен за счет диверсификации поставок на различные рынки. Рост 

стоимости железнодорожной транспортировки необходимо учитывать при 

планировании ценовой политики компании. 

 

Операционные риски. Рост себестоимости добычи угля, за счет роста 

затрат на взрывчатые вещества и дизельное топливо, запчасти и 

оборудование. Данный риск необходимо учитывать при планировании затрат 

и себестоимости угля.  
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Инвестиционные риски. Возможность возникновения финансовых потерь в 

процессе инвестиций в деятельность предприятия. Ответом является 

повышение качества оценки инвестиционных программ, совершенствования 

процессов управления проектами, контроль исполнения бюджета 

инвестиционных программ. 

 

Экологические риски связаны с возможными эндогенными пожарами и 

вероятностью применения штрафных санкций. Ответом на данный риск 

является продолжение мониторинга эндогенных пожаров и оперативного их 

тушения. 

 

5.2 Система управления рисками 

Управление риска осуществляется в соответствии с внутренними 

документами компании. 

Утверждённая Стратегия компании предусматривает минимизацию рисков. 

 
 

6 Социальная 

ответственность 

 
 

6.1 Ключевые показатели 

 

6.2 Занятость и принципы управления 

Распределение персонал по гендерному признаку представлено в таблице 

ниже. 

 
Таблица 6 - Персонал Компании по гендерному признаку. 

 2023 г 2024 г 

Мужчины Женщины Мужчины Женщины 

Персонал всего, в т.ч. 800 202 717 192 

Административный 

персонал 

18 48 29 83 

Совет директоров 1 2 1 2 

 

Средняя заработная плата в 2024 году составила 351,1 тыс. тенге в месяц, 

для административного персонала 444,8 тыс. тенге в месяц. Доля фонда 

оплаты труда в структуре затрат Компании составляет около 20%, число 

трудочасов на добычу 1000 тонн угля меньше либо сопоставимо с другими 

угледобывающими компаниями Казахстана. 
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6.3 Охрана труда и промышленная безопасность 

Деятельность Компании осуществляется в соответствии с утвержденной 

Декларацией промышленной безопасности. В соответствии с требованиями 

законодательства в области промышленной безопасности на предприятии 

организован производственный контроль, проводятся мероприятия для 

недопущения и обеспечения готовности к ликвидации аварийных ситуаций, 

объекты Компании оборудованы всеми необходимыми средствами 

коллективной защиты, работники снабжены средствами индивидуальной 

защиты. Персонал проходит необходимые обучения: в области безопасности 

и охраны труда, промышленной безопасности. 

Регистрация несчастных случаев осуществляется согласно требованиями 

законодательства РК, и в соответствии с их видами (смертельные, тяжелые 

легкие, микротравмы). Несчастные случаи регистрируются в специальном 

журнале установленной формы. Отчетность по травматизму ежегодно 

предоставляется в органы государственной статистики РК. Весь персонал 

проходит ежегодный обязательный медосмотр за счет средств Компании.  

В 2024 году произошёл один несчастный случай (НС), который не привел к 

инвалидности или смерти: машинист получил отравление на 

производственном участке. 

Из данного НС были сделаны организационные выводы. 

 

Таблица 7 - Данные по НС и профессиональным заболеваниям 

 2023 г 2024 г 

Число травм (НС) за отчетный период (и степень травм) 1 

(тяжелая) 

1 

(тяжелая) 

Общее число рабочих дней, потерянных в связи с 

временной нетрудоспособностью (суммарно по всем 

НС) 

84 151 

Число травм с временной нетрудоспособностью 1 1 

Число легких травм (без потери нетрудоспособности) 0 0 

Коэффициент частоты травм с временной потерей 

трудоспособности LTIFR (только сотрудники) 

0,51 0,55 

Коэффициент тяжести несчастных случаев 84 56 

Число работников с профессиональными 

заболеваниями 

0 1 

 

В Компании имеются подразделения, которые, согласно установленным 

критериям, относятся к категории «опасных производственных объектов», 

что предполагает наличие рисков производственного травматизма. Для 

исключения случаев травматизма предусматривается ряд мер, такие как: 

обучение и инструктирование персонала по безопасности и охране труда, 

промышленной, пожарной безопасности, обеспечение средствами 

индивидуальной и коллективной защиты, применение современного 

безопасного оборудования, приспособлений и инструментов, проведение 

противоаварийных тренировок и других мероприятий. 
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6.4 Подготовка и образование 

Развитие человеческого капитала является важной задачей развития 

Компании. 

 

Таблица 8 - Обучение персонала 2024 году. 

 2024 г 

Количество сотрудников, прошедших обучение, в том числе 

по промышленной безопасности 

909 

Среднее число часов обучения на 1 сотрудника 3 

 

Курсы повышения квалификации по: 

▪ промышленной безопасности в части санитарно-эпидемиологического 

контроля и мониторинга.  

▪ безопасности и охраны труда на предприятии. 

 

Разнообразие и равные возможности 

Руководствуясь нормами действующего законодательства Республики 

Казахстан, а также требованиями внутренних нормативных документов, 

Компания полностью придерживается демократических принципов в 

управлении персонала при поддержании высокого уровня трудовой 

дисциплины, полностью исключена любые виды дискриминации работников. 

 

Различия в средней заработной плате по гендерному признаку 

незначительны (4%). 

 

Распределение работников Компании по возрастным группам в 2024 год: 

▪ 18 - 24 лет - 73 человек (8%) 

▪ 25 - 44 лет - 440 человек (48%) 

▪ 45 - 63 (60 женщины) лет - 387 человек (43%) 

▪ Пенсионного возраста - 9 человек (1%) 

 

6.5 Практика трудовых отношений 

Трудовые отношения осуществляются в соответствии с трудовым 

законодательством, в рамках индивидуальных трудовых договоров, 

предусматривающих ежегодный трудовой отпуск в количестве 24 дней. 

 

6.6 Спонсорство и благотворительность 

Основной механизм спонсорской поддержки населения является 

безвозмездная отгрузка угля муниципальным объектам и социально 

уязвимым слоям населения в объемах около 3600 тонн угля ежегодно. 
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6.7 Социальная ответственность 

В компании предусмотрен механизм социальной поддержки работников в 

форме выплат по случаям свадьбы, смерти, рождения детей. 

▪ Работникам, достигшим пенсионного возраста и отработавшим 

непрерывно на Предприятии не менее 5 лет, выплачивается 

единовременная материальная помощь в размере не менее двух 

среднемесячных заработных плат; 

▪ В случае гибели работника на производстве выплачивается семье 

погибшего единовременное пособие в виде страховой суммы и 

доплаты к ней. Совокупная выплата суммы выплат Администрацией 

должна составлять не менее десяти годовых заработков без учета 

налогов; 

▪ В случае смерти пенсионера (ушедшего на пенсию с Компании и 

отработавшего не менее 3-х лет на предприятии), близким 

родственникам для похорон выделяется материальная помощь в 

размере 45 МРП. В случае смерти близких родственников работника 

выделяется материальная помощь в размере 20 МРП, в случае смерти 

родителей супруга (супруги) - 10 МРП; 

▪ Юбилярам в 50, 55, 60 лет выплачивается 10 МРП, при условии 

непрерывного стажа работы - не менее 5 лет; 

▪ Работникам, отработавшим на предприятии не менее одного года, при 

рождении ребенка и предъявлении свидетельства о рождении 

выплачивается единовременная материальная помощь в размере 10 

МРП. 

 

6.8 Противодействие коррупции 

Основной борьбы с коррупцией является осуществление закупок в 

соответствии с законодательством Казахстана в системе закупок 

недропользователей «Nadloc». За 2024 год жалоб от участников конкурсов 

на закупки товаров, работ и услуг не выявлено. 

 

6.9 Взаимодействие с населением 

В деятельности Компании в 2024 году не выявлено нарушения прав 

человека. Жалоб от местного населения в компанию или государственные 

органы не поступало. 

В 2024 году была выполнена научно-исследовательская работа «Изучение 

влияния разработки Майкубенского угольного разреза на эксплуатационные 

запасы и химический состав подземных вод хозяйственно-бытового 

назначения на территории горного отвода АО «Майкубен-Вест», в селе 

Шоптыколь и ЦЭС Баянаульского района Павлодарской области». Конечной 

целью данной работы являлось определения запасов подземных вод для 

хозяйственно-питьевых нужд АО «Майкубен-Вест» и двух поселков, что в 

свою очередь позволит обеспечивать и улучшить жизнедеятельность 



  

АО «Майкубен-Вест». Годовой отчет за 2024 год 23 

населения качественной питьевой водой. Проект имеет высокую степень 

социальной значимости для обеспечения запасами воды. 

 

6.10 Соответствие требованиям законодательства 

За 2024 год у Компании нарушений, связанных с препятствием конкуренции 

и нарушением антимонопольного законодательства выявлено не было.  

Штрафов и нефинансовых санкций, в том числе ограниченных мер 

воздействия в отношении Компании в 2024 году не было.  

 

6.11 Ответственность за продукцию 

За 2024 год не выявлено нарушений требований действующего 

законодательства Казахстана к поставляемой Компанией продукции (все 

поставки угля полностью соответствуют СТ РК 1689-1-2012). Согласно 

договорам на поставку Компания несет полную ответственность за 

соответствие поставляемых партий угля качеству (отдельно указывается в 

договорах). 

 

 

7 Охрана 

окружающей среды 

 
 
7.1 Политика в области охраны окружающей среды 

Производственная деятельность Компании сопровождается выделением 

эмиссий в окружающую природную среду. Вредными факторами влияния на 

природную окружающую среду является выброс загрязняющих веществ в 

атмосферу и размещение отходов производства и потребления, 

поступлением загрязняющих веществ с дренажными водами. 

Производственный экологический контроль проводится Компаний на основе 

программы производственного экологического контроля (ПЭК) на 2020-2024 

гг., согласованной с уполномоченным органом в области охраны 

окружающей среды. 

В программе производственного экологического контроля установлен 

перечень параметров, отслеживаемых в процессе ПЭК, критерии 

определения его периодичности, продолжительность и частота измерений, 

используемые инструментальные или расчетные методы. 

Программа мониторинга атмосферного воздуха на границе санитарно-

защитной зоны, а также на организованном источнике котельной, водных 

ресурсов, почвенного покрова. Радиологические исследования угольной 

продукции выполняются с периодичностью один раз в год с привлечением 

аккредитованной лабораторией. 

В 2024 году прошли общественные слушания в форме открытого собрания 

по проектам нормативов допустимых выбросов (НДВ) загрязняющих веществ 
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в атмосферу, программы управления отходами (ПУО), нормативов 

допустимых сбросов (НДС) на период 2025-2030 годы для АО «Майкубен-

Вест» для получения разрешения на эмиссии в окружающую среду. 

В рамках проекта «Цифровое проектирование, инновационное 

строительство» в 2024 году на разрезе «Майкубенский» внедрена 

автоматическая система мониторинга на сбросе дренажных (карьерных) в 

сухое ложе озера Шоптыколь (АСМ). Данные АСМ передаются непрерывно с 

интервалом в каждые 20 минут в Национальную базу данных системы 

окружающей среды Казахстана. Передача данных в информационную 

объёма сброса, pH среды, температуры, мутности в окружающую среду. 

АО «Майкубен-Вест» является одним из первых предприятии, внедривших 

систему АСМ в Павлодарской области. 

 

7.2 Используемые материалы 

По результатам инвентаризации источников выбросов на предприятии 

имеется 59 источников загрязнения атмосферного воздуха, из которых 19 

источников организованные и 40 источников неорганизованные (из них 4 

передвижных источника). 

 

7.3 Управление отходами 

В процессе производственной деятельности предприятия образуется 29 

отходов производства потребления и водоотведения, в том числе, 15 

отходов янтарного уровня опасности, 12 отходов зеленого уровня и 2 прочих 

отхода. 

В целях минимизации экологической опасности и предотвращения 

отрицательного воздействия на окружающую среду в части образования, 

обезвреживания, утилизации и захоронения отходов на предприятии 

налажена система внешнего учета и слежения за движением отходов 

производства и потребления. 

 

Таблица 9 - Нормативы и факт размещения отходов  

производства и потребления на 2024 г, тонн 

 Размещение Передача сторонним 

организациям 

 норматив факт норматив факт 

Всего     

в том числе отходов 

производства  

вскрышная порода  

(внешний отвал+ 

внутренний отвал) 

12 679 015,03 8 285 017,35   

отходов потребления   116,067 63,88 

 

Норматив по размещению вскрышной породы во внешний отвал – 5 000 000 

м3; факт размещения за 2024 год – 130 045 м3; 
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Весь остальной объем размещен во внутренний отвал (технический этап 

рекультивации), норматив захоронения на 2024 год 3 601 944,8 м3; 

Лимиты накопления отходов отходы производства в 2024 г – 12 679,0 тыс. 

тонн; отходы потребления – 116,067 тонны. 

Предприятием осуществляется контроль за организацией сбора, удаления и 

размещения отходов. В Компании имеется должностное лицо, курирующее 

вопросы по охране окружающей среды. Специалист ведет контроль за 

соответствующим разделением, хранением отходов, которые должны быть 

вывезены с мест образования или временного хранения на переработку, 

захоронение/размещение. 

 

7.4 Водопотребление 

Объемы водопотребления в 2024 году составили 408,1 тыс. м3, Карьерные 

воды, использованные для полива дорог и зеленых насаждений 2,7 тыс. м3. 

Объем потребления питьевой воды 10,9 тыс. м3. 

В Компании установлены следующие нормативы потребления водных 

ресурсов удельная норма водопотребления: на технологические нужды: 

техническая свежая - 100,9225 м3/тыс. тонн; питьевая свежая - 0,2272 м3/тыс. 

тонн, на вспомогательные нужды: питьевая свежая - 0,2479 м3/тыс. тонн; 

оборотная – 0,0194 м3/тыс. тонн; на хозяйственно-питьевые нужды: питьевая 

свежая- 3,1558 м3/тыс. тонн. 

 

7.5 Энергопотребление и энергосбережение 

Предприятием используются следующие виды энергоресурсов: 

электроэнергия, дизельное топливо и бензин. 

Электроэнергия используется для освещения, питания электроприводов 

экскаваторов, погрузочно-разгрузочных работ, тяговых агрегатов 

(электровозов), насосов, систем приточно-вытяжной вентиляции и 

кондиционирования. Общая установленная мощность 39,0 МВт, наибольшая 

мощность приходится на железнодорожный транспорт (электровозы - 9 ед.) 

- 27,3 МВт.  

Дизельное топливо используется для карьерного и железнодорожного 

транспорта, в т. ч. автосамосвалы, грузовые автомобили, погрузчики, 

бульдозеры, автобусы и другой транспорт.  

Удельное потребление дизельного топлива на тонну добычи угля (~2 кг 

у.т/тонну) в Компании меньше, чем у схожих по технологиям 

угледобывающим компаниям Казахстана. 

Таблица 10 - Потребление энергоресурсов 2024 г. 

Электроэнергия 
Дизельное 

топлив 
Бензин Уголь 

млн  

кВт*ч 

тыс. 

т.у.т. 

тыс.  

тонн 

тыс.  

т.у.т. 

тыс.  

тонн 

тыс. 

т.у.т. 

тыс. 

тонн 

тыс. 

т.у.т. 

19,1 2,3 3,5 5,4 0,107 0,15 0,973 0,58 

Всего потребления энергоресурсов 8,5 тыс. т.у.т. (тонн условного топлива) 
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Согласно результатам проведения энергетических аудитов, остается 

возможность проведения мероприятий по энергосбережению, реализация 

которых может быть осуществлена по схеме «энергосервисных» договоров. 

 

7.6 Аварийные и нерегулярные сбросы загрязняющих 

веществ 

Производственная деятельность Компании по санитарной классификации 

производственных объектов относится к 1 категории, первому классу 

опасности. 

На предприятии должен быть предусмотрен План ликвидации возможных 

аварийных ситуаций, в котором определены организация и производство 

аварийно-восстановительных работ, обязанности должностных лиц, 

участвующих в ликвидации аварий. 

Все аварийные ситуации фиксируются в оперативном журнале по 

ликвидации аварийных и чрезвычайных ситуаций, за 2024 год не было 

зафиксировано ни одной аварийной ситуации. 

 

7.7 Сбросы 

Добыча угля в карьере сопровождается образованием карьерных вод, 

которые формируют основной сброс воды в ложе сухого озера Шоптыколь, с 

целью дальнейшего осушения разреза. Лабораторный контроль за 

качеством сточных, дренажных вод осуществляет привлеченная по договору 

аккредитованная лаборатория. 

Объем сброса дренажных вод в 2024 году составил 909,2 тонн. 

 

7.8 Выбросы парниковых газов и других загрязняющих 

веществ 

Валовый выброс загрязняющих веществ в 2024 году составил 186,2 тонн. 

Объем парниковых газов (ПГ), поступивший в атмосферный воздух при 

осуществлении добычи угля за 2024 год, составил 4 648,4 тонн СО2.  

На разрезе, как и на многих других разрезах фиксируются эндогенные 

пожары, ликвидируемые с использованием водных растворов гашеной 

извести. 

В 2022 году в компании был утвержден «План сокращения выбросов 

парниковых газов».  

Объёмы горения угля снизились в 2023 - 2024 годах по сравнению 2021 

годом. Разработаны мероприятия по превращению и ликвидации очагов 

самонагревания. Выдан специальный паспорт на отсыпку отвалов во 

избежание горения отвалов. Постоянный контроль за эндогенными 

пожарами ведется со стороны экологов и технической службы. 

В Стратегии развития компании предусмотрены постоянный космический 

мониторинг эндогенных пожаров с указанием точных координат очагов для 

принятия оперативных мер по ликвидации очагов возгорания. 
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7.9 Биологическое разнообразие 

Воздействие на животный мир и растительность выражается двумя 

факторами: через нарушение растительного покрова и мест обитания 

животных и посредством выбросов загрязняющих веществ в атмосферу, 

которые оседая, накапливаются в почве и растениях. 

По почвенно-растительному покрову район разреза «Майкубенский» 

относится к ландшафтной зоне степей и подзоне сухих типчаково-ковыльных 

степей. Район разреза широко представлен различными вариантами 

типчаково-ковыльных сухих степей на маломощных щебенистых и 

малоразвитых почвах и охватывает разнообразные по природным условиям 

угодья, где сочетаются элементы степной, солончаковой, болотной, луговой 

и пустынной растительности. Животный мир в районе размещения 

месторождения фауной позвоночных насчитывает 283 вида, из которых: 

млекопитающие 47 видов, птицы - 216 видов, пресмыкающиеся - 7 видов, 

рыбы 12 видов. 

Согласно заключению ОВОС прямой угрозы наземной флоре и фауне, а 

также видовому и численному составу не прогнозируется. С целью 

сохранения биоразнообразия района проведения добычных работ 

предусматриваются следующие мероприятия: 

▪ контроль за недопущением разрушения и повреждения гнезд, сбор яиц 

без разрешения уполномоченного органа; 

▪ воспитание (информационная кампания) для персонала и населения 

в духе гуманного и бережного отношения к животным; 

▪ установка вторичных глушителей выхлопа на спец. технику и 

автотранспорт; 

▪ регулярное техническое обслуживание производственного 

оборудования и его эксплуатация в соответствии со стандартами 

изготовителей; 

▪ ограничение перемещения горной техники специально отведенными 

дорогами. 

 

7.10 Адаптация к климатическим изменениям 

В районе эксплуатации разреза «Майкубенский» для смягчения последствий 

изменения климата проводятся работы по озеленению территории и высадке 

деревьев. Существенных изменений климата, способных оказать негативное 

воздействие на работу Компании не прогнозируется. 

 

7.11 Соответствие экологическим требованиям 

В настоящее время действуют нормативы выбросов загрязняющих веществ 

в атмосферный воздух, согласованные в составе Проекта нормативов 

предельно–допустимых выбросов (ПДВ) загрязняющих веществ в 

атмосферу на период 2020–2024 годы для АО «Майкубен–Вест» 

заключением государственной экологической экспертизы № 

KZ54VCZ00598103 от 01.06.2020 г. Одновременно с заключением 
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государственной экологической экспертизы было выдано разрешение на 

эмиссии в части выбросов в атмосферу на 2021-2024 гг. 

За 2024 год было выявлено 3 случая нарушения нормативов эмиссий. Объем 

штрафов составил 616,052 тыс. тенге. Последний экологический аудит 

проводился «13» мая 2024 года. 

 

7.12 Ключевые показатели 

Ключевые показатели в области охраны окружающей среды представлены 

в таблице ниже. 

 

Таблица 11 - Ключевые показатели ООС и климата в 2024 году 

Выбросы 

парниковых газов  

Углекислый газ – 4 648,4 тонн СО2 

Всего ПГ – 60 613,3 тонн СО2 экв. 

Потребление воды  
Объемы водопотребления 408,1 тыс. м3, объем 

потребления питьевой воды 10,9 тыс. м3. 

Потребление 

энергии и 

энергоэффективно

сть  

Электроэнергия – 19 055 тыс. кВт*ч 

Дизельное топливо – 3 550,8 тонн  

Бензин - 107,7 тонн 

Уголь – 973 тонны 

Удельное потребление электроэнергии на тонну добычи 

угля составляет 8,5 кВт*ч/тонну 

Управление 

отходами  

Всего отходов 17 720 100,02 тонн, в том числе 

Отходов потребления 259,82 тонн 

Загрязнение  

Выбросы ЗВ всего 186,2 тонн 

в том числе:  

• Оксиды азота 0,71 тонн 

• Оксиды серы 9,3 тонн 

• Пыль неорганическая 70-20% 55,7 тонн 

Сброс ЗВ 909,2 тонн 

Сброс карьерных вод 406,6 тыс. м3 

Биоразнообразие  

Вблизи разреза «Майкубенский» нет охраняемых районов 

и районов с высоким биоразнообразием.  

Элементом развития биоразнообразия является 

организация высадки деревьев с организацией системы 

полива саженцев. 

Адаптация к 

климатическим 

изменениям 

Прогнозируемые изменения климата в Павлодарской 

области будут связаны в основном с увеличением 

количества осадков и ростом средней температуры. 

Мер по адаптации работы компании к прогнозируемым 

изменениям климата не требуется. 
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8 Корпоративное 

управление 

 
 

8.1 Система корпоративного управления 

Адаптация к климатическим изменениям. Прогнозируемые изменения 

климата в Павлодарской области будут связаны в основном с увеличением 

количества осадков и ростом средней температуры. 

Мер по адаптации работы компании к прогнозируемым изменениям климата 

не требуется. 

 

8.2 Структура корпоративного управления 

Структура органов управления Компании, их компетенция установлена 

законом «Об акционерных обществах», иными законодательными актами 

Республики Казахстан, Уставом и представлена следующим образом: 

▪ Высший орган: Общее собрание акционеров 

▪ Орган управления: Совет Директоров 

▪ Единоличный исполнительный орган: Генеральный директор. 
 

Организация и порядок проведения общего собрания акционеров 

определены Уставом и иными документами, регулирующими внутреннюю 

деятельность Компании, либо непосредственно решением общего собрания 

акционеров. 

 

8.3 Единоличный исполнительный орган 

Генеральным директором Компании с 2020 года является Нурлан Шарипович 

Ахметбаев (1969 года рождения), выпускник Казахского политехнического 

института (ныне Satbayev University) с большим опытом работы в 

горнодобывающей отрасли и в добыче угля.  

Акциями Компании Ахметбаев Н. Ш. не владеет. 

 

8.4 Совет директоров 

В 2024 году в совете директоров Компании произошли изменения (31 

октября 2024 г): 

− Киселева Т. А. досрочно прекратила полномочия председателя 

совета директоров; 

− Аканова Л. Б. была назначена председателем совета директоров; 

− в состав совета директоров был включен Бишеков А. Н. 
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Таблица 12 - Совет директоров Компании по состоянию на 31 декабря 2024 г. 

 

ФИО,  

год рождения 

Текущая 

должность 

Занимаемые 

должности в 

последние три года 

Образование и общий 

стаж 

Аканова Луиза 

Бахтияровна 

1976 г.р. 

Председате

ль совета 

директоров 

ТОО «Кипрос» 

03.2021– по настоящее 

время  

Управляющий 

директор по 

управлению активами 

Казахская Государственная 

Академия Управления  

МГУ им М.В. Ломоносова, 

степень MBA 

Общий стаж-28 лет. 

Джунусов 

Олжас 

Кенжебаевич, 

1989г.р. 

Член совета 

директоров 

АО «НК «Казахстан 

инжиниринг» 

09.2019– по настоящее 

время 

Заместитель 

директора 

Департамента 

правового обеспечения 

Евразийский гуманитарный 

институт 

Казахский университет 

экономики, финансов и 

международной торговли 

Общий стаж-12 лет. 

Бишеков 

Асылбек 

Нагашибаевич 

 

Член совета 

директоров 

Директор ТОО 

«Промтехснаб» 

10.2014 года - по 

настоящее время. 

Казахский государственный 

Университет 

Евразийский Институт 

рынка 

Академия народного 

хозяйства при 

Правительстве РФ 

Общий стаж – 34 года 

 

Доля акций (участия и уставном капитале) у членов совета директоров 0,0%. 

Заседания совета директоров в 2024 году проводились восемь раз. 

 

8.5 Организационная структура Компании 

Организационная структура Компании приведена в Приложении 1 к 
настоящему отчету. 
 

8.6 Информация о вознаграждениях 

Вознаграждение ключевому управленческому персоналу: на 31 декабря 2024 

года ключевой управленческий персонал состоял из 13 человека (31 декабря 

2023 года: 11 человек). Общая сумма вознаграждения, выплаченная 

ключевому управленческому персоналу, составила 243 854 тыс. тенге за 

2024 год. 
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8.7 Акционеры 

По состоянию на 31 декабря 2024 и 2023 годов, единственным акционером 

Компании является ТОО «Ргеmiеr Development Company» (далее – 

«Материнская компания»). 

 
Таблица 13 - Сведения об акциях 

 Всего Простые акции Привилегированные 

Объявленные 
акции 

120 000 120 000 0 

Размещенные 
акции 

100 000 100 000 0 

Выкупленные 
акции 

100 000 100 000 0 

 
 

Таблица 14 - Состав акционеров, владеющих пятью и более процентами 

акций 

Наименование 
акционера 

Общее кол-во 
принадлежащих 
акций 

Вид акций Доля принадлежащих 
акций к общему 
количеству разрешенных  

ТОО «PREMIER 
DEVELOPMENT 
COMPANY» 

100 000 Простые 100% 

 

8.8 Дочерние и зависимые компании 

Отсутствуют. 

 

8.9 Информация о дивидендах 

За 2024 год дивиденды не выплачивались. 

 

8.10 Права миноритарных акционеров 

В Компании один акционер. 

 

8.11 Информация о крупных сделках 

За 2024 году крупных сделок заключено не было. 

 

8.12 Информационная политика 

Информационная политика Компании представлена публикацией отчетной 

информации на сайте компании и размещению материалов на сайте 

фондовой биржи (www.kase.kz). 

 

8.13 Управление рисками 

Совет директоров и генеральный директор участвуют в процессе управления 

рисками и минимизации их влияния на деятельность Компании. 
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8.14 Внешний аудит 

Выбор аудиторской организации для оказания услуги по аудиту финансовой 

отчетности для Компании проводился на конкурсной основе, в результате 

был заключен договор с ТОО «RSM Qazaqstan» – независимой аудиторской 

организацией, членом профессиональной организации Палаты аудиторов 

Республики Казахстан. Сумма вознаграждения за оказание услуг по аудиту 

финансовой отчетности за 2024 год составила 9856 тыс. тенге с учетом НДС. 

 

8.15 Взаимодействие с инвесторами 

Публичное распространение сведений о Компании осуществляется путем 

опубликования информации на сайте фондовой биржи (www.kase.kz), а 

также, в случае необходимости, в печатных средствах массовой 

информации. Объем, информации, предоставляемой инвесторам, 

определяется требованиями действующего законодательства, 

учредительными документами Компании, а также правилами в отношении 

акционерных обществ, бумаги которых размещены на бирже. 

 

8.16 Переход на принципы ESG 

Компания в соответствии со Стратегией развития осуществляет переход на 

принципы ESG, в рамках пятилетнего плана рассматривается вопрос о 

подготовке отчетов по ESG и получении соответствующего рейтинга после 

2023 года 
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8.17 Ключевые показатели деятельности  

Ключевые показатели деятельности Компании приведены в таблице ниже. 

 
Таблица 15 - Ключевые показатели деятельности 

Приверженность ESG 

Кодекс корпоративного управления и 

Кодекс этики 

Есть (Кодекс управления) 

Специалист по корпоративному 

управлению  

Есть (корпоративный секретарь) 

Структура и функционирование совета директоров 

Наличие в составе совета директоров 

независимых директоров  

Есть (один) 

Гендерное разнообразие  Процент женщин в составе совета, не 

являющихся 

акционерами/учредителями 

организации - 66% 

Комитет по аудиту  Комитет по аудиту в процессе создания 

Роли и обязанности Стратегию развития и ключевые 

политики утверждает Совет директоров 

Контрольная среда 

Внутренний аудит Подразделение в процессе создания 

Управление рисками Подразделение в процессе создания 

Подотчетная ли функция комплаенс 

перед комитетом по аудиту 

Нет 

Раскрытие и прозрачность информации 

Годовой отчет ESG информация включена в годовой 

отчет  

Раскрытие информации о рисках Годовой отчет эмитента описание 

рисков и риск-аппетита 

Обращение с миноритарными акционерами 

Равное право голоса акционеров Единый акционер 

Равный подход (права миноритарных 

акционеров) 

Единый акционер 

Раскрытие информации о праве 

собственности 

Информация о конечном 

бенефинциарном собственнике 

раскрывается в отчете. 
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Глоссарий 
 

ЕАЭС Евразийский экономический союз 

ЕС Европейский экономический союз 

ЗВ Загрязняющие вещества 

КЭР Комплексное экологическое разрешение 

МРП Месячный расчетный показатель 

НДПИ Налог на добычу полезных ископаемых 

НДТ Наилучших доступные техники 

НИОКР Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы 

ОВОС Оценка воздействия на окружающую среду 

ПГ Парниковые газы 

ПДВ Предельно–допустимые выбросы 

ПЭК Программа производственного экологического контроля 

ESG Environmental, Social, Governance (принципы деятельности 

компании) 

IAS Международный стандарт финансовой отчетности (IAS) 

IFRIC International Financial Reporting Interpretations Committee 

 
 

Контактная информация для инвесторов 
 

Служба по связям с инвесторами (экономическая служба) 

Жайдаров Кабдыбари Кабдуллаевич, начальник экономической 

службы 

+7 (7187) 75 46 13 вн 20-62 

Kabdybari.Zhaidarov@maikuben.kz  

 

Аудитор - ТОО «RSM Qazaqstan» 

Республика Казахстан, город Алматы 

пр. Достык 210Б, Бизнес-Центр «Котем Гранд», 

блок 1, этаж 6, офис 60. 

+7 (727) 325 55 55; +7 (701) 734 57 86 

e-mail: contact@rsm.kz  

 

АО «Центральный депозитарий ценных бумаг» 

г. Алматы, ул. Сатпаева, 30/8, нежилое помещение 163 

+7 (727) 262 08 46 

ccmail@kacd.kz  

  

mailto:Kabdybari.Zhaidarov@maikuben.kz
mailto:contact@rsm.kz
mailto:ccmail@kacd.kz


Приложение 1. Организационная структура Компании 
 
 
 
 

 
 
 
 
  



Приложение 2. Финансовая отчетность 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

АО «МАЙКУБЕН-ВЕСТ» 
Финансовая отчетность 

За год, закончившийся 31 декабря 2024 года, 
с аудиторским отчетом независимого аудитора 
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