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ОБРАЩЕНИЕ РУКОВОДСТВА 

Уважаемые акционеры, партнеры и коллеги!        

   Прошедший 2024 год стал очередным подтверждением того, что 
угольная отрасль Казахстана сохраняет устойчивые позиции даже в 
условиях меняющейся глобальной конъюнктуры. На фоне 
продолжающейся геополитической напряжённости, ограничений в 
международной логистике и структурных изменений мировой 
энергетики, спрос на уголь, особенно в азиатском регионе, остаётся 
высоким. Казахстанский угольный сектор, будучи стратегически важной 
частью национальной экономики, адаптируется к этим вызовам и 
находит новые возможности для роста, хотя и продолжает сохранять 
зависимость от российской транспортной инфраструктуры, которая, в 
свою очередь, ограничивает возможности данного роста, в т.ч. в 
результате санкционных действий. 

    Мировая экономика в 2024 году демонстрировала признаки 
восстановления, но процесс сопровождался высокой волатильностью. 
Замедление темпов роста в странах Европы и переход развитых 
государств к ускоренной декарбонизации создают новые вызовы для 
угольных компаний. В то же время, быстрорастущие экономики Азии — 
Китай, Индия, Вьетнам — формируют устойчивый спрос на 
энергетический и коксующийся уголь. Для Казахстана это означает 
сохранение прочных экспортных перспектив, несмотря на сложности с 
логистикой и зависимостью от российских транспортных коридоров. 
Казахстан, располагающий значительными угольными резервами 
(около 110 млн т добычи в 2024 г., из которых 29,5 млн т — экспорт), 
продолжает играть важную роль в обеспечении энергетической 
стабильности своих внешних и внутренних рынков. 

    АО «Шубарколь Премиум» прошло путь становления от надёжного 
производителя к компании, которая уверенно участвует в 
формировании будущего отрасли. Мы опираемся на накопленный опыт, 
профессионализм сотрудников и технический потенциал, чтобы 
достигать новых вершин. 2024 год стал временем испытаний, но также 
временем укрепления нашей уверенности в том, что, опережая вызовы, 
мы способны создавать ценность для акционеров, партнёров, 
коллектива и государства. 

   Несмотря на сохраняющуюся макроэкономическую турбулентность, 
труднопрогнозируемую внешнюю среду, АО «Шубарколь Премиум» 
последовательно будет реализовывать начавшуюся с 2021 года 
масштабную инвестиционную программу модернизации  
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железнодорожной инфраструктуры. Кроме того, оставаясь 
приверженным принципам социальной ответственности, в полном 
объёме выполняя свои контрактные обязательства, Компания 
продолжит курс на улучшение социально-бытовых условий 
сотрудников, обеспечение достойного уровня благосостояния 
персонала. 

    Стремясь к эффективности и рациональному природопользованию, 
мы активно стремимся к внедрению современных технологий: 
цифровизация добычных и обогатительных процессов, снижение 
ручного труда, рост производительности. Эти меры позволяют 
поддерживать устойчивость, особенно учитывая глобальный тренд 
развития «чистых» угольных технологий. Мы твердо верим: угольная 
отрасль Казахстана, адаптируясь, обеспечит свою устойчивость и 
конкурентоспособность. 

    Опираясь на созданный производственный потенциал и социальную 
стабильность, АО «Шубарколь Премиум» уверенно смотрит в будущее. 
Мы продолжаем стремление к техническому развитию и 
совершенствованию бизнес-процессов, развитию профессионализма 
команды, обеспечению безопасных условий труда и экологической 
ответственности. 2024-й стал годом проверки наших позиций и 
демонстрации способности к поступательному и устойчивому 
развитию, несмотря на внешние вызовы.  Мы уверены, что даже в 
условиях стремительно меняющегося мира именно сплочённость 
коллектива, профессионализм и доверие наших акционеров и 
партнёров позволят АО «Шубарколь Премиум» превратить вызовы в 
новые возможности и внести достойный вклад в развитие угольной 
отрасли Казахстана и всей национальной экономики. 

 

 

 

С УВАЖЕНИЕМ, 

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ОРЫНГАЛИЕВ Б.А.  
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ИНФОРМАЦИЯ О КОМПАНИИ 

История создания     

     АО «Шубарколь Премиум» (далее – Компания) первоначально было 
зарегистрировано 19 апреля 2013 года как ТОО «СП Арбат». 1 июля 2016 
года ТОО «СП Арбат» прошло государственную перерегистрацию в 
связи с изменением состава участников и изменением наименования в 
ТОО «Шубарколь Премиум» (далее – Товарищество). 20 апреля 2017 года 
на основании Протокола внеочередного собрания участников от 07 
марта 2017 года №6/1 Товарищество было реорганизовано в АО 
«Шубарколь Премиум». Компания внесена в Государственный реестр 
под государственным номером 10345-1930-01-АО (БИН 130440022185). 
     Юридический адрес: Республика Казахстан, Карагандинская область, 
город Караганда, район имени Казыбек Би, проспект Бухар Жырау, 
строение 49/6.  
      По состоянию на 31 декабря 2024 года акционерами Компании 
являлись граждане Республики Казахстан: 
   - Ибрагимов Ш.А. – 50% простых акций; 
   - Ракишев К.Х. – 50 % простых акций. 
     По состоянию на 31 декабря 2023 года акционерами Компании 
являлись: 
    - АО «Joint Resources» – 67 % простых акций; 
    - ТОО «FCI MANAGEMENT LLP» – 16.5 % простых акций; 
    - ТОО «Trans Coal Investment Group» – 16.5 % простых акций. 
    ТОО «FCI MANAGEMENT LLP» передало 16.5 % простых акций в 
доверительное управление ТОО «CORP-MANAGEMENT». АО «Joint 
Resources» передало 67% простых акций Компании в доверительное 
управление ТОО «ILS MANAGEMENT».      
     

Основные виды деятельности     

    Основным видом деятельности Компании является добыча 
каменного угля открытым способом. 
    Деятельность Компании осуществляется на основании контракта 
№4301-ТПИ от 08 ноября 2013 года на проведение добычи каменного 
угля на месторождении Шубарколь (участок Центральный-2) в 
Нуринском районе Карагандинской области, заключенного между 
Министерством энергетики Республики Казахстан и Компанией 
(Контракт 1). Срок действия контракта 25 лет. Условиями Контракта 1 
предусмотрено продление его срока. В 2023 году Компания прекратила 
добычу песчано-гравийной смеси на участке Восток в Нуринском  
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районе Карагандинской области на основании контракта, 
заключенного 5 июня 2018 года сроком на 20 лет между Компанией и 
Акиматом Карагандинской области (далее – Контракт 2). Компания 
использовала данную песчано-гравийную смесь на собственные нужды 
– для подсыпки автодорог.   
 

Дочерние организации 
 

     В январе 2018 года Компания приобрела 100% доли участия в ТОО 
«Baltic Terminals). Данная дочерняя организация осуществляет 
деятельность по организации и сопровождению транспортировки угля 
на экспорт.  
    23 августа 2024 года Компания зарегистрировала 100%-ную долю 
участия в ТОО «Shubarkol Logistic». Данная дочерняя компания 
осуществляет деятельность по организации и сопровождению угля на 
экспорт.  
    Юридические адреса дочерних компаний совпадают с юридическим 
адресом Компании. 

 

 Цель создания и миссия Компании 

   Ключевыми задачами деятельности Компании являются:  

-  обеспечение стабильного и эффективного производства – внедрение 
современных технологий добычи и переработки угля, повышение 
производительности труда, минимизация издержек и оптимизация 
логистических процессов.  

- соблюдение принципов устойчивого развития – рациональное 
использование природных ресурсов, снижение экологической 
нагрузки, внедрение экологически безопасных технологий и 
соблюдение высоких стандартов промышленной безопасности.  

- развитие человеческого капитала и социальных инициатив – 
повышение квалификации сотрудников, рост уровня заработной платы 
и социальной защищённости, а также поддержка региональных 
сообществ, где ведётся деятельность компании. При этом, в ходе 
реализации данных задач, Компания основывается на следующих 
базовых принципах осуществления своей предпринимательской 
деятельности:    

 - эффективность и инновации. Компания должна стремиться к 
постоянному повышению производительности за счёт внедрения 
современных технологий добычи, автоматизации и цифровизации  
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процессов. Это позволит не только снизить издержки и улучшить 
качество продукции, но и повысить устойчивость бизнеса в условиях 
колебаний мирового рынка угля. 

- экологическая ответственность. Важнейшей частью деятельности 
является минимизация негативного воздействия на окружающую 
среду: сокращение выбросов, рекультивация земель, рациональное 
использование водных ресурсов. Реализация принципа «зелёного 
производства» формирует доверие общества и отвечает требованиям 
глобальной энергетической трансформации. 

- социальная ориентированность. Забота о сотрудниках и местных 
сообществах – ключ к долгосрочной стабильности. Это включает 
достойные условия труда, развитие корпоративной культуры, 
поддержку профессионального роста, а также участие в социальных 
проектах, направленных на улучшение качества жизни в регионах 
присутствия. 

- прозрачность и партнёрство. Открытость в отношениях с 
акционерами, государством, деловыми партнёрами и обществом 
формирует устойчивую репутацию компании. Соблюдение принципов 
корпоративного управления, честное выполнение обязательств и 
развитие долгосрочного сотрудничества укрепляют позиции на 
внутреннем и внешнем рынках.             

 

Принципы подготовки отчета 

    Данный Отчет содержит развернутый обзор достигнутых результатов 
деятельности АО «Шубарколь Премиум» за 2024 год. 
Консолидированная финансовая отчетность Группы за 2024 год по 
состоянию на 31 декабря 2024 года является результатом независимого 
аудита ТОО «НАК «Центраудит-Казахстан». При формировании данного 
Отчета предоставленная информация была предварительно 
проанализирована и раскрыта таким образом, чтобы заинтересованные 
стороны имели возможность оценить степень достоверности его 
содержания. Приводимые в Отчете данные, относящиеся к будущему, 
основаны на информации прогнозного характера, ожидаемые 
результаты деятельности не должны и не могут рассматриваться как 
наиболее вероятный или типовой сценарий. Прогнозные заявления 
действительны только на дату выхода Отчета. 

 

 



АО «ШУБАРКОЛЬ ПРЕМИУМ» 

 

8 
 

 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ’2024 

 

Ключевые индикаторы 

Показатели 2022 2023 2024 

Добыча угля, тыс. тонн 3 002 1 593 1240 

Объем вскрыши, тыс. м3 27 680 19 328 8 605 

Объем реализации, тыс. тонн 2 610 1 926 1 005 

Выручка, тыс. тенге 179 628 121 74 843 633 21 727 250 

Инвестиционные затраты, тыс. 
тенге 

4 451 842 2 809 342 230 248 

 

Стратегические цели Компании 

    При принятии решений и выстраивании долгосрочной стратегии 
Компания учитывает глобальные и национальные рыночные 
тенденции, инфраструктурные и логистические возможности, 
экологические и социальные факторы, инновационные и 
технологические перспективы.  

    В числе приоритетных стратегических целей Компания выделяет 
следующие: 

    Рост производственной эффективности и ресурсной базы 
– наращивание объёмов добычи за счёт модернизации техники и 
технологий открытых разработок, повышение коэффициента 
извлечения полезных ископаемых, расширение и освоение новых 
участков недр.  

     Минимизация экологического воздействия - внедрение 
экологически безопасных технологий открытых горных работ, 
проведение рекультивации земель, управление отходами и снижение 
углеродного следа, что соответствует международным требованиям 
устойчивого развития. 

     Развитие транспортно-логистической инфраструктуры 
– оптимизация цепочек поставок, увеличение пропускной способности 
железнодорожных и складских мощностей, формирование 
эффективных маршрутов для экспорта продукции на ключевые 
зарубежные рынки. 

     Социальное партнёрство и развитие человеческого капитала 
– создание безопасных и комфортных условий труда на карьерах, 
повышение квалификации работников, поддержка местных сообществ, 
укрепление корпоративной культуры и повышение уровня социальной 
ответственности бизнеса. 
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Планы развития на предстоящий период 

    На фоне глобального восстановления в 2022 году спроса на рынке 
энергетического угля после значительного падения и фазы низкой 
конъюнктуры в период пандемии Covid-19 в 2020-2021 годах, в 2023 году 
отрасль продемонстрировала снижение спроса на уголь в странах 
Европы, показав при этом, что росту мировой торговли коксующимся 
углем будет способствовать увеличение объемов первичного 
металлургического производства в Китае, Индии и других азиатских 
странах. Мировой спрос на уголь в 2024 году вырос примерно на 1–1,5% 
и достиг исторического максимума ~ 8,77–8,8 млрд. тонн. Рост в Китае, 
Индии и Индонезии нивелировал спад в развитых экономиках Европы, 
Северной Америки и Северо-Восточной Азии. На внутреннем рынке 
уголь остаётся «якорным» топливом электро- и теплоснабжения 
(ТЭС/ТЭЦ, коммунально-бытовой сектор). По различным оценкам, 60–
70% электроэнергии генерируется на угле, при этом доля ВИЭ 
приблизилась к 6,5% (2024 год). Это не меняет картину спроса сегодня, 
но формирует долгосрочный тренд замещения в 2030-е годы. 

    Учитывая глобальные изменения в конъюнктуре мирового рынка 
энергетических ресурсов, Компания по ключевым индикаторам 
операционной деятельности планирует достижение следующих 
показателей: 

Показатели ед. изм. 2025 год 

Буро - взрывные работы тыс. м3 15 750 

Горная масса тыс. м3 22 923,1 

Добыча угля тыс. тонн 2 500 

Реализация угля тыс. тонн 2 931,9 

 

Операционная модель 

    Понятие «операционная модель» применительно к АО «Шубарколь 
Премиум», занимающемуся добычей угля открытым способом, можно 
определить как комплекс организационных, технологических и 
управленческих механизмов, которые обеспечивают эффективное 
функционирование предприятия на всех этапах производственно-
логистической цепочки. Таким образом, операционная модель 
угледобывающей компании – это не только схема организации 
производства, но и система устойчивого взаимодействия технологий, 
людей, ресурсов и управленческих решений, которая позволяет 
компании стабильно функционировать, адаптироваться к внешним  
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вызовам и обеспечивать конкурентоспособность как на внутреннем, так 
и на внешних рынках. 

Операционная модель 
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    Производственная структура Компании для осуществления 
операционной деятельности включает административно обособленные 
части предприятия, в которых выполняется определенный комплекс 
работ в соответствии с внутризаводской специализацией. 

 

    Производственная (блочная) структура  

 

 

 

    Компания стремится к тому, чтобы производственная структура была 
выстроена так, чтобы обеспечивать не только добычу угля, но и 
эффективное управление ресурсами, безопасные условия труда и 
устойчивое развитие. Также она должна быть гибкой, технологичной и 
экологически ориентированной, обеспечивая баланс между 
экономической эффективностью, безопасностью работников и 
ответственным отношением к окружающей среде. 
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ОБЗОР РЫНКА И ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ КОМПАНИИ 

Итоги и тенденции развития отрасли 

      Резюме 2024 года. Спрос: мировой спрос на уголь в 2024 г. вырос 
примерно на 1–1,5% и достиг исторического максимума ~8,77–8,8 млрд т. 
Рост в Китае, Индии и Индонезии перекрыл спад в развитых 
экономиках Европы, Северной Америки и Северо-Восточной Азии. 
Добыча: глобальная добыча также обновила рекорд — около 9,1–9,15 
млрд т (предварительно), на фоне наращивания выпуска в Китае, Индии 
и Индонезии. Торговля: морская торговля оставалась напряжённой, при 
этом импорт Китая обновил исторический максимум (порядка 543 млн 
т), тогда как импорт Индии по энергетическому углю в 2024 г. слегка 
снизился (около –2% г/г, до ~173 млн т). Цены: средние мировые цены на 
энергетический уголь в 2024 г. снизились примерно на ~11–20% к 2023 г., 
но оставались волатильными; в ноябре 2024 г. котировки FOB Australia 
~$140/т, Европа ~$120/т. Электроэнергетика: генерация на угле выросла 
почти на 1%, до ~10 700 ТВт·ч — жаркая погода и пики спроса на 
кондиционирование в Азии компенсировали падение в ОЭСР. 
Металлургический сегмент: производство стали в мире в 2024 г. — 
~1,885 млрд т; цены на премиальный коксующийся уголь (PLV, FOB 
Australia) большую часть года колебались ~$200–260/т.  

    Мировой спрос в региональном разрезе выглядел следующим 
образом.         

    Китай. Главный фактор 2024 г.: экстремальная жара и рекордное 
электропотребление летом поддержали угольную генерацию. 
Внутренняя добыча и импорт выросли; импорт угля в 2024 г. достиг ~543 
млн т (рекорд), что снизило напряжённость в снабжении и умерило 
цены. На 2024–2027 гг. IEA прогнозирует постепенное снижение спроса 
на «неэнергетический» (вне электроэнергетики) энергетический уголь 
в Китае (–~58 млн т к 2027 г.), но высокий базовый уровень остаётся.  

    Индия. Спрос продолжил расти на фоне инфраструктурного цикла и 
роста стали; по оценке Energy Institute, потребление угля Индией +~4% 
в 2024 г.. При этом правительство наращивало внутреннюю добычу и 
логистику, что позволило слегка сократить импорт энергетического 
угля (~–2%).  

    Юго-Восточная Азия (АСЕАН). Индонезия, Вьетнам, Филиппины 
продолжили вводить угольную генерацию, хотя в Индонезии росли 
дискуссии о графике вывода станций. IEA фиксирует устойчивый вклад 
региона в мировой спрос (доля АСЕАН в росте неэнергетического 
спроса к 2027 г. +~10 млн т).  
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      Европейский союз. Продолжение «нормализации» после газового 
шока 2022 г.: спад угольной генерации на фоне высокого ввода ВИЭ и 
восстановления ГЭС. Ember/IEA указывают дальнейшее снижение угля 
в структуре генерации ЕС в 2024 г. (двузначные темпы падения), что 
отражается и в импорте API2.  

       США, Япония, Корея. В США уголь продолжил уступать газу и ВИЭ; 
EIA фиксирует структурное снижение генерации на угле (на горизонте 
ближайших лет — продолжение спадного тренда, при краткосрочных 
погодных колебаниях). В Японии и Корее сохранялась тенденция к 
оптимизации загрузки ТЭС на угле и усилению ВИЭ/атомной генерации.  
Добыча угля в 2024 г. достигла ~9,1–9,15 млрд т (рекорд), главным 
образом за счёт Китая, Индии, Индонезии; США и ЕС снижали выпуск. 
Индонезия. Абсолютный рекорд: 836 млн т добычи (+~8% г/г к 775 млн т 
в 2023) и ~555 млн т экспорта — крупнейший мировой поставщик 
энергетического угля. Перегиб в сторону более низкокалорийных 
сортов поддерживал спрос со стороны Китая и Индии.  

    Австралия. Рост стабильности поставок после погодных сбоев 
прошлых лет; высокий выпуск в сегменте коксующегося угля, 
поддержанный спросом со стороны Индии. По итогам 2024 г. и IV 
квартала 2024 г. фиксировались высокие объёмы экспорта (термальный 
экспорт за 2024 г. близок к рекордным уровням).  

    Россия. Продолжилась переориентация экспорта в Азию после 
запрета ЕС (введён в 2022 г.); дисконты к бенчмаркам и логистические 
удлинения маршрутов сохранились, что влияло на ценовую 
конъюнктуру в Индии, Китае и Турции.  

    ЮАР, Колумбия, США, Монголия. Эти поставщики сохраняли роль 
«балансировщиков» в Атлантике и на рынках коксующегося угля (США, 
Монголия — коксующийся уголь для Китая), хотя суммарно доля в 
мировой торговле постепенно смещается к Индонезии и Австралии.  

    Добыча угля в Казахстане в 2024 г. составила 109,8 млн т, что ниже 
уровня 2023 г. (–2,6–2,7%). Снижение объяснялось мягкой зимой, 
давлением мировых цен и логистическими узкими местами на 
трансграничных маршрутах. Экспорт в 2024 г. составил около 29,5 млн т 
(против 31,9 млн т в 2023 г.), при этом структура рынков сместилась: на 
фоне сложной логистики через РФ и охлаждения цен снизились 
поставки в ЕС, а страны Центральной Азии оставались устойчивыми 
потребителями. Электроэнергетика по-прежнему опирается на уголь, 
но доля ВИЭ растёт: ~6,5% генерации в 2024 г., что усиливает 
структурное давление на уголь в горизонте 5–10 лет. Основной вклад  
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традиционно обеспечивает Экибастузский бассейн (энергоуголь 
высокой зольности) и Карагандинский бассейн (в т.ч. 
длиннопламенные, PCI/коксующиеся компоненты). Крупнейший 
производитель — Богатырь Комир (Экибастуз), исторически ~40% 
добычи страны; в 2024 г. совместная добыча по активам 
Богатырь+Северный составила ~42,6 млн т (ниже плана), под давлением 
логистики и снижения экспорта в РФ/Европу. В 2024 г. экспорт угля из 
Казахстана — ~29,5 млн т (–2,4 млн т г/г). Денежная выручка сокращалась 
быстрее из-за снижения мировых цен. По оценке Energy Institute, «в 
среднем по миру» цены в 2024 г. снизились ~на 11% г/г (после резких 
максимумов 2022–2023 гг.).  

       Европа (ЕС). После «пикового» интереса в 2022–2023 гг. (замещение 
российской поставки) в 2024 г. объёмы сократились до ~5,2 млн т 
(выручка ~$312,5 млн) на фоне удешевления и логистических барьеров 
(транзит через порты РФ под санкционным режимом). В 2025 г. ЕС 
предоставил Казахстану частичное исключение на транзит через 
российские порты, что уже улучшает устойчивость маршрутов, но в 2024 
г. эффекта не было.  

        СНГ и Центральная Азия. Узбекистан, Кыргызстан и др. — 
стабильная база спроса (энергодефицит, сезонные пики). Направление 
поддерживает загрузку железной дороги в тёплый сезон.  

       Китай/дальневосточные маршруты. Роль выросла относительно 
2021–2022 гг., но ограничивается пропускной способностью и 
конкуренцией с российскими углями в Китай. 

      Ключевая уязвимость 2024 г. — транзит через РФ (железная 
дорога/порты) и «узкие места» КТЖ на экспортных плечах. В ряде 
месяцев фиксировались рекордные отправки по сети КТЖ (в т.ч. по 
экспорту), но этого было недостаточно для компенсации внешних 
ограничений. На фоне нормализации европейского рынка 
электроэнергии и газа после энергетического шока 2022 г. калорийный 
энергетический уголь подешевел (API2/NEWC), что давило на нетбэк 
казахстанских поставок и инвестиционные решения по наращиванию 
добычи на экспорт в 2024 г. 

 

Общий обзор макроэкономических условий 

    2024 год для казахстанского угольного сектора прошёл под знаком 
«логистики и цены»: умеренное снижение добычи, просевший экспорт 
и необходимость гибко управлять маршрутами и контрактами.  
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    Внутренний рынок остаётся опорным, но стратегически — страна 
ускоряет энергетический переход (ВИЭ, проект АЭС), что в 
среднесрочном периоде будет ограничивать рост спроса на 
энергетический уголь. В этих условиях выигрывают производители с 
качественным продуктом, прозрачной отчётностью и 
диверсифицированной логистикой. АО «Шубарколь Премиум», 
несмотря на сложности 2024 года, имеет рыночную нишу 
(низкозольные длиннопламенные марки) и понятный план 
наращивания мощности, при условии решения транспортных «узких 
мест» и закрепления оффтейков на ближних рынках.  

    Несмотря на рост неэнергетических секторов (сельское хозяйство, 
обрабатывающая промышленность), экономика продолжает быть 
чувствительной к экспортным ценам и внешнему спросу. МВФ и 
Всемирный банк подчёркивают необходимость ещё большей 
диверсификации. Зависимость от трансфертов из Национального 
фонда и слабые налоговые поступления требуют реформирования. 
Ведутся предложения по реформе налогообложения: прогрессивный 
подоходный налог, повышение эффективности НДС и акцизов. Темпы 
снижения инфляции замедлились из-за роста тарифов 
энергокоммунальных услуг и расширенной бюджетной политики. 
Казахстан укрепляет статус регионального инвестиционного и 
логистического хаба, что создаёт долгосрочные возможности для роста 
и устойчивости.  

    Основные выводы 2024 года: 

    Экономика Казахстана показала рост 5 %, в то время как мировые и 
региональные прогнозы оценивают показатель в 4–4,5 % — знак 
умеренной динамики. Снижение инфляции замедлилось; бюджет 
остаётся расширенным, расходы — выше целевых уровней. Драйверы 
— сектор услуг, сельское хозяйство, обрабатывающая промышленность, 
инвестиции в логистику и туризм. Инфраструктурные проекты и AIFC 
превращают страну в финансовый и транспортный узел региона. 
Ключевые вызовы — структурная зависимость от сырья, фискальная 
устойчивость и необходимая налоговая реформа. Казахстан завершил 
2024 год в условиях уверенного роста и начала реализации 
амбициозного перехода к диверсифицированной и интегрированной 
экономике. В 2025 году важнейшими станут устойчивость инфляции, 
укрепление фискальной политики, привлечение инвестиций в новые 
отрасли и внедрение реформ. Санкционный контур и транзит через РФ. 
В 2024 г. сохранялись сложности с отгрузками в направлении ЕС: квоты, 
окна в порты, конкуренция за провозную способность и «санкционный  
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комплаенс». Это прямо ограничивало экспортные планы ряда 
производителей (включая АО «Шубарколь Премиум»), а также давило 
на среднюю цену нетбэка. Лишь в 2025 г. ЕС официально предоставил 
Казахстану исключение по транзиту через российские порты, что 
создаёт условия для восстановления экспортных потоков, но этот 
фактор вне периметра 2024 г. Европа в 2024 г. сокращала импорт угля 
благодаря нормализации цен на газ, высокой наполненности ПХГ и 
температурному фактору. Это снизило потребность в «дальнем» угле из 
Центральной Азии и ухудшило экономику направлений через 
РФ/Балтику. Казахстан закрепил курс на диверсификацию энергетики 
(ВИЭ, газ, решение о строительстве АЭС), что в горизонте 10+ лет 
означает естественную редукцию доли угля в генерации и 
приоритизацию «чистых» технологий в промышленности. Для угольных 
компаний это означает потребность в повышении эффективности, 
снижении себестоимости, улучшении экологии 
(золоуловители/десульфуризация), а также в переориентации части 
объёмов на экспорт/промрынки. 

      Если говорить о рисках, любое ужесточение режима транзита через 
РФ или новые узкие места КТЖ — прямой удар по экспортной выручке 
и инвестиционным планам.  Котировки API2/NEWC закрепятся на 
низких уровнях, рентабельность дальних маршрутов будет под 
давлением, особенно для углей с высокой зольностью. Рост ВИЭ и 
проекты по газификации/АЭС постепенно «съедают» внутренний спрос. 
Но возможности для отрасли остаются: Европейское исключение 2025 г. 
по транзиту через российские порты и усилия по увеличению 
пропускной способности в направлении КТЖ могут восстановить 
экспортные объёмы (особенно в межсезонье). 
Узбекистан/Киргизия/Таджикистан остаются ёмкими и растущими 
рынками энергоугля, зависящими от сезонной генерации и 
демографии. Низкозольные длиннопламенные марки сохраняют спрос 
к энергетическому углю при стабильной работе металлургического 
сектора. 

 

Информация о месторождении и запасах 

    Шубаркольское месторождение представляет собой ассиметричную 
мульду, вытянутую в субширотном направлении с наибольшими 
размерами осей 15,0 и 6,5 км и максимальным погружением почвы 
Нижнего угольного горизонта до 250 м.  Внутреннее строение мульды 
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является простым с углами падения 3-5°. На выходах угольных 
горизонтов, на северо-западе и юге месторождения, их углы падения 
увеличиваются до 20°- 40°. 

   Промышленная угленосность месторождения приурочена к нижней 
части разреза юрских отложений и содержит три угольных горизонта: 
Верхний, Средний и Нижний. Наибольший интерес представляет 
Верхний горизонт, принятый для открытой разработки.    

  Схема расположения контрактной территории 

 

    

     Повсеместно над Верхним угольным горизонтом залегает комплекс 
пород, часть которых по своим свойствам соответствует горючим 
сланцам. Их мощность составляет 1,10-7,65 м. Запасы горючих сланцев 
(горная масса), подсчитанные в соответствии с ГОСТом и при  
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минимальной мощности пласта 1,0 м составляют 409 млн. тонн со 
средней низшей теплотой сгорания 7,2 МДж/кг (1700-1900 ккал/кг).  
Промышленного значения горючие сланцы не имеют.  

    На основании анализа изменчивости горно-геологических условий 
залегания Верхнего угольного горизонта на площади месторождения 
были выделены три участка: Западный, Центральный и Восточный, 
которые характеризуются однородными условиями разработки. 

   Запасы названных участков предусматривается отрабатывать 
разрезами «Центральный» (участок Центральный и Центральный-2), 
«Западный» (участок Западный) и «Восточный» (участок Восточный). 
Граница между разрезами «Центральный», «Центральный-2» и 
«Западный» принята по разведочной линии 6, между разрезами 
«Центральный», «Центральный-2»  и «Восточный» - по разведочной 
линии 17. 

    Участок Центральный-2 (недропользователь АО «Шубарколь 
Премиум») оконтурен разведочными линиями 6 и 17, граница которого 
проходит вдоль выходов Верхнего угольного горизонта, а северная - 
удалена на 2 км от выходов пластов.  

    Горно-геологические условия залегания угленосной толщи участка 
Центральный-2 Шубаркольского месторождения: угол падения - 10-40°, 
средняя мощность от 1,8 до 20,9 м, протяженность участка 6270 м, 
ширина 4820 м в самой широкой западной части месторождения (р.л.9) 
и 3080 м - в самой узкой восточной части месторождения (р.л.17). 

    АО «Шубарколь Премиум» ведет добычу и реализацию 
длиннопламенного угля марки D, который поставляется в регионы 
Казахстана, СНГ во фракциях 0-50 мм, 25-50 мм, 50-200 мм, 0-300 мм. 
Балансовые запасы (ресурсные), утвержденные ГКЗ в 1987 году, 
составляют 531 555 тыс. тонн.  

Информация о запасах  

Категория запасов Состояние балансовых запасов на 
01.01.2025 г., тыс. тонн 

А 879 
В 203 570 
С1 191 416 

А+В+С1 395 865 
С2 121 136 

А+В+С1+ С2 517 001 
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Ответственность за продукцию 

    В 2024 году случаев несоответствия деятельности Компании 
требованиям законодательства и кодексов в отношении воздействия 
продукции на здоровье и безопасность, в отношении информации и 
маркировки о свойствах продукции, в том числе случаев, приведших к 
штрафу или взысканию, а также предупреждению, не установлено.  

 

ОБЗОР ФИНАНСОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

Обзор учетной политики 

   Учетная политика, в соответствии с которой Компания подготовила 
консолидированную финансовую отчетность за год, закончившийся 31 
декабря 2024 года, соответствует учетной политике, применявшейся в 
предыдущих отчетных периодах, за исключением принятия новых и 
пересмотренных Учетных, вступивших в силу 1 января 2024 года. В свою 
очередь, применение новых и пересмотренных стандартов и 
интерпретаций для годового отчетного периода, начинающегося 1 
января 2023 года, привели к изменению учетной политики, но не 
оказали влияния на финансовую отчетность Компании. 

   Обзор подготовлен на основании аудированной финансовой 
отчетности АО «Шубарколь Премиум», которая была подготовлена в 
соответствии с МСФО и учетной политикой, применяемой при 
составлении консолидированной финансовой отчетности за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2022, 2023 и 2024 годов. Компания ТОО «НАК 
«Центраудит Казахстан» является независимым аудитором АО 
«Шубарколь Премиум». Аудированная консолидированная финансовая 
отчетность за отчетный год и аудиторский отчет независимого аудитора 
представлены в разделе «Финансовая отчетность». 

 

Финансовый обзор деятельности 

Выручка  

Показатели, тыс. тенге 2022 2023 2024 
Экспорт 174 629 107 82 550 361 43 929 041 
Внутренний рынок 4 999 014 3 049 795 1 282 671 
Итого выручка 179 628 121 85 600 156 45 211 712 
    Значительное снижение выручки за 2024 год по сравнению с 
предыдущими периодами, было вызвано снижением объема продаж в 
натуральном выражении на 40%, что стало следствием падения спроса,  
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ограниченным количеством полученных вагонов для перевозки и 
снижением биржевых котировок. Биржевые котировки на конец 
отчетного года находились в среднем в диапазоне 125 долларов США за 
1 тонну, при 145 долларов за 1 тонну на конец 2023 года. 

Отчет о прибылях и убытках 

Показатели, тыс. тенге 2022 2023 2024 
Выручка  179 628 121 85 600 156 45 211 712 
Себестоимость продаж (32 932 882) (18 124 628) (9 087 456) 
Валовая прибыль  146 695 239 67 475 528 36 124 256 
Прочие операционные 
доходы 

2 811 138 2 656 083 4 720 952 

Общие и административные 
расходы 

(1 640 195) (8 622 137) (1 960 267) 

Расходы по реализации (56 894 525) (52 159 660) (29 045 015) 
Убыток от обесценения 
инвестиций в долевые 
инструменты 

  
(48 050) 

 

Убыток от обесценения 
финансовых активов 

(8 128) (500 037)  

Доля в прибыли (убытке) 
ассоциированной компании 

387 007 (48 995)  

Убыток от обесценения 
инвестиций в 
ассоциированную компанию 

 (2 004 450)  

Выбытие дочерней компании 5 884   
Прочие операционные 
расходы 

(1 387 138) (4 469 202) (1 170 290) 

Операционная прибыль 
(убыток) 

89 969 282 2 279 080 8 669 636 

Доходы от финансирования  204 707 7 418 27 372 
Расходы от финансирования (339 054) (867 243) (733 360) 
Прибыль до 
налогообложения 

89 834 935 1 419 255 7 963 648 

Расходы по подоходному 
налогу 

(17 939 136) (3 735 296) (2 122 961) 

Прибыль (убыток за год) 71 895 799 (2 316 041) 5 840 687 
    Основная тенденция – резкое снижение выручки в 2023–2024 гг. 
(почти в 4 раза от уровня 2022 года). Это стало следствием как падения 
цен и спроса на уголь, так и сокращения объемов реализации.  Расходы 
по реализации, занимая в 2024 году 64% выручки, оказывают 
значительное отрицательное воздействие на уровень рентабельности 
продаж. После убытка в 2023 компания смогла выйти на 5,8 млрд чистой  
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прибыли за счет оптимизации издержек и роста прочих доходов. 
Влияние внешних факторов – резкое снижение экспорта угля и 
падение мировых цен в 2023 г. (санкционное давление, изменения 
логистики), частично нивелировалось улучшением условий рынка в 
2024 году. 

Себестоимость продаж 

Показатели, тыс. тенге 2022  2023 2024 

Вскрышные работы 14 369 235 8 717 917 3 703 166 

Заработная плата и связанные 
расходы 

2 851 698 3 803 955 3 376 577 

Износ и амортизация 1 115 007 1 005 230 1 058 156 

Горюче-смазочные материалы 1 640 528 1 681 928 925 082 

Буровзрывные работы 2 559 049 2 163 443 746 200 

Материалы 1 011 702 1 086 663 734 211 

Угольная продукция, 
приобретенная для 
перепродажи 

5 383 494   

Налоги и сборы 5 765 494 2 081 715 988 532 

Содержание работников, 
работающих вахтовым 
методом 

214 131 276 429 269 301 

Краткосрочная аренда 7 441 28 343 23 408 

Консультационные услуги 2 864   

Услуги охраны  112 860 111 285 

Электроэнергия 41 664 74 111 60 451 

Прочие 391 883 365 920 322 575 

Распределенные затраты на 
вскрышу 

 (3 636 292) 498 982 

Себестоимость 
реализованных товаров 

 119 953  

Потери и прочие списания  (762 560) (644 228) 

Изменение сальдо готовой 
продукции 

(2 420 882) 1 005 013 (3 086 242) 

Итого  32 932 882 18 124 628 9 087 456 
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    Основное снижение затрат (–9 млрд тенге, –50%) связано с: 
уменьшением вскрышных работ (–57%), резким падением 
буровзрывных работ (–65%), снижением ГСМ (–45%), сокращением 
налогов и сборов (–53%). Относительно стабильными остались: расходы 
на заработную плату (–11%), амортизация (+5%), содержание вахтовиков 
(–3%), услуги охраны (–1%). В целом компания сократила масштаб 
добычных и технологических работ, что отразилось в 
пропорциональном снижении ключевых производственных затрат. На 
фоне сокращение объемов добычи и производственной активности, 
структура затрат стала более сбалансированной. 

Общие и административные расходы 

Показатели, тыс. тенге 2022 2023 2024 
Заработная плата и связанные 
расходы 

616 613 633 139 742 662 

Вознаграждения членам 
совета директоров 

 1 648 82 055 

Научные исследования 27 426 157 329 201 229 

Социально-экономическое 
развитие региона 

3 018 259 765 253 026 

Благотворительная помощь 493 852 8 548 3 333 
Краткосрочная аренда 37 168 48 683  71 584 
Расходы на страхование 37 374 38 113  34 502 
Штрафы и пени по налогам  3 922 284 84 459 
Штрафы и пени по договорам 442 223 815 105 144 
Консультационные и 
информационные услуги 

35 807 51 518 53 625 

Резерв на обесценение 
прочих активов 

14 285 614 840 1 

Транспортные расходы 91 404 63 992 11 997 
Банковские услуги 10 184 17 508 13 928 
Материалы 24 088 32 081 19 395 
Износ и амортизация 11 495 18 203 16 321 
Обучение и повышение 
квалификации работников 

56 015 37 975 6 728 

Ремонт и обслуживание 13 976 13 079 35 122 
Командировочные и 
представительские расходы 

59 101 35 837 73 388 

Налоги и сборы 5 246 2 382 198 4 114 
Юридические и нотариальные 
услуги 

628 940 72 486 

Прочие 102 073 60 642 45 168 
Итого  1 640 195 8 622 137 1 960 267 
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    Рост расходов по налогам и сборам, а также по штрафам и пени 
связан с проведенной в 2023 году комплексной налоговой проверки за 
период 2018-2022 гг., по результатам которой были начислены 
дополнительные суммы штрафов и пени по НДС, КПН с нерезидента, 
рентному налогу и НДПИ, а также начислен КПН с нерезидента у 
источника выплаты по уведомлению ДГД на сумму 2 356,6 млн. тенге.    

 

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 

Система управления рисками 

    Система управления рисками в угледобывающей компании строится 
на ряде ключевых принципов. Во-первых, это системность – учет всех 
видов рисков, связанных с добычей, переработкой, транспортировкой и 
реализацией угля. Во-вторых, превентивность – акцент на раннем 
выявлении потенциальных угроз и разработке мероприятий по их 
предотвращению. В-третьих, интеграция – управление рисками 
является частью всех бизнес-процессов, от стратегического 
планирования до операционной деятельности. В-четвертых, 
непрерывность – система функционирует на постоянной основе, с 
учетом меняющихся внешних и внутренних факторов. И, наконец, 
принцип ответственности – каждый уровень управления несет свою 
долю ответственности за выявление, оценку и минимизацию рисков.      

     Основная цель системы управления рисками – обеспечение 
устойчивости и предсказуемости деятельности компании в условиях 
высокой волатильности угольного рынка, а также сложных 
производственных и экологических условий. Ключевые задачи 
включают минимизацию финансовых и операционных потерь, защиту 
здоровья и безопасности работников, снижение вероятности аварий и 
технологических сбоев, обеспечение соблюдения законодательных и 
экологических требований, а также сохранение и укрепление 
репутации компании.      

      Стратегию управления рисками Компании, приемлемый уровень 
риска, определяет Совет Директоров, который также проводит 
мониторинг и оценку рисков. Таким образом, Совет Директоров 
является ответственным за внедрение и работу системы внутреннего 
контроля. Определение рисков и управление ими в пределах своей 
компетенции осуществляют Генеральный директор и подчиненные ему 
ключевые сотрудники. На операционном уровне производственные 
подразделения ежедневно обеспечивают выполнение установленных 
процедур и регламентов, минимизируя риски на местах. Важным  



АО «ШУБАРКОЛЬ ПРЕМИУМ» 

 

24 
 

 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ’2024 

 

элементом структуры является внутренняя отчетность и мониторинг: 
результаты оценки рисков регулярно представляются руководству, что 
позволяет оперативно корректировать стратегию. 

    Таким образом, система управления рисками в угледобывающей 
компании обеспечивает баланс между устойчивостью бизнеса и его 
развитием, создавая условия для безопасной и эффективной работы в 
долгосрочной перспективе. 

 

Анализ рисков и управление рисками 

    В условиях горнодобывающего предприятия под риском понимается 
вероятность наступления событий, которые могут привести к 
финансовым потерям, сбоям в производстве, ухудшению условий труда, 
экологическим нарушениям или снижению конкурентоспособности. 
Специфика отрасли предполагает широкий спектр рисков: 
производственные (аварии на вскрышных или добычных работах, 
выход из строя техники), рыночные (волатильность мировых цен на 
уголь, колебания спроса), экологические (загрязнение окружающей 
среды, нарушение нормативов), социальные (трудовые конфликты, 
высокая текучесть кадров) и правовые (изменения законодательства и 
налоговой базы). 

    Система управления рисками строится на последовательности 
этапов, позволяющих обеспечить их комплексное регулирование: 

    Идентификация рисков – выявление потенциальных угроз для 
бизнеса с учетом производственного процесса, логистики, сбыта и 
нормативных требований. 

   Оценка и анализ – определение вероятности возникновения рисков и 
масштаба их последствий, классификация по уровням значимости 
(высокий, средний, низкий). 

   Разработка мер реагирования – планирование действий по 
минимизации рисков: профилактика, контроль, резервирование 
ресурсов, разработка аварийных планов. 

   Реализация мероприятий – внедрение технических, организационных 
и управленческих решений для снижения вероятности наступления 
неблагоприятных событий. 

    Мониторинг и контроль – постоянное отслеживание изменений во 
внешней и внутренней среде, актуализация карты рисков, 
корректировка стратегии управления. 
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      Отчетность и совершенствование – подготовка регулярных отчетов 
для руководства, формирование культуры управления рисками, 
обучение персонала.  

      Методы выявления рисков предполагают проведение анализа как 
прошлого, так и возможного будущего. Активное выявление 
потенциальных рисков формирует основу для их оценки и разработки 
мероприятий по реагированию на риски.  

Основные риски и методы управления ими 

Вид риска Проявление риска Возможные мероприятия по 
управлению риском 

Геотехнический 
риск и 
промышленная 
безопасность 
(откосы, 
буровзрывные 
работы) 

Обрушение бортов 
карьера, оползни, 
нештатные операции, 
травматизм и простои. 
Пример: 22.02.2023 — 
крупный обвал на 
разрезе Xinjing (Внутр. 
Монголия, КНР): 53 
погибших, массовые 
инспекции всех 
угольных шахт региона. 

Геомониторинг склонов 
(лазерное сканирование, 
радары деформаций), 
регламенты буровзрывных 
работ, дистанционные 
взрыватели, запрет 
присутствия людей в 
опасной зоне, регулярные 
независимые аудиты, 
тренировки реагирования. 

Геополитическа
я напряженность 

Рост санкционных 
рисков, ограничение 
доступа к 
портам/коридорам, 
перебои в цепочках 
поставок, рост тарифов 
на транспорт, 
девальвационные 
колебания. Пример: 
транзит угля из 
Казахстана в ЕС в 2024–
2025 гг. сталкивался с 
ограничениями и 
спецрежимами при 
прохождении через 
российские порты; часть 
маршрутов 
переориентирована на 
Каспийский коридор. 

Сценарное планирование 
внешнеторговых потоков, 
диверсификация рынков 
заключение контрактов с 
мультивалютными 
расчётами, страховка 
экспортных рисков, 
создание резервов угля в 
близлежащих хабах, участие 
в региональных ассоциациях 
и мониторинг санкционных 
списков. 

Логистический и 
транзитный 

Срыв отгрузок из-за 
дефицита пропускной 
способности ЖД/портов, 

Диверсификация маршрутов 
(Срединный/Каспийский 
коридор), бронирование 
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санкционных 
ограничений и 
регламентов транзита. 
Пример: в 2024–2025 гг. 
Казахстану 
предоставлялись 
послабления/режимы 
по транзиту угля через 
отдельные российские 
порты. 

мощностей, «двойной» пул 
операторов ЖД/портов, 
долгосрочные соглашения с 
терминалами, буферные 
запасы у узлов. 

Рыночный 
(цены/спрос) 

Волатильность цен, 
переориентация спроса 
(рост в Азии, снижение 
в развитых экономиках). 
Пример: по IEA 
(Международное 
энергетическое 
агентство), мировой 
спрос на уголь достиг 
исторического пика 
~8.77 млрд. тонн в 2024 
г. 

Долгосрочные оффтейк-
контракты, сценарное 
планирование, 
диверсификация продаж, 
гибкая производственная 
программа. 

Экологический 
(вода, пыль, шум, 
биоразнообра 
зие) 

Превышения ПДК, 
жалобы/штрафы, 
приостановки работ, 
требования по 
рекультивации. 

План природоохранного 
менеджмента, 
пылеподавление, очистка 
сточных вод, рекультивация, 
мониторинг 
биоразнообразия. 

Регуляторный и 
санкционный 

Изменения налогов, 
лицензирования, 
ограничений 
экспорта/импорта. 

Мониторинг регуляторной 
политики, юридические 
сценарии, «санкции/форс-
мажор». 

Производственн
о-технический 
(отказы техники, 
простои) 

Поломки 
экскаваторов/самосвало
в/ДСК, дефицит 
запчастей, рост 
себестоимости. 

Предиктивное техническое 
обслуживание, 
стандартизация ЗИП 
(запасные части, 
инструменты и 
принадлежности), 
соглашения SLA с дилерами, 
резервная техника. 

Финансовый 
(ликвидность, 
валюта, процент)  

Кассовые разрывы при 
падении цен, валютные 
риски, рост стоимости 
долга. 

Линии кредитования, 
валютное хеджирование, 
свопы/форварды, стресс-
тесты. 
  

Кадровый и HSE-
культура 

Дефицит 
машинистов/взрывнико

Программы обучения, KPI 
безопасности, лидерские 
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ПЕРСОНАЛ КОМПАНИИ 

Принципы управления персоналом 

      При осуществлении своей деятельности Компания, руководствуясь 
нормами действующего законодательства Республики Казахстан, а 
также требованиями внутренних нормативных актов, стремится к 
соблюдению следующих базовых принципов эффективного управления 
человеческими ресурсами: 
      1. Приоритет охраны труда и безопасности.  
      В угледобыче любая деятельность связана с повышенными 
производственными рисками. Управление персоналом должно быть 
основано на абсолютном приоритете здоровья и жизни работников. Это 
включает регулярное обучение и инструктаж, оснащение средствами 
индивидуальной защиты, внедрение современных стандартов 
промышленной безопасности и формирование культуры «нулевой 
травматичности». 
      2. Развитие профессиональных компетенций и обучение. 
      Технологии добычи угля постоянно совершенствуются, поэтому 
компании важно инвестировать в развитие знаний и навыков 
работников. Это — система регулярных тренингов, повышение 
квалификации машинистов и инженеров, освоение цифровых 
инструментов (например, диспетчеризация, автоматизированные 
системы контроля техники). 
      3. Привлечение и удержание квалифицированных кадров. 
      В условиях удаленности угольных месторождений и конкуренции за 
специалистов ключевым является создание привлекательных условий 
труда. Это означает достойную оплату, социальные гарантии, 
комфортные условия вахтового проживания и программы поддержки 
для семей работников. 
      4. Справедливая и прозрачная система мотивации. 
      Персонал угледобывающей компании должен четко понимать, за 
какие результаты он получает вознаграждение. Эффективная система 
мотивации сочетает фиксированную часть (заработная плата), премии 
за производственные показатели, а также нематериальные стимулы — 
  
 

в, нарушение процедур 
безопасности. 

обходы, культура 
критических контролей. 

Закрытие и 
обязательства по 
рекультивации 

Недооценка резервов, 
«хвостовые» затраты, 
претензии регуляторов. 

Ежегодная переоценка и 
мониторинг обязательств по 
рекультивации/ликвидации.  
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карьерное развитие, признание заслуг, вовлечение в процессы 
управления.      
      5. Социальная ответственность и поддержка сотрудников. 
      Работа на угледобывающих предприятиях часто связана с тяжелыми 
условиями. Компания должна оказывать поддержку персоналу и их 
семьям: медицинское обслуживание, страхование, культурно-
спортивные программы, помощь в случае ЧП. Это формирует 
долгосрочную лояльность и укрепляет корпоративную культуру. 
      6. Эффективная коммуникация и вовлеченность работников. 
      Открытый диалог между руководством и персоналом снижает риски 
недопонимания и повышает вовлеченность сотрудников. Практикуются 
регулярные собрания, встречи с руководством, использование ИТ-
систем для обратной связи и мониторинга условий труда. 
      7. Цифровизация и инновации в управлении персоналом. 
      Современные угледобывающие компании внедряют цифровые HR-
инструменты: электронный документооборот, системы учета рабочего 
времени, онлайн-обучение, автоматизированные программы по 
планированию смен и вахт. Это повышает прозрачность процессов и 
облегчает управление персоналом даже на удаленных объектах. 
 

Динамика и структура персонала 

     Компания признает, что основным принципом управления 
персоналом является безусловный приоритет охраны труда и 
безопасности, при котором все управленческие решения и программы 
развития подчинены сохранению здоровья и жизни работников. 
Управление персоналом строится на развитии компетенций, 
формировании корпоративной культуры ответственности и мотивации 
сотрудников к достижению общих целей компании. Процесс подбора 
персонала ориентирован на привлечение квалифицированных 
специалистов, способных работать в условиях повышенных 
производственных рисков и технологической специфики отрасли. При 
этом особое внимание уделяется не только профессиональным 
навыкам кандидатов, но и их приверженности стандартам 
безопасности и корпоративным ценностям. 

    В соответствии с условиями действующего коллективного договора и 
другими внутренними нормативными документами, Компания 
предоставляет своим работникам социальные гарантии, 
предусматривающие, помимо предусмотренных законодательством, 
выплаты материальной и благотворительной помощи, различных 
пособий, премиальных выплат по случаю юбилейных дат.  
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    Списочная численность персонала на 31.12.2024 г. составляет 760 
человек. Кол-во сотрудников, находящихся в отпуске по уходу за 
ребенком до достижения им возраста 3 лет на конец 2024 года – 7 
человек, среди них мужчин нет. Средний возраст сотрудников – 40 лет.  
Количество мужчин – 666 чел., количество женщин – 94 чел. 

Возраст персонала на 31.12.2024 г. 

Возрастные группы 2024 
До 30 лет 209 
От 31 до 50 лет 381 
Свыше 50 лет 170 
Итого  760 
Текучесть персонала за 2024 год (в т.ч. РСС, рабочих) - 31 %. 

Процент персонала, принятого в 2024 году, к списочной численности – 
27,1 %.  

Половой состав на 31.12.2024 г., в %  

РСС  Рабочие  
мужчины женщины мужчины женщины 

62,9% 37,1% 95,3% 4,7% 
 

Развитие персонала 

     Повышение квалификации персонала входит в число приоритетных 
направлений кадрового менеджмента, при этом высшее руководство 
осознает, что реализация рыночных стратегий требует более высокого 
уровня профессиональной подготовки всех категорий работников.  

Развитие потенциала персонала 

Показатели РСС Рабочие Мужчины Женщины 
Кол-во обученных, 

чел 

19 240 245 14 

Среднее кол-во 
времени на 1 
сотрудника, часов 

3 34 35 2 

Доля сотрудников , 
прошедших оценку 
результативности 

92% 85% 86% 88% 
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Охрана труда и промышленная безопасность 

    Деятельность Компании в области безопасности труда строится в 
следующих направлениях:  

    1. Профилактика и предотвращение несчастных случаев – включает 
разработку и внедрение инструкций по охране труда, регулярные 
инструктажи, контроль за соблюдением стандартов безопасности, 
проведение оценки рисков на рабочих местах и реализацию 
технических мер по их снижению (системы сигнализации, вентиляции, 
противопожарная защита).  

    2. Обучение и повышение квалификации работников – организация 
регулярных тренингов, учебных тревог и курсов по промышленной 
безопасности, охране труда и первой медицинской помощи. Особое 
внимание уделяется формированию у сотрудников культуры 
безопасного поведения и личной ответственности за соблюдение 
правил. 

     3. Мониторинг, контроль и улучшение условий труда – 
систематическое проведение производственного контроля, 
медицинских осмотров, мониторинг вредных и опасных факторов 
(пыль, шум, вибрации, газоопасная среда), а также внедрение 
современных технологий и средств индивидуальной защиты для 
минимизации воздействия рисков на здоровье работников. В отчетном 
году в Компании отсутствовали жалобы, связанные с нарушениями 
практики трудовых отношений.    

    Кроме того, фактов использования детского и принудительного труда, 
а также выполнения молодыми работниками опасной работы в 
подразделениях Компании и его поставщиков не установлено. 

     В соответствии с требованиями законодательства в области 
промышленной безопасности на предприятии организован 
производственный контроль, проводятся мероприятия для 
недопущения и обеспечения готовности к ликвидации аварийных 
ситуаций, объекты Компании оборудованы всеми необходимыми 
средствами коллективной защиты, работники снабжены средствами 
индивидуальной защиты. Персонал проходит необходимые обучения: в 
области безопасности и охраны труда, промышленной безопасности. 

    Регистрация несчастных случаев осуществляется согласно 
требованиями законодательства РК, и в соответствии с их видами 
(смертельные, тяжелые легкие, микротравмы). Несчастные случаи 
регистрируются в специальном журнале установленной формы. 
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Отчетность по травматизму ежегодно предоставляется в органы 
государственной статистики РК. Весь персонал проходит ежегодный 
обязательный медосмотр за счет средств Компании. В Компании 
имеются подразделения, которые, согласно установленным критериям, 
относятся к категории «опасных производственных объектов», что 
предполагает наличие рисков производственного травматизма. Для 
исключения случаев травматизма предусматривается ряд мер, такие 
как:  

      1.   Строгий контроль и соблюдение требований промышленной 
безопасности 

• Регулярное проведение инструктажей и обучения персонала. 

• Доступ к работам только аттестованных и квалифицированных 
работников. 

• Разработка и актуализация планов ликвидации аварий (ПЛА). 

     2. Использование современных средств индивидуальной и 
коллективной защиты 

• Обеспечение работников касками, средствами защиты органов 
дыхания, слуха и зрения. 

• Применение ограждающих конструкций, сигнализации, систем 
аварийного отключения. 

      3. Техническое обслуживание и контроль оборудования 

• Планово-предупредительные ремонты и диагностика техники. 

• Использование только исправного оборудования, 
соответствующего стандартам безопасности. 

• Ведение журналов технического состояния. 

     4. Организация безопасных условий труда 

• Контроль за состоянием горных выработок, устойчивостью 
откосов и отвалов. 

• Проведение буровзрывных работ по утверждённым регламентам. 

• Мониторинг вредных факторов (пыль, газ, шум, вибрации). 

     5. Развитие культуры безопасности и мотивации работников 

• Пропаганда принципа «нулевого травматизма». 

• Система поощрений за соблюдение норм охраны труда. 

• Формирование у работников личной ответственности за 
безопасность. 
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     6. Оперативное реагирование на происшествия и анализ причин 

• Проведение расследований несчастных случаев. 

• Внедрение корректирующих мер и профилактических 
мероприятий. 

• Постоянное совершенствование системы управления охраной 
труда. 

 

Показатели травматизма 

Показатели 2022 2023 2024 

Травмы с временной 
потерей дней 
трудоспособности 
(сотрудники/подрядчики) 

 
0 2/2 2 

LTIFR (только сотрудники, 
вкл. несчастные случаи со 
смертельных исходом) 

 
0 0 -/1* 

Коэфф. тяжести 
несчастных случаев 

 
0 0 16,6 

*1 случай - подрядчик (ТОО «Trans Allians Servis») 

   Количество в 2024 году травм со смертельным исходом – 1 (21.03.2024 
года на ремонтной площадке подрядной организации ТОО «Trans 
Allians Servis» произошел несчастный случай, связанный с трудовой 
деятельностью, с водителем данной компании. В результате 
несогласованных действий машиниста погрузчика и водителя 
автосамосвала, при демонтаже бортовой крышки кузова с 
использованием фронтального погрузчика, не предназначенного для 
таких работ, водитель Тах Д.И. получил смертельную травму. 
Расследование установило стопроцентную вину ТОО «Trans Alliance 
Service»).  

   Травмы с временной потерей дней трудоспособности в 2024 году – 2 (2 
мужчин), в т.ч. 1 - тяжелый. Коэффициент частоты смертельного 
травматизма, коэфф. профессиональной заболеваемости в 2024 году - 0.  

       В 2024 году возгораний не зарегистрировано. Регулярность 
проведения тренингов по технике безопасности: 

Промышленная безопасность: ИТР состав - 48 чел., работники – 498 чел.  

Безопасность и охрана труда: ИТР состав – 49 чел., работники – 518 чел. 
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Грузоподъемные механизмы: ИТР состав – 15 чел., работники – 132 чел. 

Сосуды под давлением: ИТР состав – 10 чел., работники - 49 чел.  

Электробезопасность: ИТР состав – 63 чел., работник – 190 чел. 

Работа на высоте: работник – 150 чел. 

    Средства пожаротушения в наличии на 100%, проводиться 
перезарядка по мере необходимости) 

   С целью снижения травматизма систематически предпринимаются 
следующие меры: 

− внеплановый инструктаж со всеми работниками структурных 
подразделений по безопасным приемам в работе, по соблюдению 
мер личной безопасности, проведению оценки риска перед 
началом любой работы с записью в книге инструктажа; 

− ревизия всей спецтехники на предмет надежности крепления и 
соответствие паспортам площадок, лестниц, поручней, 
ограждений. По результатам проверок составляются акты и 
определяются сроки устранения выявленных несоответствий; 

− контроль за безопасностью эксплуатации спецтехники, 
автотехники;  

− целевые, комплексные проверки; 
− производственный контроль; 
− мониторинг рабочих мест. 

    С целью обеспечения противопожарной безопасности проводится 
обучение пожарно-техническому минимуму, имеется договор со 
специализированной организации АО «Өрт сөндірушы» на 
обеспечение безопасности объекта (тушение пожаров), проводятся 
учебные тренировки на объекте для улучшения навыков работников 
Компании на случай возникновения ЧС. Автоматическая пожарная 
сигнализация, обслуживанием которой занимается 
специализированная организация, находится в исправном состоянии, 
произведена перезарядка огнетушителей, произведен закуп 
огнетушителей. 

 

Социальная ответственность 

      Как ответственный работодатель и социально ответственная 
Компания, АО «Шубарколь Премиум» действует в соответствии с 
нормами трудового права, предоставляя сотрудникам дополнительное 
социальное обеспечение, заботится об условиях труда и социальном  
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благополучии своих работников. Руководство уделяет особое внимание 
сохранению стабильной социальной обстановки в коллективе. В 2024 
году оказана благотворительная помощь (в т.ч. организациям 
образования пос. Шубарколь, детскому частному фонду и др.) на общую 
сумму 7,6 млн. тенге.  

          

ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 

Политика в области охраны окружающей среды 

     В соответствии с основными стратегическими направлениями 
развития АО «Шубарколь Премиум» является рост объема добычи при 
максимально рациональном использовании природных ресурсов и 
сохранении благоприятной окружающей среды для будущего 
подрастающего поколения. Соответственно, основными принципами 
природоохранной политики Компании являются: 

     1. Предотвращение и минимизация негативного воздействия на 
окружающую среду. Компания обязуется внедрять технологии, 
снижающие выбросы загрязняющих веществ в атмосферу, 
предотвращать загрязнение почвы и водоёмов, рационально 
использовать водные ресурсы, минимизировать образование отходов и 
обеспечивать их безопасное размещение. 

    2. Рациональное использование природных ресурсов и 
восстановление экосистем. Деятельность должна строиться на 
принципах бережного использования недр и сопутствующих ресурсов. 
Компания реализует мероприятия по рекультивации земель, 
восстановлению нарушенных экосистем и использованию вторичных 
ресурсов (вода, отходы горных пород). 

    3. Экологическая ответственность и соблюдение законодательства. 
Компания обязуется строго соблюдать национальные и 
международные экологические нормы, повышать прозрачность в 
вопросах воздействия на окружающую среду, регулярно проводить 
экологический мониторинг и взаимодействовать с государственными 
органами, местными сообществами и общественностью.    
Ответственное отношение к окружающей среде – один из ключевых 
принципов осуществления производственной деятельности АО 
«Шубарколь Премиум». При этом деятельность по охране окружающей 
среды Компания рассматривает как неотъемлемую часть своей 
повседневной работы и осуществляет природоохранную деятельность 
в соответствии с требованиями законодательства Республики  



АО «ШУБАРКОЛЬ ПРЕМИУМ» 

 

35 
 

 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ’2024 

 

Казахстан. Основным нормативным актом, которым Компания 
руководствуется при разработке месторождения, является 
Экологический Кодекс РК. Производственная деятельность Компании 
сопровождается эмиссиями в окружающую природную среду. 
Вредными факторами влияния на природную окружающую среду 
является выброс загрязняющих веществ в атмосферу и размещение 
отходов производства и потребления.  

    С целью отслеживания воздействия деятельности Компании на 
окружающую среду, предупреждения нарушений экологического 
законодательства, в Компании разработана программа 
производственного экологического контроля.  

      Целями производственного экологического контроля является 
обеспечение соблюдения требований экологического 
законодательства Республики Казахстан; мониторинг и оценка 
воздействия на окружающую среду, выявление и предупреждение 
экологических рисков, обеспечение рационального использования 
природных ресурсов, повышение экологической ответственности 
компании, принятие управленческих решений на основе данных. 

Объемы эмиссий 

Показатели 2022 год 2023 год 2024 год 
Отходы 43 522 320 тонн 

вскрыши на 
внешних отвалах,  
(20 801 049 тонн – 

на внутренний 
отвал) 

24 226 894 тонн 
вскрыши на 

внешних 
отвалах,  

(20 219 617 тонн 
– на 

внутренний 
отвал) 

5 076 130 тонн 
вскрыши на 

внешних 
отвалах,  

(14 669 103 тонн 
– на 

внутренний 
отвал) 

Сожженное 
топливо 
(дизтопливо и 
бензин) 

5361 тонн – Д/Т, 51 
тонна - бензин 

4918 тонн – Д/Т, 
58,7 тонн - 

бензин 

3256,5 тонн – 
Д/Т, 51,8 тонн - 

бензин 

Выбросы ЗВ от 
стационарных 
источников 

615 тонн 489,6 тонн 496,8 тонн 

Сброс ЗВ 830 тонн  1 087 тонн 2 410 тонн 
Всего  43 529 177 тонн 

(без учета 
внутреннего 

отвала) 

24 233 447 тонн 
(без учета 

внутреннего 
отвала) 

5 082 345 тонн 
(без учета 

внутреннего 
отвала) 

  В 2024 году аварийных, нерегулярных выбросов не происходило. 



АО «ШУБАРКОЛЬ ПРЕМИУМ» 

 

36 
 

 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ’2024 

 

Управление отходами 

   В Компании внедрена процедура, регламентирующая порядок учета и 
контроля за образованием, сбором, временным хранением, 
транспортировкой и утилизацией отходов производства и потребления.  

 

Количество отходов за 2024 год, тонн 

Уровень 
опасности 

Кол-во, тонн 
(с учетом 

остатка 2023 
года) 

 

Передано 
сторонним 

организациям 

Отправлено на 
сжигание (в 
собственной 
котельной) 

опасный 63,7 41,5 0 
неопасный 266,8 253,7 0 
 

   Общий объем выбросов парниковых газов по стационарным 
источникам за 2024 год составил 2 047,2 тонн двуокиси углерода, 
сбросы сточных вод - сброс в пруд накопитель - испаритель 2 410 тонн 
ЗВ.  

   Компания руководствуется в своей деятельности законодательными 
требованиями, направленными на сохранение водных ресурсов и их 
защиту от негативного воздействия, включая оборотное 
водоснабжение производственных циклов. 

    В процессе хозяйственной и производственной деятельности 
объектов Компании образуются хозяйственно-бытовые, промышленные 
и карьерные сточные воды. На все имеющиеся сбросы имеется проект 
нормативов предельных допустимых сбросов и разрешительная 
документация. Сбросы, не предусмотренные соответствующими 
разрешениями, в 2024 году не производились. 

   Идентификация и последующая паспортизация отходов, 
образующихся на промышленной площадке Компании, осуществляется 
в рамках разработки проекта нормативов размещения отходов, которая 
выполняется 1 раз в 5 лет и/или при корректировке проекта нормативов 
размещения отходов, связанной с изменением технологических 
процессов (реконструкция, модернизация и т.д.). Отходы допускаются к 
временному хранению на территории предприятия в закрытых 
контейнерах, в специально оборудованных изолированных от 
окружающей среды помещениях, на специальных огороженных 
площадках.    
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    Вывоз и утилизация отходов производилась специализированными 
организациями по договорам подряда на 2024 год. 

 

Водопотребление 

    Водопотребление при добыче полезных ископаемых связано с 
хозяйственно-бытовыми и коммунальными нуждами, 
производственными и техническими, а также с пожаротушением. 
Источник водоснабжения – привозная вода, по договору с АО 
«Шубарколь комир». 

Расход воды на собственные нужды - полив дорог 

Показатели Ед. изм. 2022 2023 2024 
Потребление 
скважинных вод 

Тыс. м3 
 

- - - 

Потребление 
карьерных вод 
(пылеподавление 
дорог) 

Тыс. м3 33,4 39,57 10,56 

Уд. Норма 
потребления 
воды на добычу 
угля 

м3/тонн 
 
 

Удельная норма водопотребления: На 
вспомогательные нужды: питьевая 
свежая – 0,001093 м3/т; оборотная - 
0,000005 м3/т; На хозяйственно-
питьевые нужды: питьевая свежая – 
0,01034 м3/т; техническая свежая - 
0,03549 м3/т; Удельные нормы потерь 
воды: на вспомогательные нужды – 
0,000006 м3/т; на хозяйственно-
питьевые нужды – 0,001034 м3/т; 
Удельные нормы воды, переданной 
другим потребителям или нормы 
безвозвратного водопотребления – 
0,03549 м3/т. 

 

Энергопотребление 

Показатели энергопотребления 

Ресурсы 2022 2023 2024 
Уголь (котельные), 
тонн 

622 611 616 

Дизтопливо (ДЭС), 
тонн 

9,28 8 3,2 
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Биологическое разнообразие 

      Компания осуществляет деятельность по разработке 
Шубаркольского месторождения, находящегося в Нуринском районе 
Карагандинской области Республики Казахстан. Природные 
заповедники и другие особо охраняемые природные территории или 
объекты культурного наследия в районе расположения промышленной 
площадки Компании отсутствуют. Какие-либо виды животного и 
растительного миров, находящиеся в районе деятельности Компании, в 
том числе включенные в международные и национальные книги 
охраняемых видов, отсутствуют.  

 

Климатические изменения 

   Влияние деятельности предприятий открытой добычи угля и 
ископаемого топлива на изменение климата заключается в следующем.  

   Негативное климатическое воздействие предприятий открытой 
добычи угля CO₂-эмиссии: В 2024 г. глобальные CO₂-эмиссии от 
сжигания ископаемого топлива достигли рекордной отметки около 37,8 
Гт CO₂, из них уголь внес около 0,9 % прироста (~135 млн т CO₂)  

   Метан (CH₄): Открытые угольные шахты выделяют значительные 
объёмы метана — парникового газа, действующего в 30 раз сильнее CO₂ 
на 100-летнем горизонте. В Индонезии метан от шахт может быть 
сравним или даже превышать заявленные выбросы CO₂ от сжигания 
топлива. 

   Дополнительные эффекты: при открытой добыче нарушаются 
ландшафты, водный баланс, увеличиваются выбросы пыли и других 
загрязнителей, что косвенно влияет на климатическую систему и 
экологическое здоровье регионов.  

   Ископаемые виды топлива (уголь, нефть, газ) — основной источник 
антропогенных выбросов — ответственны примерно за 89 % глобальных 
выбросов CO₂ в 2018–2024 гг. Уголь — «грязнейшее» ископаемое 
топливо: он обеспечивает 41 % эмиссий CO₂ в 2024 г. при добыче 
ископаемого топлива, опережая нефть (~33 %) и газ (~22 %). Уровень CO₂ 
в атмосфере в 2024 г. превысил 422 ppm, что на 50 % выше 
доиндустриального уровня, существенно превышая целевые рамки, 
заданные Парижским соглашением. 

    Проблемы, сдерживающие снижение выбросов парниковых газов. 
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   Недостаточный учёт метановых выбросов: Компании часто не 
отражают в отчётности выбросы шахтного метана. В Индонезии лишь 4 
из 10 компаний их учитывают; у остальных доля метана может равняться 
CO₂-выбросам от сжигания топлива.  

   Отсутствие четкой методологии и мониторинга: анализ показывает, 
что уязвимость данных оценок велика — многие регионы, включая 
Австралию, недооценивают свои выбросы, не развивая измерения 
через спутники и наземные технологии.  

  Зависимость от угля в энергетике: В 2024 г. Китай, крупнейший 
потребитель, генерировал около 59 % электроэнергии из угля; переход 
идёт медленно, несмотря на активное развитие ВИЭ. 

  Структурные, финансовые и социальные барьеры: многие регионы, 
включая Китай, Индонезию, а также и Казахстан, ограничены 
инфраструктурой, рабочими местами и экономической зависимостью 
от угля, что сдерживает масштабный переход. 

   Рост энергетического спроса: рост населения и индустриализация 
развивающихся стран увеличивает спрос на энергию, и пока 
зависимость от ископаемого топлива остаётся высокой — особенно в 
условиях геополитической нестабильности и энергетической 
безопасности. Таким образом, добыча угля открытым способом 
существенно влияет на изменение климата через прямые выбросы CO₂ 
и метана, а также косвенное ухудшение экосистем. И хотя ископаемое 
топливо — ключевой драйвер глобального потепления (до 89 % 
выбросов), прогресс в снижении загрязнения сдерживают слабый 
мониторинг CH₄, структурная зависимость от угля, финансовая и 
социальная уязвимость отраслей. Необходима более строгая 
прозрачность, методология измерений и ускоренный переход на 
чистую энергетику. 

       27 октября 2016 года, ратифицировав Парижское соглашение, 
Республика Казахстан добровольно взяла на себя обязательство к 2030 
году сократить выбросы парниковых газов на 15% от уровня 1990 года. В 
то же время важно понимать: полный отказ от угля и нефти может 
привести к краху экономики РК, одной из самых энерго- и 
углеродоёмких в мире, так как угольная генерация остаётся базовым 
источником энергии. Стремительный переход к ВИЭ может привести к 
системным проблемам энергетической безопасности. 

     Таким образом, основные риски для дальнейшего развития добычи 
угля связаны с технологическим развитием (снижением издержек 
производства на базе возобновляемых источников энергии) и  
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регуляторным давлением на уголь, как один из наиболее 
углеродоемких источников энергии. Политическое и финансовое 
давление на угледобывающие компании является основанием для 
разработки технологий и технических решений, направленных на 
снижение негативного воздействия от добывающих и обрабатывающих 
производств. Вместе с тем, доля угледобывающей индустрии в 
структуре выбросов парниковых газов в сравнении с другими 
объектами ТЭК относительно невысока (около 5-7%). Однако в связи с 
ростом добычи угля, совокупный объем выбросов увеличивается.  

Информация по парниковым газам 

Виды выбросов 2022 2023 2024  
Scope 1 (прямые 
выбросы 
парниковых 
газов) 

2087,9 тонн СО2 2045,7 тонн СО2 2047,2 тонн СО2 

Scope 2 
(косвенные 
выбросы 
парниковых 
газов) 
 

- - - 

 

    Понимая эту специфику, АО «Шубарколь Премиум», разделяя цели 
стратегии Казахстана перехода к декарбонизации до 2060 года, 
поддерживает планомерный и разумный переход к низкоуглеродным 
технологиям без резкого отказа от традиционных энергоносителей. 
Достижение углеродной нейтральности к 2060 году должно строиться 
на балансе между энергетической и экологической безопасностью. 
Поэтому ключевую роль при поэтапном выводе казахстанской 
экономики из угольной зависимости играет альтернативная 
энергетика. Таким образом, в перспективе мероприятия технической 
службы Компании будут направлены на внедрение таких 
инфраструктурных проектов, как развитие альтернативной энергетики 
и диверсификация, экологическая модернизация и рекультивация; 
серьёзное внимание будет также уделено вопросам повышения 
энерго- и ресурсоэффективности, технологиям управления выбросами 
парниковых газов, инфраструктурному развитию и регулированию, 
эффективному управлению углеродным следом. 
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КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

Система и принципы корпоративного управления 

    Корпоративное управление в акционерном обществе основывается 
на защите прав и равенстве акционеров, подотчетности органов 
управления и соблюдении законодательства. Оно предполагает 
прозрачность деятельности, достоверное раскрытие информации и 
эффективную систему внутреннего контроля и управления рисками. 
Основная цель — обеспечение устойчивого развития общества в 
интересах акционеров и заинтересованных сторон. Эффективная 
структура Корпоративного управления предполагает уважение прав и 
интересов всех заинтересованных в деятельности Общества лиц и 
способствует успешной его деятельности, в том числе росту рыночной 
стоимости и поддержанию финансовой стабильности и прибыльности.  
Структура Корпоративного управления Общества, создаваемая и 
действующая на основе Кодекса, призвана более четко определить 
разделение обязанностей и полномочий между различными его 
органами.    

      Основополагающими принципами Корпоративного управления 
являются: 

      -    Принцип защиты прав и интересов акционеров;  

− Принцип эффективного управления Обществом Общим 
собранием акционеров, Советом директоров и Исполнительным 
органом; 

− Принцип прозрачности, своевременности и объективности 
раскрытия информации о деятельности Общества; 

− Принцип законности и этики; 
− Принцип эффективной дивидендной политики. 

   Следование принципам Корпоративного управления должно 
содействовать созданию эффективного подхода для проведения 
объективного анализа деятельности Общества и получения 
соответствующих рекомендаций от аналитиков, финансовых 
консультантов, рейтинговых агентств. 

 

Соблюдение положений Кодекса корпоративного управления 

    Компания в своей деятельности руководствуется Кодексом 
корпоративного управления, утвержденным решением первого 
Общего собрания акционеров Компании от 03 августа 2017 года. Кодекс  
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разработан в соответствии с положениями действующего 
законодательства Республики Казахстан, а также с учетом 
развивающейся в Казахстане практики корпоративного поведения, 
этических норм, потребностей и условий деятельности Общества на 
рынке капиталов на текущем этапе их развития.  

    Анализ соблюдения принципов и положений Кодекса 
корпоративного управления в Компании показал, что Компания в 
отчетном году соблюдает все положения Кодекса корпоративного 
управления, применимые к Компании. 

    АО «Шубарколь Премиум» в своей повседневной деятельности 
соблюдает требования антикоррупционного законодательства и 
прилагает максимум организационных и практических шагов, 
направленных на бескомпромиссное противодействие коррупции в 
любых ее формах и проявлениях.  Действующая внутренняя политика 
по противодействию коррупции и мошенническим действиям отражает 
приверженность Общества и его работников высоким этическим 
стандартам ведения открытого и честного бизнеса, совершенствования 
корпоративной культуры, следования лучшим практикам 
корпоративного управления и поддержания деловой репутации 
Общества на должном уровне.      

   Фактов выявления незаконных действий, связанных с коррупцией, со 
стороны работников Компании в 2024 году выявлено не было. 

 

Органы управления Общества 

    Структура органов управления Общества, их компетенция 
определяется Законом «Об акционерных обществах», иными 
законодательными актами Республики Казахстан, его Уставом и 
представлена следующим образом: 

 

Высший орган Общее собрание акционеров 
Орган управления Совет Директоров 
Единоличный исполнительный 
орган 

Генеральный директор 

   Организация и порядок проведения общего собрания акционеров 
определяется Уставом и иными документами Общества, 
регулирующими внутреннюю деятельность Общества, либо 
непосредственно решением общего собрания акционеров. В 2024 году 
было проведено 8 Общих собраний акционеров.  
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    Деятельность Совета директоров строится на основе принципа 
максимального соблюдения интересов акционеров и направлена на 
повышение рыночной стоимости Общества. Совет директоров 
Общества предоставляет акционерам взвешенную и четкую оценку 
достигнутых результатов и перспектив развития Общества посредством 
объективного мониторинга состояния текущего бизнеса и 
обеспечивает поддержание и функционирование надежной системы 
внутреннего контроля и независимого аудита с целью сохранения 
инвестиций акционеров и активов Общества; обеспечивает 
эффективную работу системы управления рисками, контролирует и 
регулирует корпоративные конфликты; обеспечивает полную 
прозрачность своей деятельности перед акционерами; несет 
ответственность по раскрытию информации и информационному 
освещению деятельности Общества, и обязан обосновать 
классификацию информации и обеспечить защиту и сохранность 
внутренней (служебной) информации.  За 2024 год Советом директоров 
Общества было проведено 1 очное заседание и 62 заочных заседания. 
Общее количество рассмотренных вопросов на заседаниях - 149. Все 
решения исполнены в полном объеме и в установленные сроки.  

   Руководство текущей деятельностью осуществляется Генеральным 
директором Общества. Генеральный Директор вправе принимать 
решения по любым вопросам деятельности Общества, не отнесенным 
Законом «Об акционерных обществах», иными законодательными 
актами Республики Казахстан, и Уставом Общества к компетенции 
других органов и должностных лиц Общества. Генеральный директор 
обязан исполнять решения Общего собрания акционеров и Совета 
директоров.  

 

Акционерный капитал и акционеры 

Сведения об акциях и акционерах 

Сведения о 
выпуске ЦБ 

Всего Простые акции Привилегированные 
акции 

Объявленные 
акции 

5 000 000 5 000 000 - 

Размещенные 
акции 

4 276 000 4 276 000 - 

Выкупленные 
Компанией 
акции 

- - - 

Номинальная стоимость 1 акции - 2 221,94 тенге. 
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Состав акционеров, владеющих пятью и более процентами акций 
Компании по состоянию на 31.12.2024 г. 

Наименование 
акционера 

Общее кол-во 
принадлежащих 

акций 

Вид акции Процентное 
соотношение кол-

ва 
принадлежащих 
акций к общему 

кол-ву 
размещенных 

акций Компании, 
в % 

Ибрагимов Ш.А. 2 138 000 простые 50% 
Ракишев К.Х. 2 138 000 простые 50% 
 

Дочерние и зависимые организации Компании    

Наименование и 
адрес 

Материнская 
Компания 

Основная 
деятельность 

Доля владения, 
% 

Дочерние компании 
ТОО «Baltic 
Terminals», РК, 
Карагандинская 
область, город 
Караганда, район 
имени Казыбек 
Би, Проспект 
Бухар Жырау, 
строение 49/6, 
(рук-ль 
Михайлова 
Алена 
Сергеевна) 

АО «Шубарколь 
Премиум» 

Транспортно-
экспедиторская 

деятельность 

100% 

ТОО «Shubarkol 
logistic», 
Карагандинская 
область, город 
Караганда, район 
имени Казыбек 
Би, Проспект 
Бухар Жырау, 
строение 49/6 
(рук-ль Михеева 
Елена Ивановна) 
 
 

АО «Шубарколь 
Премиум» 

Транспортно-
экспедиторская 

деятельность 

100% 
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Ассоциированные компании 
ТОО «Темір кокс» 
(рук-ль Сейіш 
Талгат 
Қалдыбекұлы) 

АО «Шубарколь 
Премиум» 

Производство 
продукции 

коксовых печей  
Оптовая 
торговля 

каменным 
углем  

50% 

Прочие 

ТОО 
«KARAGANDY CCI 
(КАРАГАНДЫ 
СИСИАЙ)» (рук-
ль ЧЖАН 
ЧЖАОЦЗЮНЬ) 

Китайская 
энергетическая 

компания 
«Цинхуа» 

Строительство 
завода по 
углехимии 

15% 

      

Состав органов управления 

Совет директоров 

Ф.И.О., год рождения Занимаемые должности за 
последние три года и в настоящее 
время (в т.ч. по совместительству) 

Раимбеков Бауржан 
Ергешбаевич, 1977г.р. 

Председатель совета директоров 
АО «Шубарколь Премиум», 
независимый директор с 2024 года 
по настоящее время. 
Индивидуальный предприниматель 
с 2022 года по настоящее время. 

Шыныбаев Анет Кайрбекович, 
1980г.р. 

Член Совета директоров АО 
«Шубарколь Премиум» с 2024 г. по 
настоящее время. 
Член правления АО «АстанаГаз 
КМГ» с мая 2022 года по май 2025 
года. 
Директор юридической службы АО 
«АстанаГаз КМГ» с января 2022 года 
по настоящее время. 

Рахматулаев Аблимит 
Абдурашитович, 1979г.р. 

Член Совета директоров АО 
«Шубарколь Премиум» с 2024 года 
по настоящее время. 
С апреля 2005 года – по настоящее 
время - член Правления, Первый 
заместитель Председателя 
Правления АО «Fincraft Resources» 
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Правление (Генеральный Директор) 

Ф.И.О., год рождения Занимаемые должности за последние 
три года и в настоящее время (в т.ч. по 

совместительству) 
Орынгалиев Бауыржан 
Аманкосович, 1979 г.р. 

Генеральный директор АО «Шубарколь 
Премиум» – с 02 сентября 2024 года по 
настоящее время. 
Заместитель Председателя Правления 
АО «Fincraft Resources», 2017-2024 гг. 

    Вышеуказанные члены Совета директоров, генеральный директор 
акций (долей участия в уставном капитале) Компании, а также ее 
дочерних и зависимых компаний не имеют.  

 

Информация о вознаграждениях 

     За 2024 год размер вознаграждения членов Совета директоров 
Общества и Исполнительного органа Общества (заработные платы и 
все виды поощрений с учетом подоходного налога) составил 203 485, 6 
тыс. тенге. 

 

Информация о дивидендах 

      В 2023 и 2024 годах Компания не объявляла дивиденды.  В 2023 году 
Компания погасила денежными средствами задолженность по 
дивидендам 3 847 460 тыс. тенге. По состоянию на 31 декабря 2023 и 
2024 годов сумма невыплаченных дивидендов составляет 678 964 тыс. 
тенге, по которым Компания начислила пеню на сумму 92 061 тыс. тенге.  

Стоимость акций 

Показатели, тенге 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 г. 
Балансовая стоимость  
1 акции 

11 483,91 16 935 20 709 

 

Взаимодействие с инвесторами 

     Публичное распространение сведений о Компании осуществляется 
путем опубликования информации на интернет-ресурсе фондовой 
биржи (www.kase.kz), а также, в случае необходимости, в печатных 
средствах массовой информации. Объем информации, 
предоставляемой Обществом инвесторам, определяется требованиями 
действующего законодательства, учредительными документами 
Общества, а также правилами в отношении акционерных обществ, 
бумаги которых размещены на бирже.  

http://www.kase.kz/
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ГЛОССАРИЙ 

АО – акционерное общество 

АСЕАН (Association of Southeast Asian Nations, Ассоциация государств 
Юго-Восточной Азии) - региональная политическая и экономическая 
организация, объединяющая десять стран Юго-Восточной Азии 

АЭС – атомная электростанция 

БиОТ – безопасность и охрана труда 

ВВП – валовый внутренний продукт 

ВИЭ – возобновляемые источники энергии 

ГКЗ – государственная комиссия по запасам 

ГРЭС - гидроэлектростанция 

ДЭС – дизельная электростанция 

ЕС – Европейский союз 

Компания – АО «Шубарколь Премиум» 

КТЖ (Қазақстан темір жолы) - казахстанский национальный 
транспортно-логистический холдинг, крупнейший оператор 
железнодорожной сети в Казахстане 

м3 - метр кубический 

МВФ – Международный валютный фонд 

МЭА – Международное Энергетическое Агентство 

ОЭСР - Организация экономического сотрудничества и развития 

РК – Республика Казахстан  

РСС – руководители, специалисты, служащие 

СУР – система управления рисками 

ТКЗ - территориальная комиссия по запасам 

ТБО – твердые бытовые отходы 

ТОО – товарищество с ограниченной ответственностью 

ТЭЦ – тепловая электроцентраль 

тыс. тенге - тысяч тенге 

тыс. тонн – тысяч тонн 

чел. – человек 
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ЧС – чрезвычайная ситуация 

AIFC - Международный финансовый центр «Астана» (МФЦА) 

API2 - индекс цен на уголь, публикуемый Argus Media и McCloskey, 
который используется в качестве эталонной цены для угля, 
импортируемого в Северо-Западную Европу 

СО2 – химическая формула диоксида углерода (углекислый газ) 

Covid-19 - потенциально тяжёлая острая респираторная инфекция, 
вызываемая коронавирусом SARS-CoV-2 (2019-nCoV) 

Ember - независимый аналитический центр, специализирующийся на 
данных о переходе к чистой электроэнергии 

Energy Institute" или "Институт Энергетики" (EI) - организация, 
объединяющая профессионалов в области энергетики 

FOB (Free On Board) - это международный торговый термин, 
используемый в Инкотермс, который определяет условия поставки 
товара, когда продавец выполняет свои обязательства по поставке, 
когда товар переходит через поручни судна в указанном порту отгрузки 

HSE (Health, Safety & Environment) (Здоровье, Безопасность и 
Окружающая среда) - комплексный подход к управлению рисками на 
предприятии, включающий в себя вопросы охраны труда, 
промышленной и экологической безопасности 

IEA (International Energy Agency) - Международное энергетическое 
агентство (МЭА) 

KASE (Kazakhstan Stock Exchange) - Казахстанская фондовая биржа 

KPI (Key Performance Indicator) - ключевой показатель эффективности 

LTIFR (Lost Time injury Frequency Ratio) - коэффициент частоты 
несчастных случаев, принятый в мировой практике как основной 
индикатор эффективности компании в области охраны труда и 
промышленной безопасности 

NEWC (News Corp) - американская транснациональная медиа-
корпорация, возникшая в 2013 году в результате реорганизации News 
Corporation 

PCI (Pulverised Coal for Injection) - предварительно измельченный 
угольный порошок, который используется в доменном производстве 
как частичная более дешевая замена. 
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КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

Компания (эмитент): 

АО «Шубарколь Премиум», 100012, Республика Казахстан, 
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Независимый аудитор:  

ТОО «НАК «Центраудит-Казахстан», 050059, Республика Казахстан, г. 
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центр: +7 (727)3554761, +7(777)1509422 (только WhatsApp). 
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