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Глава 1. Общие положепия

1.1. Кодекс корпоративного управления товарищества с ограниченной ответственностью
кТехноЛИзинг) (да-пее Кодекс) является сводом правил и рекомендаций, которым
товарищество с ограниченной ответственностью (технолизинг>> (да-пее - Товарищество)
СЛеДУеТ В ПРОЦеССе СВОеЙ деятельности для обеспечения эффективности, транспарентности,
ПОДОТЧеТНОСТИ, Высокого уровня деловоЙ этики в отIIошениях внутри Товарищества и с
другими заинтересованными сторонами.

1.2. КодеКс разработан в соответствии с требованиями законодательства Республики
казахстан, а также с учетом наипучшей международной практики в области корпоративного
управления.

1.3. Щелями настоящего Кодекса являются совершенствование корпоративного управления в
товариществе, обеспечение прозрачности и эффективности управления, подтверждение
приверженности Товарищества следовать стандартам надпежащего корпоративного
управл9ния.
в частности:
l) управление Товариществом осуществляотся с соблюдением принципа законности и
надлежащим уровнем ответственности, четким разграничением полномочий, подотчетности и
эффективности, чтобы максимизировать ценность Товарищества и Другие выгоды для
Участников;
2) обеспечение раскрытия информации, прозрачности, в том числе тщательной оценки,
раскрытия и пориодического пересмотра целей;
3) системы управления рисками и внутреннего контроля обесrrечиваются надлежащим
образом;
4) ИСКлЮчоЕие конфликта интересов, который может привести к решениrIм, отличным от
решений, основанных в наиJrучших интересах Товарищества и широкой общественности.

1.4. Товарищество в своей деятельности обязано строго соблюдать положения Кодекса,
периодически (не менее одного ра:}а в два года) проводить оценку (при необходимости
независимуЮ оценку) корпоративного управления и размещать соотвотствующие
результаты на интернот ресурсе Товарищества.

1.5. .щолжностныо лица и работники Товарищества, в том числе физические и юридическио
лица, привпекаемые Товарищоством на договорной основе к выполнению работ иlили
ОКВаНИЮ УСЛУГ, ПРИниМают на сёбя обязатепьства, предусмотренные настоящим Кодексом, и
обязуются соблюдать его положения в период осуществлении своей деятельности в
Товариществе.

1.6. Слryчаи несоблюдеrrия положений настоящего Кодекса могут рассматриваться на
заседаниях Общего собрания Участников Товарищества с принятием соответствующих
решений, направпенньD( на дальнейшее совершенствование корпоративного управления в
Товариществе.

2.1.В настоящем

У.rастник

Глава 2. Термины и определения

Кодексе rrспользуются сдедующие основные понятия:

Учредитель Товарищества, а также лицо, получившее долю
в имуществе Товарищества после его создания;
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Руководство

Заи нтересо ванные стороны

.Щиректор, руководители структурных подразделений;

физические лица, юридические лица, группы физических
или юридических лиц, которы9 оказывают влияние на
деятел;ность Товарищества иlили могут испытывать
влияние, их продуктов или услуг и связанньж с этим
деЙствиЙ в силу норм законодательства, заключенньж
договоров (контрактоЪ) или косвенно (опосредованно);
основными представителями заинтересованных сторон
являются Участники, работники, клиенты, поставщики,
кредиторы, инвесторы;

события, оказывающие существенное влияние на

деятельность Товарищества, затрагивающие интересы
Участников, опредоленные законодатепьством Республики
Казахстан, а также уставом и внутренними документtlми
Товарищества;

рЕIзIIогласия или спор между: Участникап,Iи и органап,Iи

Товарищества по вопросапd корпоративного управления.

Корпоративные события

Корпоративный конфликт

Глава 3. Определение и принципы
корпоративного управления Товарищества

3.1. Под корпоративным управлением понимаотся совокупность процессов, обеспечивающих

управление и контроль за деятельностью Товарищества и вкпючающих отношения между

участникаrrли, органами Товарищества и заинтересованными лицЕlп4и в интересах Участников.
корпоративное управпение также определяет структуру Товарищества, с помощью которой

устанавливаются цели Товариществq способы достижения этих целей, а также мониторинг и

оценка розультатов деятельности.

з,2. Товарищество рассматривает корпоративное управление как средство повышения

эффективности доятельности Товарищества, обеспечения транспарентности и подотчоТнОСТИ,

укрепления ого репутации. Система корпоративного управления предусматривает четкое

разграничение полномочий и ответственности между органами, должностными лицами и

работника},lи Товарищества.

3.3. Корпоративное управление Товарищества строится на основах справедливости,

честности, ответствеIIности, прозрачности, профессионализма и компетентностII.

эффективнаJI структура корпоративного управления продполагает уважение прав и интересов

всех заинтересованЕых в деятельности Товарищества лиц и способствует успешной
деятельносrй То"арищества, в том числе росту его ценности, поддержанию финансовой
стабильности и прибыльности. Корпоративное управление не следует применять с целью
созданиЯ необосноВанньIХ преимуществ и искаХ(ениЯ конкуренции на рынке, где осуществляет

свою деятельность Товарищество.

3.4. ОсновополагающимII принципами настоящого Кодекса являются :

1) принцип рuвграЕичения полномочий;
2) принцип защиты прав и интересов Участников;
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3) приrtцип эффективного управления Товариществом;
4).принцип устойчивого развития;
5) принцип управления рискаIuи;,
6) политика регулировЕlIIия корпоративIIых конфликтов и конфликта интересов;

7) принципы прозрачности и объективности раскрытия информачии о деятельностИ
Товарищества.

3.5. В рап{ках структуры корпоративного управления Товарищества рекомендуется четко

оrrрaдaо"r" разделение обязанlrостей между органами Товарищества, обеспечиватЬ

системность и послодовательшость процессов корпоративного управления.

3.6. Следование принципalп{ корпоративного управления, изложенЕым в Кодексе, призвано

содействовать создаIIию эффекiивного подхода для проведения объективного анализа

деятепьности Товарищества и получения соответствующих рекомендаций от аналитиков,

финансовых консультантов и рейтинговых агентств при необходимости.

Г.шава 4. Принцип разграничеЕия полномочий

4.1. Права, обязанности и компетенция Участников определяются согласно действующему
закоЯодательству Республики Itазахстан, учредительным документам и закрепляются в них.

4.2. Товарищество осуществляет свою деятельность в рамках своей основной (профильной)

деятельЕости, определяемой уставом в соответствии с законодательством Респубпики

Казахстан.

4.3. Сделки и отношения Nлежду Товариrцеством, Участникаrrци и заинтересованными лицап{и

осуществJUIются на коммерческЬй основе в рамках действующего законодательства

Республики Казахстан.

4.4. Сlлстепла корпоративного уrrравления предусматривает взаимоотношения между:

1) УчастIrиками;
2) заинтересованными сторонами;
3) иными органами, определяемыми в соответствии с Уставом Товарищества.

4.5. Система корIIоративного управлеIIия обеспечивает, в том числе:

1) соблrодение иерарХии порядКа рассмотРения воIIросов и принятия решений;
2) четкое разграничение шолномочий и ответственности между органами, должностными
лицаN{и и работниками;
3) своевременное и KaI{ecTBeIпIoe принятие решений органами Товарищества;

4) эффективность процессов в деятельности Товарищества;
5) соответствие законодательству, настоящему Кодексу и внутренним документаN4

Товарищества.

4.6. В Товариществе утверждаIот положения об органах и структурных подразделениях, а

также долхflIостные иIIструкциII для соответствующих позиций. Соблюдение полотсений

данIIых докуN{ентов обеспечивает сIIстемность и последовательность процессов

корпоративного управлеI{ия.

4.7. Одна из осItовных стратегиIIеских задач Товарищества - это рост долгосрочной стоимости

и устойчивое разRитие ТоваришIества. 
a
l
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Глава 5. Припцип защиты прав и интересов Участников

5.1. Соблюдение прав У.rастrtиков является ключевым усповием для привлечения инВесТиЦИЙ

в Товарищество. В этой связи, корпоративное утrравлоние в Товарищостве основывается на

обеспечении защиты, уважепия прав и законных интересов Участников и направлено Еа

способствование эффективной деятепьности Товарищества, в том числе росту долгосрочной
стоимости Товарищества, поддержанию их финансовой стабильности и прибыльности.

Параграф 1. Обеспечение прав Участников

5.2. Товарищество, в установленном порядке, обеспечивает реализацию прав Участников, в

том чиспе:
t) право владения и пользования уставным капитаJIом Товарищества;
2) право участия в управпении Товарйществом в порядке, предусмотренном законами
республики Казахстан (о товариществах с ограниченной и дополнитепьной
ответственностью);
3) право на поJrучение чистого дохода от деятельности Товарищества (дивидендов);

4) право Еа поJrучение информации о деятельности Товариществq в том числе знакомиться с

финЪнсовой отчетностью Товарищества, в порядке, определенЕом Участникап{и или Уставом
Товарищества;
5) право обращения в Товарищество с письменными запросаIчIи в отношении его деятельности
и получения мотивированIIых и исчерпывающих ответов в сроки, установленные Уставом
Товарищества;
6) право на оспаривание в судебном порядке принятых органами Товарищества решоний;
7) право обращаться в судебные органы, с требованием о возмещении Товариществу

доJIжЕостными лицами Товарищества убытков, причиненньIх Товариществу, и возврате

товариществу должностными лицап{и Товарищества иlили их аффилиированными лицами
прибыли (лохола), поJryченной ими в резупьтате принятия решений о заключении
(предложения к закJIючению) крупных сделок иlили сделок, в совершении которьIх имеотся

заинтересованность.
5.3. Участники моryт проводить заседания с участием Директора для подв9дения итогов

деятельностй за определенный период и принятия решений по вопросам своей компетенции.

Участrrики также могут проводить в течение года регуJIярные встречи с ,Щиректором для
обсуждения вопросов деятёльности Товарищества в рап,Iках своих компотенцИИ.

Параграф 2. .Щивидендная политика

5.4. У.tастники допжныбыть обеспе.lеныдостоверной информациой о финансовом положении
Товарищества при выплате дивиде}Iдов, а такжо иметЬ доступ к информации касательно

условий и порядка выплаты дивидендов.

5.5. Расчет р{вмера дивидендов производится, исходя из суммы чистого дохода Товарищества,

отражеIшого в финансовой отчетIIости, составленной в соответствии с требованиями

законодательства Республшки Казахстан о бухгалтерском учете и финансовой отчетности и

международflых сiандартов финансовой отIIепIости. При этом, ра:}мер выплаты дивlIдендов
опредеJuIется с учетом законодательства Ресrlублики Казахстан.

5.6. в сJryчае выплаты дивидендов по итогам квартала, полугодия, либо года или

распределеIIия нераспределенной прибыли прошлых лет, а также в отдепьных спучаJIх, размер

/
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дивидендов может быть опредеден Участника]\,Iи в особом порядке при рассмотрении вопроса

об утворждеции порядка распределения прибыли за соответствующие п9риоды.

5.7. Выплата чистого дохода Участникам должна быть произведона Товариществом в

денежной форме в течение месяца со дня пришятия соотв9тствуIощого решения Участниками.

глава 6. припцип эффективЕого управления товариществом

6.1. .Щиректор обязан исполнять решеIIия Участников. ,Щиректор вправе принимать решения
по любым ВОПРОСаN,I деятельности Товарищества, которые закоЕодательством и Уставом не

отнесены к компетенции других органов Товарищества.

6.2. ,щиректор несет ответственность за раскрытие (коммерческой и иной охраняемой законом

тайны)- инфЬрмации ц)етьим лицаN{ и освещение деятельности Товарищества в СМИ в

соответствйи-с (в нарушение требованиям) требованиями законодатепьства, а также обязан

обеспечить зilIIиту и coxpa}IнocTb внутрОнней (инсайдерской) информачии.

6.з. Руководству необходимо создать атмосферу заинтересованности сотрудников

Товарищества в эффективноЙ работе Товарищества, стромиться к тому, чтобы каждый

сотрудник ценил свой труд в Товариществе, осознавал, что ого финансовое поJIожение в целом

зависит от результатов деятельнЬсти Товарищества. Товарищество предостtlвJUIет

возможность эффективного участия Участников в принятии кJIючевых решений по

коРпоративному управлеIIию.

6.4. Товарищество обязалrо iBoeBpeMeHHo и полностью информировать Участников о своей

деятельности, ущемляющей llнтёресы Участников, в порядке, предусмотренном Уставом и

внутронпими докумеЕтами Товарищества. Товарищество предоставляет Участникам

достоверную информацию о cBoer1 финансово-хозяйственной деятельности и ее результатах в

соответствии с требованиями Законодательства и содержанием Устава Товарищества.

6.5. ,Щиалог с Участникап{и строится на взаимопонимании целей. ,Щиректор в целом несет

отв9тственность за обеспечение удовлетворительного диztпога с УчастникаN{и. ,Щолжностные

лица Товарищества не моryт приниматЬ участие в принятии решений по вопросап,I, В коТорых

имоется прямая или косвенrrая (через тротьих лиц) заинторесованность. Информация о

наличии интероса допхiна быть своевременно доведена до сведения ,щиректора или
участников.

6.6. УчасТFIики дол)Кны иметЬ возможноСть приниIuать участие в корпоративном управпении
товаришtества II эффективrrо принимать решения. Организация и порядок рассмотрения
вопросов должны соответствовать следующим требованиям: предостzlвление максима-пьной

орrо"".uционной и отчетной информации; простота и прозрачность. ИнформачиЯ И

маториалы, предоставляемые Участникам перед их рассмотрением, а также порядок их

предоставления должны давать наиболее полное предоставление о сути обсуждаомых

вопросов, поJryчатЬ ответы на все интересующие вопросы и возможность принимать

обоснованЕые решения по рассматриваемым вопросам.

6,,I. СпособЫ информйрования Уtастников по рассматриваемым вопросам доЛ)кны

обеспечивать своевременное уведомление Участников. При необходимости уведомление

дубпируется и используется ра:}ными способами уведомпения. Возможно определение сми

}p,rw
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для fiредоставления Участшикатu иfiформации о доятельности Товарищества. Кроме Того,

информация рff}мещается на корпоративном сайто Товарищества.

Информационные материЕUIы, распространяемые при подготовке воrrросов для Участников,

должны полностью раскрывать суть обсу}кдаемых вопросов и быть систематизированы

применительно повестке дня. ,щолжен быть установлен сzlмый простой и легкий порядок

получения или ознакомления с этими материалами.

6.8. Участникам может быть предоставлена дополнительнЕUI информация о планах,

достйжониях и проблемах В деятельности Товарищества, а также анаJIитические исследования

II материалы других оргацизациЙ о деятельности Товарищества. Рассматриваемые вопросы

должны быть максимально точными и искJIючать возможность их различного толкования.

6.9. Процесс принятия решеЕий Участников должон бьтть максимально простым и удобным

дJuI них. ,щиректор обеспечивает предоставление ответов/информации на поставленные

вопросы Участников.

Глава 7. Принцип устойчивого развития

7.1. ТоваРиществО осознаеТ важностЬ своегО влияЕиЯ Еа эконоМику, стремясь к росту

долгосрочной стоимости, обеспечивает свое устойчивое развитие в долгосрочном периоде,

собшодая баланс интересов заиЕтересованных сторон. Подход ответственного, продуманного

и рационаJIьного взаимодействия с заинт9р9сованными сторонаN,Iи будет способствовать

устоЙчивому развитию Товарищества.
7,2. Товарищество в ходе осуществления своей деятельности оказывает влияние или

испытывает на себе влияние заинтересованных сторон. Змнтересованные стороны могут

оказывать как шоложительное, так и негативIIое воздействие на деятельность Товарищества, а

именно нарост стоимости Товарищества, устойчивое ра:}витие, репутацию и имидж, создавать

или снижать риски. Товариществу необходимо уделять важное значение надлежащему

взаимодействию с заинтересованными сторонами.

7.3. Товариществу следует принимать меры по налаживанию диалога и долгосрочного

сотрудIиЧества и управляТь отIIошениями с заинтересованными сторонами.

7.4. Товарищество обеспечивает согласованность своих экономических, экологических и

социtlльнЬIх цопей для устойчивого рtlзвития в долгосрочном периоде, котороо включает в

себяо в том числе, рост долгосрочной стоимости для Участников. Устойчивое развитие в

Товарлtществе состоит из трех составляющих: экономической, экологической и социальной.

7.4.|-. ЭкономиЧоскаJI составляющМ направляеТ деятепьностЬ Товарищества на рост

дOлгосрочной стоимости, обеспечение интересов Участников и инВеСТОРОВ, ПОВЫШеНИе

эффекiивности процессов, рост инвестицйй в создании и развитии более совершенных

технологий, повышение производительности труда.

7.4.2, ЭкологическаJI составпяIощЕUI обеспечивает бережноо и рационzlльное отношение к

окружающей среде в процессе ее деятельности
t.4.з, Социа.пьrrая составJuIющая ориентирована на прIIнципы социальной ответственности,

которые в числе прочего вкJIючают обеспечение безопасности труда и сохранение здоровья

рабоiников, справедливое вознаграждение и уваженио прав работников, индивидуальное

развитие персонЕIла, реализацию социальных прогрtlп,Iм для персон€UIа, создание новых

Рабочих мест, спонсорство pI бпаготворитеJIьность, проведение экологических и

образоват9льных акций.
7.5. Товариществу рекомендуется проводить анализ своей деятепьности и рисков по трем

данным аспектам, а также стремиться не допускать или онижать н9ГаТИВНО9 ВОЗДеЙСТВИе

результатОв своей деятельнОсти на заинтересоваIIные стороны.

Спаmtа: ()пttэtлtал
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7.6. Принципами в области устойчивого раa}вития являются открытость, подотчетность,

прозрачность, этичноо поведецие, уважение интересов заинтересованных сторон, законность,

соблюдоние прЕlв человека, нетерпимость к коррупции и коммерческому подкупу,
недопустимость конфликта интересов, личный пример.
Под принципtlN,Iи необходимо понимать следующее :

1) открытость - мы открыты к встречапл, обсуждеtIиям и диалогу; мы стремимся к построению

долгосрочЕого сотрудниIIества с заиЕтеросованными сторонами, осIIованного на учете
взммных ицтересов, соблюдении прав и баланса между интересами Товарищества и

заинт9ресованных сторон;
2) подотчетность - мы осознаеIlt свою подотчетIIость за воздеЙствие на экономику,
окружающую среду и Товарищество; мы осознаем свою ответственность перед Участниками
и инвесторtlп{и за рост долгосрочной стоимости и устойчивого развития Товарищества в

долгосрочном периоде; Iuы стремимся минимизировать отрицатепьное воздеIlствие своей

деятепьности на окружающую среду и Товарищество путем бережного отношения к ресурсам
(включая энергию, сырье, воду), последовательного сокращения выбросов, отхоДоВ; Мы

сохраняем и создаем рабочие места в рамках своей стратегии рч*}вития и возможностей; мы
стремимся содействовать ра:}витиIо местности, в которой осуществляем деятельность в раМках
своей стратегии и в пределах имеющихся финансовых возможностей; мы продУМанНо и

рtlзумно принимаем решения и совершаем деЙствия на каждом уроВне, начИНаЯ ОТ УРОВНЯ

должностных лиц и завершаJI работниками; мы стремимся внедрять иЕЕовационные
технологии, направленные на бережное и ответственное использование ресурсов, повышение
производительности труда.
3) прозра.Iность - наши решения и действия дол}кЕы быть ясными и прозрачными ДJIя

зЕlиI_Iтересованных сторон. Мы своевременно раскрываем предусмотреннУю
законодательством и нашими документайи информацию, с учетом норм по защите
конфиденциальноЙ информации ;

4) этичное поведение - в ocl.Ioвe наших решеЕий и действиЙ наттти ценности, такие как

уважение, честность, открытость, командный дух и доверие, добросовестность и
справедливость;
5) уважение _ мы уважаем права и иIIтересы заинтересованных сторон, которые следуют из

законодательства, заключепных договоров, или опосредованIIо в рамках деловых
взаимоотIIошений;
6) законность - наши решения, действия и поведение соответствуют законодательству
Республики Казахстан и решениям органов Товарипlества;
7) собшодение прав человека - мы соблюдаем и способствуем соблюдению прав человека,
предусмотренньIх Конституцией Республики Казахстан, законами Республики Казахстан и
междунаРодными докумептами; наши работЕики - наша главн€uI ценность и основной ресурс,
от уровня их профессиоIIЕIлизма и безопасности напрямую зависят результаты нашей

деятеJIьIIостии стоимость, создаваемая для инвесторов; обеспечиваем безопасность и охрану
труда наших работников; проводим оздоровительные програIчIмы и окtвываем социыIьную
поддержку работЕикаIчI; создаем эффективную систему мотивации и рtt:}вития работников;
развиваем корпоративную культуру;
8) нетерпимость к коррупциИ ll коммерческому подкупу - мы объявляем нетерпимость к
коррупции в любых ее проявлениях во взаимодействии со всеми заинтересованными
сторонап{и. ,Щолжностные лица и работники, вовлеченные в коррупционные дела, подлежат
уволыIениtо и привлечению к ответствеIlности в порядке, предусмотренном законами;
системы внутреннего контроля в Товариществе включают в том числе меры, направленные на
недопущение, предотвращеIIие и выявление коррупциоцных правонарушений; организации
следует развивать диа-гiог с заИнтересованными сторонами, чтобы повышать их
информированность в борьбе с коррупцией;

W fu"/
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9) недопустимость конфликта интересов - серьезные нарушения, связанные с конфликтом
интересов, могут нанести ущерб репутации Товарищества и подорвать доверие к ним со
стороны Участников и иньж заинтеросованных сторон; личные интересы должностного лица
или работника не должны оказывать влияния на беспристрастное выполнение ими своих
должностньж, фуЕкциоцальньж обязанностеЙ; в отношениях с партнерап4и Товарищество
рассчитывая на установление и сохранение отношеЕий, при которьж стороны обязаны
деЙствовать по отношению друг к друry максимально честно, добросовестно, справедливо и
лояльно, предпринимают меры к предупреждению, выявлению и исключеЕию конфликта
интересов;
10) личный пример - каждый из нас ежедневно в своих действиях, поведении и при принятии
решениЙ способствует внедреЕию принципов уотоЙчивого ра:}вития; должностные лица и
работники, занимающие управленческие позиции, своим личным примером допжны
мотивировать к внедрению принципов устойIIивого рtLзвития.

Глава 8. Принцип управления рисками

8.1. В Товариществе следует создавать эффективЕо функционирующую систему управления
рисками и внутреннего контроля, направленную на обеспечение разумной уверенности в
достижении Товариществом своих стратегических и операционных целей, и представляющую
собоЙ совокупность организационных политик, процедур, норм поведения и действий,
методов и механизмов управления для обеспечения:
1) оптимального баланса между ростом стоимссти Товарищества, прибыльностью и
сопровождаемыми их рисками;
2) эффективности финансово-хозяйственной деятельности и достижения финансовой
устоЙчивости Товарищества;
З) сохранности активов и эффективного испопьзования ресурсов Товарищества;
4) полноты, надежности и достоверности финансовой и управпенческой отчетности;
5) соблюдеЕия требований законодательства Респуб.тики Казахстан и внутренних документов
Товарищества;
6) надлежащего внутреннего контроля для продотБрапIоЕия мошеIIничества и обеспечения
эффективной поддержки функционирования основньж и вспомогательЕых бизнес-процессов
и анализа результатов деятельности.

8.2. Организация эффективной системы управления рисками и внутреIIнего контроля в
Товариществе нацелена на построение системы управления, способной обеспечить точное
понимание рulзумности и приемпемости уровня рисков работниками, менеджментом,
органами Товарищества при принятии ими решений, быстро реагировать на риски,
осуществлять контроль над основными и вспомогательными бизнес-процессtlп,Iи й
ежедневными операциями, а также осуществJIять IIез€II\4едлительное иЕформирование

руководства соответствующего уровня о любых существенных недостатках.

8.3. Принципы и подходы к организации эффективной системы управления рискаIuи и
внутреннего контроля пр9дусматривают:
1) мониторинг - подразумевает расчет величины риска, изучение ее динаN,Iики во времени и
анаJIиз причин изменения;
2) объединение риска - метод, направл9нный на снижение риска rrутем превращения
случайных убытков в относительно невысокие постоянные издержки;
3) распределение риска - метод, при котором риск вероятного ущерба делится между
задействованными сторонап4и таким образом, чтобы возможные потери каждого были
относительно tIевепики;

,,Jдлr-



Докуменпt Ns да пtа упtве lэ.нсdе н ltя

Спаmус: Орuzuнал Сtпоанuuсt/всеео сmtэанuц: ] ]/]4

Названuе: KodeKc корпорапllвноео управленuя п|оварlttцеспlва с о.,ранuченной

оmве п с mве н н ос tпь ю < Тех н олuз u н z >

4) липлитирование -,подразумевает установление ограничениЙ на веЛиЧины РИСКОВ И

поспедующий контроль лж выполнепия;
5) хеджирование - предполагает занятие противоположной позиции
IIервоначально существующей, при условии четкой корреляции между

финансовыми инструментаil{и;
6) диверсификация - метод контроля риска за счет подбора активов, доходы по которым слабо

коррелI,Iруют между соболi ;

7) анализ сценариев или N.{оделирование иOпоJIьзуется Товариществом в прогнозироваНИи

возможных путей развития текущей ситуацилI; R процессе анаJIиза сценариев вырабатываIотся
способы реакции Товариrrlества I{a неблагоприятные сtIенарии анализируются при помоIци
стресс-тестирования, которое проводится FIa регулярной основе для выявления СлабЫХ МеС'Г

Товарищества и планов действий в экстремальных условиях.

8.4. Каждое долх(ностное лицо Товарищества обеспеLIивает надлежащее рассмотре}Iие рисI(ов
при принятии решений.

,Щиректор Товарищества:
1) обеспечивает разработку внутренних документов в области управления рисками и
внутреннего контроля;
2) обеспечивает создание и эффективное функционирование системы управления рисками и
внiтреннего контроля путем практической реализации и непрерывного осуществления
закрепленных за ним принципов и процедур управления рисками и внутреннего контроля;
3) отвечает за выlrолноние решений Участников в области организации системы управления

рисками и внутреннего контроля;
4) осуществляет мониторинг системы управления рискЕlми и внутреннего контроля в

соответствии с требованиями внутр9нних документов;
5) обеспечивает совершенствование процессов и процедур управления рисками и внутроннего
контроля с учетом изменеIIий во вIIешней и внутренней среде бизнеса.

В целях реализации принципов внутреннего контроля и обеспечения эффективности систомы

управления рискапdи и внутреннего контроля Участники распределяют полномочия,
обязанности и oTBeTcTBerIHocTb за конкретные процедуры управления рисками и внутреннего
контроля между руководI.Iтелями нижеследующего уровня иlили руководителями
структурных подрtlзделений.

РуководитеJIи структурных подразделений в соответствии со своими функциональными
обязанностями несут ответствепность за разработку, документирование, внедрение,
мониторинг и рtlзвитие с[Iстемы управления рисками и внутреннего контроля во вверенных
им функциопttльных областях деятельности Товарищества.

8.5. Организационн.uI структура системы управления рискаNIи и внутреннего контроля в
Товариществе (в зависимости от масштабов и специфики деятельности) предусматривает
нtlличие работника, ответственпого за вопросы управпения рискЕlп,Iи и внутреннего контроля,
к задачап,I которой относятся:
1) обпlая координация прОцессов управления рисками и внутреннего контроля;
2)разработка методических документов в области управл9ния рискчlшlи и внутреннего
контроля и оказание методологической поддержки зв процессе идентификации,
документирования рисков, вIIедрения, iчIониторинга и совершенствования контрольньж
процедур, формирования плаuов мероприятиЙ по реагироваIIию на риски и планов
мероприятий по совершеtlЬтвованию системы управления рисками и внутреннего контроля;

по отношению к
соответствующими
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3) организация обучения работников в области управдения рисками и внутроннего контроля;

4) анализ портфеля рисков и выработке предлож9ний по стратегии реагирования и

перераспредепения ресурсов в отношении управления соответствующими рисками;
5) формирование сводной отчетности по рискап{;
6) осуществление оператИвного контроля за процессом управления рисками структурЕыми

подра:}делениями;
7) подготовка и информирование Участников о статусе системы управления рисками,
имеющихся уцроз и предложении по I,p( предупреждению/нивелированию.

8.6. Система управления рискаI\,lи и вЕутренного контроля в обязательном порядке должна
предусматривать процедуру идентификации, оценки и мониторинга всех существенных

рисков, а также принятие своевременЕых и адекватных мор по снижению УрОВНЯ РИСКОВ.

8.7. Процедуры по управлению рисками об*почивают быстрое реагирование на новые риски,
их четкую идентификацию и определение риска. В случае любых непредвиденньIх изменений

в конкуреЕтноЙ ипи экономической сроде, Товариществу необходимо осуществлять срочную

переоценку карты рисков и ее соответствие риск-аппетиту.

8.8. Участниками утверждается общLй уровень риска и уровни толерантности в отношении

кJIючевыХ рисков, которые закрепляЮтся вЕутренними документаN{и Товарищества.

8.9. Уровни толерантности по ключевым рискам пересматриваются в случае возникновения

существенных событий. Кроме того, необходимо установить лимиты, которые ограничивают

риски в повседневной деятельности.

8.10. отчеты по рискам выносятся на рассмотрение Участников по их запросу.

8.11. В Товариществе должны быть внедрены прозрачные принципы и подходы в области

управления рисками и внутреннего контроля, практика обучения работников и должностньIх

лиц о системе управлениЯ РИСКаN,Iи, а также процесс докумеЕтирования и своевременного

доведения необходимой информации до сведения должностных лиц.

Глава 9. Принцип реryлироваIIия Еорпоративных конфликтов и конфликта интересов

параграф 1. Реryлирование корпоративных конфликтов

9.1. ,щиректор, равно как и работники Товарищества, выполняют свои профессиональные

функции добросовестно и разумно с дол:.кной заботой и осмотрительностью в интересах

Участников и Товарищества, избегм конфликтов.

g.2. В случае наличия (возникновения) корпоративных конфпиктов, ,щиректор изыскиваsт

пути их решония путем переговоров в целях обеспечения эффективной защиты интересов

Участников, Товарищества и заинтересоваЕных сторон.

9.3. Эффективность работы по шредупреждению И урегупированию корпоративных

конфликiов предполагает, максимально пслное и скорейшее выявление таких конфликтов и

четкую координацию действий всех органсв Товарищества.

9.4. КорпоративIIые конфликты рассматриваются Участниками Товарищества.

4ищ W
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9.5. В целях обеспечения объективности оценки корпоративного конфликта и создания

условий для его эффективного уреryлирования, лица, чьи интересы затрагивает конфликт или
может их затронуть, не принимают участия в его урегулировании.

9,6, При невозможности рошения корпоративных конфликтов путем переговоров, они

разрешаются в соответствии с законодательством Республики Казахстан.

9,7, ,Щиректор от имени Товарищества осуществляет урегулирование корпоративньIх
конфликтов по всем вопросЕlп{, принятие решений по которым не отнесено к компетенции
Участников, а также самостоятельно определяет порядок ведения работы по урегулированию
корпоративных конфликтов.

Параграф 2. Реryлирование конфликта интересов

9.8. Конфликт интересов определяется как ситуация, в которой личная заинтересованность

работника Товарищества влияет или может повлиять на беспристрастное исполнение им
должностных обязЕlнностей.

9,9, Серьезные нарушения, связанные с конфликтом интересов, могут нtlности ущерб
реuутации Товарищества и подорвать доверие к ной со стороны Участников и иньIх
зtмнтересованных сторон. Личrrые интеросы должностного лица или работника но должны
оказывать влияния на беспристрастноо выполнение ими своих должностных, функционапьньгх
обязанностей.

9.10. Всем работникаIи Товарищества рекомендуется вести себя так, чтобы не допускать
ситуации, в которой возможно возникновение конфликта интересов, ни в отношения себя (или
связанньIх с собой пиц), ни в отношении других.

9.11. Основные принципы предотвращения конфликта интере9ов, способы их вьuIвпения,

оценки и разрешения закрепjIяются в Кодексе корпоративной этики Товарищества,

утверждаемом Участниками Товарищества.

Глава 10. Принципы прозрачности и объективности раскрьшия информации о

деятельности Товарищества

10.1. В целях соблюдения интересов заинтересованных сторон Товарищество своевременно и

достоверно раскрывает информацию, продусмотренную закоЕодательством Республики
Казахстан и внутренними докумеЕтап{и Товарищества.

l0.2. ,Щпя обеспечения системности раскрытия информации в Товариществе рекомендуются
утверждать внутренние документы, определяющие принципы и подходы к раскрытию и
защите информации, перечень информации, раскрываемой заинтересованным лиц€lN,I, сроки,
порядок, способ, форму раскрытия информации, ответственных должностных лиц и

работников с указанием их функций и обязанностей, а также другие положения,

реryлирующие процессы раскрытия информации.

10.3. С целью защиты информации, составляющей коммерческую и служебную таЙну,
Товарищество в соответствии с законодательством Республики Казахстан и уставом
Товарищества определяет порядок отнесения информачии к категориям доступа, условия
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свободного доступа к информации, составляIощеЙ коммерческую и служебную таЙну, и
принимают меры к охране ее конфиденциальности. Лица, незаконными методами
получившие, раскрывшие или использовавшие информацию, составляющую коммерческую и
служебную таЙну, обязаны возместить причиненныЙ ущерб и несут ответственность в

соответствии с законами Республики Казахстан.

10.4. В Товариществе следует осуществлять контроль за раскрытием информации
заинтересованным сторонам.

Глава 11. Заклlочительная часть

11.1. Кодекс вступает в действие с момента его утверждения общим собранием Участников.

||.2. Контроль за исполнением Товариrцеством Itодекса осуществляется Щиректором
Товарищества.

11.3. Вопросы, не оговоренные в Itодексе, регулируются законодательством Республики
Казахстан, Уставом и внутренними документами Товарищества.
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