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Уважаемые клиенты и партнеры !
Лизинг — один из ключевых инструментов модернизации бизнеса. Мы помогаем компаниям 
обновлять автопарки, модернизировать оборудование, внедрять инновационные технологии, что 
особенно важно для МСБ. Это приводит к росту производительности, созданию новых рабочих 
мест и увеличению налоговых поступлений. Таким образом, лизинг — это не просто 
финансирование, а фактор экономического роста.

Благодаря расширению спектра услуг лизинговые компании привлекают новые инвестиции в 
экономику Казахстана и создают устойчивую финансовую систему. Мы уверены, что развитие 
ForteLeasing напрямую связано с будущим всей страны.

Мы запустили амбициозную программу роста, которая стала важной вехой в 20-летней истории 
компании. Мы осознанно пошли на расширение, понимая, что бизнесу нужны современные и 
доступные лизинговые продукты. Чтобы поддержать эти инициативы, наш единственный акционер 
Forte и провел эту докапитализацию на 3 млрд тенге. Вместе с тем в рамках стратегии компании в 
ближайшие два года уставный капитал ForteLeasing вырастет еще на 10 млрд тенге.

Это не просто цифры — это наши новые возможности, которые позволят нам усилить финансовую устойчивость, а также выйти на рынок 
корпоративных облигаций. То есть мы намерены использовать эти ресурсы для участия в крупных инвестиционных проектах и дальнейшего 
укрепления своих позиций на рынке.

Мы понимаем, что сегодня Казахстану необходимы долгосрочные инвестиции, и лизинг — один из наиболее эффективных инструментов.

Мы являемся системообразующей частной лизинговой компанией в Казахстане и уже профинансировали более 5000 единиц техники для 
таких стратегически важных отраслей, как промышленное строительство, горнодобыча, транспорт и услуги. Наши клиенты работают по всей 
стране, а сеть партнеров насчитывает более 100 поставщиков.

Сейчас наша компания имеет международный рейтинг BB со «стабильным» прогнозом от Fitch Ratings. Это один из самых высоких 
показателей среди казахстанских лизинговых компаний. Для нас это не просто признание надежности, но и дополнительная возможность 
привлекать финансирование на выгодных условиях.

                                                                                                              Рахманов Талап Малдыбаевич

                                                                                                              Председатель Правления АО «ForteLeasing» (ФортеЛизинг)
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АО «ForteLeasing» – казахстанская лизинговая компания, основанная в 2001 году. Головной офис 
находится в городе Алматы и представительством в городе Астана. Компания является дочерним 
предприятием АО «ForteBank», одного из крупнейших банков Казахстана.

ForteLeasing специализируется на предоставлении лизинговых и финансовых решений для 
предприятий в различных отраслях, таких как:
• Промышленное строительство
• Транспортно-логистические услуги
• Обрабатывающая промышленность
• Другие

ForteLeasing – один из ведущих частных лизинговых предприятий Казахстана с величиной активов – 
свыше 45 миллиардов тенге, при этом имеет высокое качество портфеля (показатель NPL равен 
0%). Наблюдается ежегодный активный рост лизингового портфеля Компании на уровне не менее 
50%. Лизинговым финансированием охвачены все регионы Казахстана.

Операционная модель Компании:
• Отвечает поставленным целям интенсивного роста портфеля и развития Компании
• Построена с учетом следующих задач:
• Повышение эффективности бизнес-процессов
• Четкое распределение функций между подразделениями
• Уменьшение операционных рисков
• Обеспечение внутреннего контроля и мониторинга сделок

ForteLeasing сотрудничает с более чем 100 крупными производителями и дилерами техники и 
оборудования
Основные достижения ForteLeasing:
• Количество непрофильных активов сокращено с 28 до 2
• Уровень NPL и 30+ сохраняется на уровне 0%
• Диверсификация источников фондирования (Банк, Даму, АКК, ФРП)
• ForteLeasing является одним из лидеров лизингового рынка Казахстана
• Компания демонстрирует устойчивые финансовые показатели

FitchRatings

Долгосрочные рейтинги дефолта 
эмитента

«BB»

Национальный долгосрочный 
рейтинг 

«А(kaz)»

Прогноз

«Стабильный»
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Территориально АО «ForteLeasing» находится в 3 регионах:
• Головной офис в г. Алматы
• Филиал в г. Астана
• Представительство в г. Шымкент

АО ForteLeasing АО ForteBank

100%
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новаторство
Компания развивает и внедряет инновационные решения, чтобы 

повысить качество услуг и улучшить обслуживание клиентов

стабильность
Компания предоставляет надежные и безопасные услуги, чтобы 
клиенты могли чувствовать себя защищенными и уверенными

оперативность
Компания предоставляет гибкие лизинговые услуги на оперативном 

и профессиональном уровне

открытость
Компания открыта к доверительным отношениям, а также 

предоставляет понятную и достоверную информацию

Наша миссия

Наше видение
ForteLeasing займет лидирующие позиции в области финансовых инноваций, обеспечивая 
клиентов результативными решениями для их бизнеса

Стимулировать экономический рост страны через инновационные финансовые услуги

Наши ценности

Наша цель
Стать лидером по объему лизингового портфеля среди частных компаний в Казахстане
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Стратегические цели
Устойчивый бизнес

Обеспечение устойчивости компании путем 
предоставления конкурентоспособных услуг и 

укрепления лидерских позиций на рынке 
лизинга

Эффективный бизнес

Обеспечение эффективного развития компании 
путем достижения баланса между оптимальным 

использованием ресурсов и минимизацией 
рисков

Цифровой бизнес

Обеспечение перехода всей компании на 
цифровой формат и дальнейшее продвижение 

инноваций, чтобы улучшить свои услуги и 
отличаться от конкурентов

Целевые индикаторы и показатели

• Портфель более 70 млрд. тг.

• Общая клиентская база более 3 тысяч

• Открытие 3-х представительств по РК

• Рост собственного капитала до 16 
млрд.тенге

• Ежегодный прирост портфеля и доходов на 
50%

• Операционная маржа не менее 10%

• Доля кредитов NPL не более 3%

• Концентрация ТОП 10 клиентов не более 20%

• Электронная заявка на финансирование

• Поставка техники «под ключ»

• Электронный документооборот

• Дистанционный контроль техники
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Рост рынка
 

Увеличение количества игроков на 
рынке

Рост технологической инновации

Продолжается рост с проса на лизинговые 
продукты, особенно в развивающихся 

странах.
В Казахстане рост наблюдается в 

транспортно-логистической сфере и в 
промышленном строительстве

Конкуренция в отрасли становится все более 
жесткой. Инвесторы из стран ЕАЭС заходят 

на рынок Казахстана. Кроме того, 
региональные СПК также будут 

предоставлять лизинговые услуги

Лизинговые компании активно внедряют 
новые технологии с целью увеличения 

эффективности, к примеру, цифровизируют 
бизнес, автоматизация процесса и 

использование искусственного интеллекта

Рост использования лизинга в 
госсекторе 

Поддержка лизингодателей на 
государственном уровне 

Развитие лизинга в новых 
перспективных отраслях

В Казахстане государственные организации 
стали активнее использовать лизинг как 

альтернативу покупке оборудования, в том 
числе через госзакупки

Согласно Указу Президента РК, 
предусмотрено льготное финансирование 

для лизинговых компаний, а также 
активизирована работа по сбору статданных

Рост популярности лизинга в сфере 
медицинского оборудования, 

информационных технологий и покупке 
электромобилей 

Глобальные и локальные лизинговые тренды
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•В Казахстане зарегистрировано 5,1 млн автотранспортных средств. Из них 88%, или 4,47 млн, приходится на легковые автомобили, 10% – на 
грузовые автомобили (507,5 тыс.), 2% – на автобусы (105,5 тыс.)

•Средневзвешенный возраст автомобиля, зарегистрированного в Казахстане – 12,6 года. Что касается всего автопарка (включая грузовые), то 
средневзвешенный возраст автомобиля в стране составляет 14,3 года. 

•Для сравнения в 2020 году в России данный показатель составил 13,9 лет, в США 11,9, в Германии 9,8, в Китае 5,3.

6,4% 15,7% 11,9% 32,3% 33,8%6,1% 10,3% 13,7% 23,2% 46,6%

не более 3 лет от 3 до 7 лет от 7 до 10 лет от 10 до 20 лет от 20 лет

зарегистрированные с янв. по сен. общее количество авто

3 568 3 797 3 641 3 635 3 639 3 637 3 568 3 660 3 590 3 697 4 249

111
203

215 210 213 211 209 211 208 213

223
97%

94,9%

94,4% 94,5% 94,5% 94,5% 94,5% 94,6% 94,5% 94,6%

95%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Количество прочих легковых автомобилей

Количество легковых автомобилей в индивидуальной собственности

Доля личных автомобилей

Наличие легковых автомобилей, тыс. единиц Различия в возрастной структуре автомобилей
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На рынке активно работают около 
30 лизингодателей, из них крупные:
1) Компании в составе банковских холдингов: 

ForteLeasing, Халык Лизинг, Нурлизинг, БЦК Лизинг, 
CapitalLeasingGroup";

2) Независимые компании: Технолизинг, Компания 
Иджара, ЛизингГрупп;

3) Компании поставщиков оборудования и техники: 
Astana Motors Finance, КомтрансЛизинг, Ас-ай Лизинг;

4) Квазигоскомпании: ФРП, Казагрофинанс, Казмедтех

Ключевые факты:

•По состоянию на 1 января 2025 года совокупный лизинговый портфель составил 2,7 
трлн тенге, показав рост по сравнению с годом ранее в 45,6% (на 1 января 2024 года 
составлял порядка 1,8 трлн тенге). 

•Спецификой казахстанского лизингового рынка является то, что почти 93% всего 
рынка приходится на квазигосударственные компании в лице АО «Фонд развития 
промышленности» и АО «КазАгроФинанс».
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Наименование Moody's Fitch S&P

КазАгроФинанс ΒΒΒ-

ForteLeasing - BB -

Фонд развития промышленности Ba2

Лизинг Групп - B- -

Технолизинг - B- -

Комтранслизинг Β2 - -

Халык Лизинг - - -

Astana Motors Finance - - -

Казахстанская Иджара Компания - - -

Capital Leasing Group - - -

Кредитные рейтинги Лизингодателей

Лизинговый портфель 
на 01.01.25 г., млрд 

тенге

Доля в совокупном 
лизинговом 
портфеле, %

Рост по сравнению с 
годом ранее, %

АО «Фонд развития промышленности» 1 907,2 70,3 54,9

АО «КазАгроФинанс» 609,2 22,4 23,7

Частные лизинговые компании 197,3 7,3 63,2

ВСЕГО 2 713,6 100,0 45,6

Лизинговый портфель
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НАИМЕНОВАНИЕ СРОК ЛИЗИНГА АВАНС % СТАВКА* КОМИССИЯ

АО "FORTELEASING" от 3 до 7 лет от 20% от 20% 1% от суммы

ТОО "NUR LEASING" 3 года от 20% от 20,25% 0,2% от суммы

АО "ЛИЗИНГ ГРУПП" от 3 до 7 лет от 30% от 22% 0,5% от суммы

ТОО "ТЕХНОЛИЗИНГ" 3 года от 20% от 20% 1% от суммы

ТОО "ASTANA MOTORS FINANCE" 3 года от 20% от 24% 1,5% от суммы

ТОО «Capital Leasing Group» 3 года от 25% от 20,25% 1% от суммы

ТОО «Казахстанская Иджара Компания» от 3 лет от 20% индив. 1% от суммы

ТОО «Халык Лизинг» от 3 до 5 лет от 20% 22% от 0,5 от суммы

УСЛОВИЯ МИНИМАЛЬНЫЙ СРЕДНЕЕ МАКСИМАЛЬНЫЙ

Минимальная сумма лизинга, тыс. тенге 3 000 13 833 без ограничений

Максимальный срок лизинга, месяцев 37 37 84

Процентная ставка, годовых* 20% 22% 24%

Минимальный авансовый платеж 20% 25% 30%

Мониторинг условии лизингового финансирования
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Основные результаты ForteLeasing

Общая информация Финансовые показатели Корпоративные достижения

✓ForteLeasing - казахстанская лизинговая компания, 
учрежденная в 2001 году.
✓Головной офис расположен в городе Алматы, филиал 
в городе Астана и представительство в г. Шымкент
✓Является дочерним предприятием АО «ForteBank», 
одного из ведущих банков Казахстана.

✓Получила рейтинг от Fitch Ratings на уровне «BB» с 
прогнозом «Стабильный».
✓Активы компании превышают 45 миллиардов тенге.
✓Уровень NPL и просроченных кредитов более 30 дней 
сохраняется на отметке 0%.
✓Ежегодный рост лизингового портфеля не менее 40%.
✓Ежегодная прибыль на одного работника достигла до 
48 млн. тенге.

✓Численность сотрудников более 50 человек.
✓Сотрудничество с более чем 100 крупными 
производителями и дилерами техники и оборудования.
✓Сокращение непрофильных активов с 28 до 2.
✓Разнообразие источников фондирования, включая 
Банк, Даму, АКК, ФРП.
✓Обладает диверсифицированным портфелем 
лизинговых продуктов.

Чистая прибыль, млн.тг.

Коэффициент ROA, млн.тг. Прибыль на 1-го сотрудника, 
млн.тг.

Коэффициент ROE, млн.тг.

9 760 13 188 20 322 34 200

2021 2022 2023 2024

Активы, млн.тг.

4 637 5 482 6 922 9 224

2021 2022 2023 2024

Капитал, млн.тг.

+14%

+26%

+22%

570 846 1 440 2 330

2021 2022 2023 2024

5,8% 6,4% 7,1% 6,8%

2021 2022 2023 2024

12% 15% 21% 29%

2021 2022 2023 2024

20 27 37 48

2021 2022 2023 2024
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Лизинговый портфель вырос до 33 млрд.тг.;

Выдачи выросли до 28 млрд.тг.;

Доходы выросли в 3 раза* до 5,2 млрд.тг.;

Уровень NPL и 30+ сохраняется на уровне 0%;

Диверсификация источников фондирования;

Увеличение доли доходов от лизинга до 99%.

* по сравнению с 2020 годом

Лизинговый портфель, млн.тг. Новые выдачи, млн.тг.

Доходы от лизинга, млн.тг. Уровень NPL

Источники финансирования Структура доходов

8 943 12 729 20 280 33 310

2021 2022 2023 2024

7 240 10 657 18 512 27 781

2021 2022 2023 2024

1 259 1 980 3 757 5 217

2021 2022 2023 2024

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2021 2022 2023 2024

6%
22% 25%

18%
16%

54% 43%
39% 31%

24% 32%
43% 47%

2021 2022 2023 2024
ФРП Даму Собственные Банк

3% 2% 0% 1%
12%

4%
1% 1%

85%
94% 99% 98%

2021 2022 2023 2024
прочие аренда лизинг
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ТОП 10 занимают долю 34% от портфеля
ТОП 20 занимают долю 50% от портфеля

Крупные Лизингополучатели, млн.тенгеПо отраслям, млн.тенге
№ Наименование ОД Доля, %
1 Услуги 10 576 32%
2 Промышленное строительство 8 938 27%
3 Транспортно-логистические услуги 6 465 19%
4 Торговля товаров народного потребления 3 038 9%
5 Добыча и переработка МПИ, обрабат. Промышленность 2 380 7%
6 Производство товаров народного потребления 982 3%
7 Легкая/обрабатывающая  промышленность 573 2%
8 Прочие 360 1%

ИТОГО 33 310 100%

№ Наименование (ГК) ОД Доля, % Общ.доля, %

1 Parus Mining ТОО 2 111 6%

34%

2 Филиал АО KLV İNŞAAT в г.Алматы 1 379 4%

3 Zero Waste ТОО 1 369 4%

4 Арбаша ТОО 1 339 4%

5 Зарад ТОО 1 060 3%

6 Гидропром ТОО 1 001 3%

7 Метэкс Эк. ТОО 989 3%

8 Интер Таско ТОО 706 2%

9 AltaiMiningGroup ТОО 703 2%

10 ТрансТехСервис 2025 ТОО 690 2%

11 Прочие 21 964 66% 66%

Итого 33 310 100% 100%

№ Наименование Кол-во Доля

1 Грузовой 1 297 58%

2 Самосвал 595 26%

3 Автобус 330 15%

4 Спецтехника /карьерный самосвал 19 1%

5 Спецтехника /автокран 11 0%

ИТОГО 2 252 100%

Количество предметов лизинга по видам

№ Наименование Кол-во Доля

1 Китай 1 758 78%

2 Казахстан 292 13%

3 Япония 61 3%

4 Россия 53 2%

5 Турция 20 1%

6 Индия 17 1%

7 Тайланд 15 1%

8 Бельгия 11 0%

9 Великобритания 6 0%

10 Южная Корея 5 0%

11 США 5 0%

12 Финляндия 4 0%

13 Германия 3 0%

14 Нидерланды 2 0%

ИТОГО 2 252 100%

Количество предметов лизинга по странам
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Информация по предметам лизинга

№ Наименование Сумма, млн.тг Доля, % Кол-во Доля, %

1 ТОО "Almaty Brands Machinery"/ТОО "Samruk Machinery" 3 410 15,29 112 16,35
2 ТОО "China Sinotruk IMP & EXP" 2 580 11,57 103 15,04
3 ТОО "MEGA MACHINERY KAZAKHSTAN" 1 188 5,33 41 5,99
4 ТОО “Коррус Тех Азия" 1 179 5,29 4 0,58
5 ТОО "Ecom Solution" 1036 4,65 25 3,65
6 ТОО Baikonur Machinery Group/ТОО Baikonur Machinery Group/ТОО Алатау RBM 983 4,41 59 8,61
7 ТОО "Деко-Таш LTD" 872 3,91 31 4,53
8 ТОО “СВС-Транс“ 867 3,89 30 4,38
9 ТОО "Минметалс Казахстан"/ТОО "КОМПАНИЯ АС-АЙ ЛТД" 775 3,48 26 3,80

10 ТОО “Хино Моторс Казахстан" 697 3,13 44 6,42
Прочие поставщики 8 712 39,07 210 30,66
ИТОГО 22 299 100% 685 100%

№ Наименование Кол-во Доля
1 Китай 1605 81,39%
2 Казахстан 177 8,98%
3 Россия 54 2,74%
4 Япония 54 2,74%
5 Турция 20 1,01%
6 Индия 18 0,91%
7 Бельгия 11 0,56%
8 Тайланд 11 0,56%
9 Южная корея 6 0,30%

10 США 5 0,25%
11 Англия 4 0,20%
12 Финляндия 3 0,15%
13 Италия 3 0,15%
14 Германия 1 0,05%

ИТОГО 1 972 100%

Информация по поставщикам предметов лизинга в 2024 году

№ Наименование Кол-во Доля

1
Самосвалы, тягачи, миксера, карьерные самосвалы, 
манипуляторы, автокраны, топливозаправщик и т.д.

1196 60,65%

2
Спецтехника (погрузчики, ресайклер, катки, прицепы, 
полуприцепы, шахтная техника, стационарный бетононасос)

542 27,49%

3 Легковой транспорт, автобус 224 11,36%

4 Оборудование 10 0,50%

ИТОГО 1 972 100%

По видам По странам
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Сильные стороны Слабые стороны

Широкий выбор продуктов: ForteLeasing предлагает обширный ассортимент 
лизинговых продуктов, обеспечивающий удовлетворение разнообразных 
потребностей клиентов.

Опыт на рынке: благодаря многолетнему присутствию на рынке и 
накопленному опыту, компания демонстрирует высокую эффективность в 
управлении рисками и разработке оптимальных решений.

Международный рейтинг: наличие рейтинга "BB" подчеркивает надежность 
ForteLeasing, способствуя укреплению доверия клиентов и партнеров.

Качество портфеля: Компания отличается высоким качеством управления 
лизинговыми активами, что обеспечивает отсутствие просроченных платежей.

Низкий уровень капитализации: Ограниченные финансовые ресурсы могут 
ограничивать возможности компании по расширению и росту.

Отсутствие доступа к длинным деньгам: Ограниченный доступ к 
долгосрочному капиталу может стать препятствием для реализации масштабных 
проектов.

Неполная автоматизация: Отсутствие полной автоматизации внутренних 
процессов может влиять на эффективность и скорость обслуживания клиентов.

Возможности Угрозы

Рост рынка лизинга: Расширение рынка лизинга предоставляет компании 
возможности для увеличения доли рынка и привлечения новых клиентов.

Развитие автоматизации и ИИ: Интеграция современных технологий и 
инноваций может существенно повысить эффективность операций и качество 
обслуживания.

Появление новых госпрограмм: Участие в государственных программах может 
открыть новые финансовые возможности и рынки.

Укрепление бренда и репутации: Построение сильного бренда укрепит позиции 
компании на рынке и повысит лояльность клиентов.

Конкуренция: Усиление конкуренции на рынке лизинговых услуг требует от 
компании постоянного развития и инноваций для сохранения конкурентного 
преимущества.

Изменение законодательства: Потенциальные изменения в законодательстве 
могут влиять на условия ведения бизнеса и требовать адаптации стратегии и 
процессов.

Системный кризис на рынке: Экономические и финансовые кризисы могут 
негативно сказаться на спросе на лизинговые услуги и финансовом состоянии 
компании.

Технологические изменения: Быстрое развитие технологий требует от компании 
постоянного обновления и адаптации, чтобы не утратить конкурентоспособность.

SWOT анализ
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В 2024 году ForteLeasing придерживался консервативного подхода к управлению рисками, что 
позволило сохранить устойчивость деятельности на фоне нестабильной геополитической ситуации, 
изменений базовой ставки и продолжающейся перестройки рыночной среды. Система управления 
рисками остается важнейшей частью корпоративного управления Компании и охватывает все уровни 
– от повседневных операционных процессов до стратегического планирования.

Система управления рисками в 
ForteLeasing построена на интеграции 
внутренних политик, процедур и 
стандартов с требованиями 
законодательства Республики 
Казахстан, а также с учетом 
международных практик. Такой подход 
обеспечивает единый и согласованный 
механизм управления рисками на всех 
уровнях деятельности Общества – от 
операционного до стратегического. 
Ответственность за внедрение, 
соблюдение     и        развитие    системы

управления рисками возложена на 
органы корпоративного управления, 
включая Совет директоров и Правление 
Банка. Внутренние нормативные 
документы регулярно пересматриваются 
и актуализируются с учетом изменений в 
регуляторной среде, рыночных условиях 
и международных стандартах. Это 
позволяет Обществу своевременно 
адаптироваться к внешним вызовам, 
минимизировать потенциальные угрозы 
и сохранять устойчивую финансовую 
позицию.

КЛАССИФИКАЦИЯ РИСКОВ

Существенные риски Общества

Кредитный риск Риск утраты активов, недополучения доходов и/или возникновения расходов Общества вследствие неисполнения,  несвоевременного либо 
неполного исполнения лизингополучателем/контрагентом обязательств перед Обществом по кредитному инструменту/договору в 
соответствии с условиями кредитного инструмента/договора

Рыночный риск (процентный, 
валютный и ценовой)

Вероятность возникновения финансовых потерь по балансовым и внебалансовым статьям, обусловленная неблагоприятными изменениями 
рыночных процентных ставок, курсов иностранных валют, рыночной стоимости финансовых инструментов и товаров

Операционный риск Вероятность возникновения потерь в результате неадекватных или недостаточных внутренних процессов, человеческих ресурсов и систем 
или влияния внешних событий, за исключением стратегического риска и репутационного риска

Риск ликвидности Вероятность возникновения потерь в результате неспособности Общества выполнять свои обязательства в установленный срок без 
значительных убытков

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
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Риск 
контрагента

Риск невыполнения контрагентом обязательств по оплате 
основного долга, процентов и/или различных платежей, 
связанных с обязательствами по условиям сделок. Также риск 
невыполнения обязательств контрагента на дату осуществления 
расчета в рамках инструментов торгового финансирования, 
соглашений либо договора в случае дефолта, недостатка 
ликвидных средств либо других обстоятельств, когда  
обязательство Общества перед контрагентом исполнено, а 
обязательство контрагента перед Обществом не исполнено

Правовой 
(юридическ
ий) риск

Вероятность возникновения потерь вследствие несоблюдения 
Обществом либо контрагентом требований гражданского, 
налогового и/или банковского законодательства Республики 
Казахстан, законодательства Республики Казахстан о 
государственном регулировании, контроле и надзоре 
финансового рынка и финансовых организаций, 
законодательства Республики Казахстан о валютном 
регулировании и валютном контроле, платежах и платежных 
системах, пенсионном обеспечении, рынке ценных бумаг, 
бухгалтерском учете и финансовой отчетности, кредитных бюро и 
формировании кредитных историй, противодействии 
легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным 
путем, и финансированию терроризма, акционерных обществах, 
а в отношениях с нерезидентами Республики Казахстан – 
законодательства страны его происхождения, а также условий 
заключенных договоров

Репутацион
ный риск

Вероятность возникновения потерь и/или неполучения 
запланированных доходов в результате сужения клиентской 
базы и снижения иных показателей развития вследствие 
формирования в обществе отрицательного представления о 
надежности Общества, качестве оказываемых им услуг или 
характере деятельности Общества в целом

Иные риски Общества, не относящиеся к существенным

Комплаенс-
риск

Вероятность возникновения потерь вследствие несоблюдения 
Обществом и его работниками требований действующего 
законодательства Республики Казахстан, внутренних документов 
Общества, регламентирующих порядок оказания услуг и проведения 
операций на финансовом рынке, а также законодательства 
иностранных государств, оказывающего влияние на деятельность 
Общества

Риск (риски) 
информацио
нных 
технологий

Вероятность возникновения ущерба вследствие отказа (нарушение 
функционирования) информационно-коммуникационных 
технологий, эксплуатируемых Общества, в том числе 
неудовлетворительного построения процессов, связанных с 
разработкой и эксплуатацией информационных технологий

Риск (риски) 
информацио
нной 
безопасности

Вероятное возникновение ущерба вследствие нарушения 
конфиденциальности, преднамеренного нарушения целостности 
и/или доступности информационных активов Общества

Стратегическ
ий риск

Вероятность возникновения убытков в результате ошибок 
(недостатков), допущенных при принятии решений, определяющих 
стратегическое развитие Общества и выражающихся в 
недостаточном учете возможных опасностей, присущих деятельности 
Общества, неправильном или недостаточно обоснованном 
определении перспективных направлений деятельности, в которых 
Общество достигнет преимущества перед конкурентами, отсутствии 
или обеспечении в неполном объеме необходимых ресурсов и 
организационных мер, обеспечивающих достижение стратегических 
целей деятельности Общества

Инвестицион
ный риск

Вероятность возникновения убытков относительно ожидаемой 
доходности от инвестиции

Анализ внутренней среды

Анализ 

внутренней среды

Приложения

Приложения

Корпоративное управление

Корпоративное 

управление

Информация об эмитенте

Информация 

об эмитенте

Миссия и цели

Миссия и цели

Рынок лизинга

Рынок лизинга

Социальная ответственность

Социальная 

ответственность

Обращение руководства

Обращение 

руководства

Управление рисками

Управление 

рисками



19

Виды рисков, которым подвержен Банк, определены в Карте рисков, 
которая является неотъемлемой частью Политики управления рисками 
Банка.

Потенциальные риски выявляются:
• при внедрении нового банковского продукта/процесса/ программного 
обеспечения и/или модификации действующего банковского 
продукта/процесса/ программного обеспечения; 
• в случае выхода Банка и/или дочерних организаций, и/или зависимых 
организаций на новые рынки, изменения конъюнктуры рынка, начала 
осуществления операций, существенно отличающихся от действующих;
• при анализе нормативно-правовых актов, рекомендаций 
международного, регионального и национального действия; при анализе 
стандартов банковского регулирования, отраслевых стандартов для 
банковской деятельности;
• при анализе финансовой отчетности;
• при анализе заключений рейтинговых агентств, результатов внешних 
проверок Регулятора и Службы внутреннего аудита;

Из перечня рисков, идентифицированных Картой рисков, выделяются 
существенные риски, которые учитываются во внутреннем процессе оценки 
достаточности капитала. Существенными признаются те виды рисков, в 
отношении которых Регулятор устанавливает обязательные нормативы 
и/или
которые учитываются при расчете необходимого регуляторного капитала.
По рискам, признанным существенными, подразделение по управлению 
рисками проводит ежегодную оценку склонности к риску. Результаты этой 
проверки выносятся на рассмотрение Правления Банка и утверждение 
Совета директоров Банка, а также учитываются в процессах стратегического 
планирования и бюджетирования.

Идентификация рисков

В ForteLeasing кредитный риск рассматривается как один из ключевых видов 
финансовых рисков и контролируется на всех этапах кредитного процесса – от 
рассмотрения заявки до полного исполнения обязательств.
ForteLeasing применяет комплексный подход к управлению кредитным 
риском, основанный на принципах идентификации, оценки, мониторинга и 
контроля. Управление осуществляется с использованием внутренних 
нормативных документов, автоматизированных систем оценки и процедур 
утверждения лимитов. Система инвестиционных комитетов организована по 
иерархии в зависимости от типа и объема риска, а решения принимаются с 
учетом бизнес-модели, стратегии и допустимого уровня риска.

Общество активно использует разнообразные методы снижения кредитного 
риска, включая обеспечение (гарантии, страхование), а также мониторинг 
финансового положения лизингополучателей и стресс-тестирование 
портфеля.

ForteLeasing устанавливает лимиты на отдельных лизингополучателей, группы 
связанных лиц и сектора экономики, основываясь на оценке их 
платежеспособности, рыночной конъюнктуре и внутреннем аппетите к риску. 
Профиль кредитного риска формируется с учетом консервативного подхода к 
кредитованию и высоких требований к качеству обеспечения. 
Управление кредитным риском сосредоточено в подразделениях по 
управлению рисками, подчиненных напрямую Совету Директоров. В 
структуре выделены функции анализа и оценки кредитного риска, работы с 
проблемными активами, а также поддержки бизнес-подразделений при 
внедрении стандартов риск-менеджмента.

Управление кредитным риском
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На 1 января 2025 года общий объем кредитного риска Общества, 
выраженный в нетто-ссудном портфеле, составил 33 310 млн. тенге, что на 
64% выше, чем годом ранее. Рост портфеля сопровождался улучшением 
структуры рисков: доля кредитов, подверженных дефолту (просроченных 
более чем на 90 дней) составляет менее 1% аналогично предыдущим 
периодам.

По данным на 1 января 2025 года: Объем займов с просрочкой свыше 90 
дней (NPL90+) составил 188 млн. тенге, что эквивалентно 0,5% от общего 
объема ссудного портфеля. 
Покрытие рисков осуществляется за счет своевременного формирования 
провизий в соответствии с принципами Международных стандартов 
финансовой отчетности (МСФО 9). На 1 января 2025 года объем провизий 
составил 266 млн. тенге, что соответствует 0,8% от совокупного ссудного 
портфеля и полностью покрывает кредиты с просрочкой свыше 90 дней.

ForteLeasing обеспечивает надежную защиту от кредитных потерь за счет 
адекватного резервирования и применения консервативной политики 
управления рисками. Улучшение показателей по качеству лизингового 
портфеля достигнуто за счет усиления внутреннего контроля и мониторинга 
платежной дисциплины клиентов, реструктуризации части лизинга в рамках 
процедур оздоровления, эффективной работы с портфелем проблемной
задолженности. Совокупный объем кредитного риска, подверженного 
дефолту, оценивается в 356 млн. тенге, при общей кредитной экспозиции в 
33 310 млн. тенге. Это свидетельствует о высоком уровне устойчивости 
Общества и эффективности реализуемой стратегии управления кредитным 
риском.

Объем кредитного риска и подверженность
дефолту

ForteLeasing осуществляет активное управление уровнем достаточности 
капитала с целью защиты от рисков, которые могут возникнуть в процессе 
деятельности. Основная цель управления капиталом заключается в 
обеспечении соблюдения внешних требований в отношении капитала, 
поддержании высокого кредитного рейтинга и нормативов достаточности 
капитала, необходимых для осуществления деятельности и максимизации 
акционерной стоимости.

Общество управляет структурой своего капитала и корректирует ее в свете 
изменений экономических условий и характеристик рисков осуществляемых
видов деятельности. 

Совет Директоров Общества несет полную надзорную ответственность и 
уполномочено принимать обоснованные решения о действиях с капиталом 
(включая его распределение), направленных на поддержание его 
достаточности. 
Общество использует комплексный подход к оценке достаточности капитала, 
принимая во внимание как регуляторные, так и внутренние (экономические) 
показатели и требования, а также учитывает интересы всех ключевых 
заинтересованных сторон, таких как акционеры, клиенты, регулирующие 
органы, рейтинговые агентства и т. п.

Достаточность капитала
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СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Корпоративное управление ForteLeasing строится на основах 
справедливости, честности, ответственности, прозрачности, 
профессионализма и компетентности.

Эффективная структура корпоративного управления предполагает уважение 
прав и интересов всех заинтересованных в деятельности ForteLeasing лиц и 
способствует успешной деятельности ForteLeasing, в том числе росту ее 
ценности, поддержанию стабильности и прибыльности.

Принципы, нормы и процедуры системы корпоративного управления АО 
«ForteLeasing» закреплены в Кодексе корпоративного управления 
утвержденным материнской компанией АО «ForteBank» (ККУ), 
утвержденном Общим собранием акционеров Банка 30 декабря 2014 года. 
ККУ разработан в соответствии с законодательством Республики Казахстан и 
Уставом Банка, а также с учетом существующего международного опыта в 
области корпоративного управления, рекомендаций Базельского комитета 
по банковскому надзору «Совершенствование корпоративного управления в 
кредитных организациях», наилучшей казахстанской практики 
корпоративного поведения, передовых обычаев делового оборота и правил 
деловой этики.
Кодекс обеспечивает базовый стандарт поведения и служит в качестве 
директивы для поддержания корпоративной культуры, являясь сводом 
наиболее важных правил делового поведения ForteLeasing и его работников, 
этических норм внутрикорпоративных взаимоотношений, социальной 
ответственности каждого работника. Кодекс определяет корпоративные 
ценности, следование которым демонстрирует приверженность ForteLeasing
и его работников базовым этическим принципам, определяющим деловое 
поведение и формирующим репутацию ForteLeasing, его 
конкурентоспособность и эффективность.

Структура корпоративного управления ForteLeasing соответствует 
Законодательству Республики Казахстан и четко определяет разделение 
обязанностей между органами управления компании.

Управление ForteLeasing осуществляется: 
• Единственным акционером (АО «ForteBank») - высший орган управления 

Общества
• Советом директоров - коллегиальный орган управления, 

осуществляющий общее руководство деятельностью Общества
• Правление - исполнительный орган управления Общества

Определение состава, назначение, прекращение полномочий членов Совета 
Директоров и председателя СД, определение условий их прием на работу и 
выплату им вознаграждения относится к исключительной компетенции ЕА. 
Правление обеспечивает своевременное предоставление членам Совета 
Директоров информации об основной деятельности Общества и отчеты о 
финансовом положении ForteLeasing.

СТРУКТУРА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
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УПОЛНОМОЧЕННЫЕ КОЛЛЕГИАЛЬНЫЕ 
ОРГАНЫ ПРИ ПРАВЛЕНИИ ОБЩЕСТВА

• Большой инвестиционный комитет
• Малый инвестиционный комитет

Прозрачность и объективность раскрытия информации об Обществе и его 
деятельности является одним из основных принципов корпоративного 
управления, закрепленных в ККУ.

ForteLeasing обеспечивает своевременное предоставление/раскрытие 
информации о своей деятельности (в том числе о корпоративных событиях) 
всем внешним заинтересованным сторонам, среди которых: 

• акционер, клиенты, контрагенты, партнеры Общества;
• существующие и потенциальные инвесторы Общества;
• рейтинговые агентства;
• фондовые биржи, на которых осуществляется либо осуществлен 
листинг ценных бумаг Общества;
• государственные органы, осуществляющие по отношению к Обществу 
регуляторные и надзорные функции;
• СМИ.

Сбалансированная информационная открытость Общества призвана 
обеспечить прозрачность его корпоративного управления – за исключением 
вопросов, являющихся коммерческой, служебной и иной охраняемой 
законом тайной.

Общество раскрывает информацию в соответствии с требованиями, 
установленными законодательством Республики Казахстан, требованиями 
фондовых бирж, в листинге которых находятся ценные бумаги, 
эмитированные Обществом, и рекомендациями уполномоченных 
государственных органов. Раскрытие информации об Обществе 
осуществляется в соответствии с внутренними документами Общества, 
которые содержат перечень информации, которую Общество считает 
нужным раскрывать (помимо предусмотренной законодательством 
Республики Казахстан), а также правила ее раскрытия, процедуры 
предоставления раскрываемой информации.

РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИОСНОВНЫЕ ФОРМЫ РАСКРЫТИЯ 
ИНФОРМАЦИИ ОБ ОБЩЕСТВЕ:

1. квартальная и годовая финансовая отчетность;
2. пресс-релизы;
3. годовой отчет Общества;
4. сообщения о фактах, имеющих существенное значение для акционеров 
Общества.

Приложения
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Организационная структура АО «ForteLeasing» (ФортеЛизинг)

Единственный акционер

Совет Директоров

Председатель Правления

Комитеты по: планированию, 
внутреннему аудиту,

Корпоративный секретарь

Заместитель Председателя 
Правления-член Правления

Заместитель Председателя 
Правления-член Правления

Управляющий директорНаправление бухгалтерского 
учета и отчетности

Региональный филиал г.Астана
Направление стратегического 

планирования

Непосредственное подчинение 
Совету Директоров

Непосредственное подчинение 
Председателю Правления

Направление риск-менеджмента 
и комплаенс-контроля

Направление по взысканию 
задолженности

Направление информационной
безопасности

Направление документооборота 
и АХД

1

Служба внутреннего аудита

Направление юридической 
службы

Управляющий директор

Направление бизнес продаж-
Алматы

Направление по сопровождению 
бизнес продаж

Направление администрирования 
бизнес продаж

Направление мониторинга

Штатное расписание Регионального филиала в г.Астана
Направление бизнес продаж
Направление риск-менеджмента и комплаенс-контроля
Направление мониторинга
Направление юридической службы
Направление администрирования бизнес продаж
Направление по сопровождению бизнес продаж 

Секретарь уполномоченных 
органов

Структурное подразделение 
г.Шымкент

Штатное расписание структурного подразделения  в г. Шымкент

Направление бизнес продаж-2
Направление администрирования бизнес продаж
Направление по сопровождению бизнес продаж
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СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ 2024 ГОДА

ЕРНАР БОЛЕБАЕВИЧ ТАШЕНОВ
Председатель Совета директоров
1977 года рождения
ОПЫТ РАБОТЫ:
• с 20 января 2025 года по настоящее время – АО «ForteBank», член Правления – управляющий директор (SME);
• с 2022 года по настоящее время – ТОО «ОУСА Альянс» и ТОО «ОУСА-F», член Наблюдательного совета;
• с 2022 года по настоящее время – АО «ForteLeasing», член Совета директоров;
• с 2020 года по январь 2025 год – АО «ForteBank», исполнительный директор Направления взыскания проблемной 
задолженности юридических лиц;
• с 2017 по 2020 год – АО «ForteBank», директор Направления взыскания проблемной задолженности юридических 
лиц;
• с 2014 по 2017 год – АО «ForteBank» (до 10 февраля 2015 года – АО «Альянс Банк»), старший банкир Направления 
взыскания проблемной задолженности юридических лиц;
• с 2013 по 2014 год – АО «Альянс Банк», заместитель директора департамента по работе с проблемными долгами;
• с 2012 по 2013 год – ТОО «Almaty leasing and service company», генеральный директор;
• с 2010 по 2011 год – АО «БТА Банк», директор департамента малого и среднего бизнеса;
• с 2007 по 2009 год – АО «АТФБанк», директор Алматинского областного филиала;
• с 2006 по 2007 год – АО «АТФБанк», региональный управляющий группы региональных управляющих 
департамента регионального развития;
• с 2005 по 2006 год – АО «АТФБанк», советник Председателя Правления Службы Председателя Правления;
• с 2000 по 2005 год – ОАО «Народный банк Казахстана», различные позиции; 
 с 1998 по 2000 год – Национальный Банк Республики Казахстан, различные позиции.
ОБРАЗОВАНИЕ:
• 2006 – Казахский национальный технический университет имени К.И. Сатпаева, специальность «Разработка 
нефтяных и газовых месторождений» ;
• Казахская государственная академия управления, специальность «Финансы и кредит».

КИРЬЯКОВ ЛЕОНИД АЛЕКСЕЕВИЧ
Член Совета директоров
1985 года рождения
ОПЫТ РАБОТЫ:
• С сентября 2022 года: директор, исполнительный директор направления финансового анализа, 

бюджетирования и контроля АО «ForteBank».
• 2013 – 2023: финансовый директор, исполнительный директор в ТОО «Astana Property Management», директор 

ТОО «Astana Hotel Management», директор ТОО «Borovoe Tourism City», директор ТОО «Burabay Hotel 
Management» (Группа Верный Капитал). Опыт управления финансами в девелопменте и строительстве:

• 2007 – 2013: ассистент отдела аудита, супервайзор по аудиту, менеджер по аудиту в КПМГ Казахстан, 2011 – 
2012: супервайзор по аудиту, прикомандирование в КПМГ Россия. Аудиторский опыт в Казахстане и 
Кыргызстане www.kpmg.kz:

• 2007: Кредитный офицер в Банке ЦентрКредит www.bcc.kz
• 2004 – 2007: Владелец малого розничного бизнеса (период обучения в университете)

ОБРАЗОВАНИЕ:
• с 2021 года – в процессе обучения на сертифицированного менеджера по коммерческим инвестициям в 

недвижимость (CCIM), США www.ccim.com
• 2020 - Магистр профессионального бухгалтерского учета, Университет Лондона, Великобритания 

www.london.ac.uk
• 2015 – Сертифицированный бухгалтер, с 2020 года почетный член Ассоциации Сертифицированных Присяжных 

Бухгалтеров (ACCA), Великобритания www.accaglobal.com
• 2013 – Эксперт и член Ассоциации Сертифицированных Экспертов по Мошенничеству (ACFE), США 

www.acfe.com
• 2007 – Бакалавр – Финансы, Банковское дело. Карагандинский Государственный Университет. 

www.buketov.edu.kz
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Ф.И.О. члена Совета директоров Должность

Ташенов Ернар Болебаевич Председатель Совета директоров

Кирьяков Леонид Алексеевич Член Совета директоров

Жакежанов Марлен Юсупович Член Совета директоров, независимый директор
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СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ 2024 ГОДА

Жакежанов Марлен Юсупович
Член Совета директоров
1969 года рождения
ОПЫТ РАБОТЫ:
• Заместитель директора департамента банковского надзора Национального Банка РК (1998-2000);
• Директор департамента внутреннего аудита, директор Акмолинского Областного филиала, директор Талдыкорганского Регионального филиала АО «Народный Банк 

Казахстана» (2000-2006);
• Руководитель Службы внутреннего аудита АО «Казахстан Темiр Жолы» (2006-2008);
• Руководитель Службы внутреннего аудита АО «Фонд устойчивого развития «Казына» (2008-2009);
• Заместитель Председателя Правления, АО «Темiрбанк» (2009-2010);
• Управляющий Директор АО «БТА Банк» (2010-2011);
• Управляющий Директор ТОО «Самрук-Казына Финанс» (09.2012-2013);
• Вице-президент по финансам ТОО «Аллюр Групп» (2013-08.2014);
• Заместитель генерального секретаря, финансовый директор ОЮЛ «Ассоциация «Федерация футбола Казахстана» (08.2014-01.2015);
• Заместитель Председателя правления по финансам и юридическим вопросам АО «Астанаэнергосервис» (12.2014-06.2015);
• Заместитель Председателя правления АО «НК «Астана ЭКСПО-2017» (06.2015);
• Заместитель Председателя правления по экономике и финансам, член Правления АО «Астанаэнергосервис» (2016-2017)
• Директор департамента по управлению рисками АО Национальный управляющий холдинг» КазАгро» (Август 2019 – ноябрь 2019)
• Исполнительный директор ТОО «Талшык Астык Агро»» (растениеводство зерновых и масличных культур) (Январь 2020-Ноябрь 2021)
• Член Совета директоров, независимый директор АО «ForteLeasing», Октябрь 2010 года по настоящее время
ОБРАЗОВАНИЕ:
• Ярославское высшее Военное Финансовое Училище имени генерала Армии Хрулева А.В., г. Ярославль, Российская Федерация (1992) Квалификация «Экономист»
• Университет Международного Бизнеса г. Алматы (2004). Специальность «Валютно-кассовое и кредитно-расчетное обеспечение войск», Магистр Делового 

Администрирования
• Казахский Национальный технический университет им. К. Сатпаева. Диплом по специальности «Разработка месторождений нефти и газа» 
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Ф.И.О. члена Совета директоров Должность

Ташенов Ернар Болебаевич Председатель Совета директоров

Кирьяков Леонид Алексеевич Член Совета директоров

Жакежанов Марлен Юсупович Член Совета директоров, независимый директор
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РАХМАНОВ ТАЛАП МАЛДЫБАЕВИЧ
Председатель Правления
1959 года рождения
ОПЫТ РАБОТЫ:
• Февраль 1994-Апрель 1994 - Специалист по работе с ценными бумагами в КАБ «Игілік», г.Семипалатинск
• Апрель 1994-Декабрь 1995 - Директор Филиала - Шульбинский Филиал КАБ «Игілік Банк», г.Семипалатинск
• Декабрь 1995-Апрель 1997 - Первый Заместитель Начальника. Обл. Управления - Областной Филиал «Народный Банк 

Казахстана», г.Семипалатинск
• Апрель 1997-Май 2004 - Директор Филиала Региональный Филиал «Народный Банк Казахстана», г.Семипалатинск
• Июнь 2004-Январь 2008 Директор Филиала Филиал АО «АТФ Банк», г.Семей
• Январь 2008- Январь 2009 Председатель Правления ОАО «АТФ Банк-Кыргызстан», г.Бишкек
• Январь 2009-Апрель 2009 Советник Председателя Правления АО «АТФ Банк», г.Алматы
• Июль 2009-Март 2010 Директор Филиала Региональный Филиал АО «ФРП Даму» по Алматинской области, г.Талдыкорган
• Март 2010-Октябрь 2011 Заместитель Председателя Правления АО «Казахстанский Центр модернизации и развития ЖИХ», 

г.Астана
• Октябрь 2011-Май 2012 Региональный директор АО «Банк KassaNova», г.Шымкент
• Май 2012-Февраль 2017 Директор Филиала АО «ForteBank», по ЮКО и Акмолинский областей, г.Шымкент, г.Кокшетау
• Февраль 2017-по настоящее время Председатель Правления АО «ForteLeasing» , г.Алматы

ОБРАЗОВАНИЕ:
• 1976-1981 гг. Киевский Государственный педагогический институт им. А.М. Горького, факультет дефектологии по специальности 

учитель и логопед вспомогательной школы, Украина г. Киев 
• 1985-1987 гг. Новопокровский совхоз-техникум, специальность:  зоотехния
• 2000-2004 гг. Казахский финансово-экономический институт, факультет финансы и кредит, специальность:  экономист

Ф.И.О. члена Совета директоров Должность

Рахманов Талап Малдыбаевич Председатель Правления

Урпежанов Саят Бакшабекович Член Правления - Заместитель Председателя

Сагиндыков Бауыржан Едильбаевич Член Правления - Заместитель Председателя
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Сагиндыков Бауыржан Едильбаевич
Член Правления - Заместитель Председателя
1988 года рождения
ОПЫТ РАБОТЫ:
Май 2019 — по текущий день - АО "ForteLeasing" (ФортеЛизинг). Заместитель Председателя Правления – член 
Правления
Июль 2017 - Май 2019 - АО "ForteLeasing" (ФортеЛизинг). Руководитель Направления бизнес продаж
Май 2015 — Июнь 2017 - АО "ForteBank", Кокшетау. Главный кредитный менеджер Управления Бизнес продаж
Октябрь 2014 - Май 2015 - АО "Нурбанк", Кокшетау. Главный кредитный менеджер Отдела МСБ
Октябрь 2013 - Октябрь 2014 - АО "Нурбанк", Кокшетау. Начальник Отдела Розничного кредитования
Июль 2009 - Октябрь 2013 - АО "Альянс Банк", Кокшетау. Главный кредитный менеджер Отдела Розничного 
кредитования

ОБРАЗОВАНИЕ:
• 2005-2009 гг. Кокшетауский университет имени А. Мырзахметова, г. Кокшетау. Экономический, Финансы и 

кредит

УРПЕЖАНОВ САЯТ БАКШАБЕКОВИЧ
Член Правления - Заместитель Председателя
1983 года рождения
ОПЫТ РАБОТЫ:
• май 2019 г. – по настоящее время АО «ForteLeasing», (г.Алматы). Заместитель Председателя Правления
• март 2018 г. – май 2019 г. АО «ForteLeasing», (г.Алматы). Руководитель Направления стратегического 

планирования
• сентябрь 2014 г. – февраль 2018 г. АО «Казахстанский институт развития индустрии», (г.Астана). Руководитель 

Направления стратегического планирования, Главный специалист Группы лизинговых операций
• май 2012 г. – август 2014 г. АО «ForteBank», (г.Астана, г.Шымкент). Руководитель Группы Корпоративного и МСБ 

банкинга, Начальник отдела кредитования МСБ
• март 2012 г. – май 2012 г. АО «Kassa Nova Банк», (г.Шымкент). Начальник отдела кредитования МСБ
• июнь 2010 г. – март 2012 г. АО «Казахстанский центр модернизации и развития ЖКХ» (г.Астана).
• январь 2005 г. – июнь 2010 г. АО «АТФБанк» (г.Семей). Менеджер отделения «ЦБО Центральный», Заместитель 

Директора филиала, Директор АТФБизнес №1, Заведующий сектором розничного кредитования, Ведущий 
специалист отдела корпоративного кредитования, Специалист по потребительскому кредитованию

ОБРАЗОВАНИЕ:
• 1999-2003 гг. Казахский финансово-экономический институт, факультет финансы и кредит, специальность: 

экономист
• 2021-2023. Университет Нархоз, магистратура: финансы

Ф.И.О. члена Совета директоров Должность

Рахманов Талап Малдыбаевич Председатель Правления

Урпежанов Саят Бакшабекович Член Правления - Заместитель Председателя

Сагиндыков Бауыржан Едильбаевич Член Правления - Заместитель Председателя
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Информация о вознаграждениях

Суммарный размер вознаграждения членов 
исполнительного органа ForteLeasing за 2024 год 
составил 158 579,05 тыс. тг. Данная сумма включает 
заработную плату и все виды поощрений в денежной 
форме.

Участники эмитента

На 31 декабря 2024 г. непосредственной материнской компанией ForteLeasing являлcя АО «ForteBank», а конечным 
собственником являлся Утемуратов Б.Ж. В течение 2024 г. не происходило изменений в составе участников и уставного 
капитала Компании.

Дочерние и зависимые компании

В течение 2024 года у ForteLeasing отсутствовали 
дочерние и зависимые организации 

Информация о дивидендах

В 2024 году ForteLeasing не осуществлял выплату 
дивидендов 

Права миноритарных собственников

У ForteLeasing отсутствуют миноритарные акционеры

Информация о крупных сделках

В 2024 году ForteLeasing заключил две крупные сделки с 
материнской компанией АО «ForteBank»

Информация о ценных бумагах

В 2024 году ForteLeasing выпустил простые акции в
размере 3 000 000 (Три миллиона) штук и принял 
решение о реализации материнской компании АО 
«ForteBank» по цене 1000 (Одна тысяча) тенге за штуку
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В своей работе Служба комплаенс-контроля неукоснительно придерживается Политики управления риском 
легализации доходов, полученных преступным путем, и финансирования терроризма

ПОД/ФТ включает в себя процессы проверки клиентов, их представителей и бенефициарных 
собственников, мониторинга транзакций, выявления подозрительных лиц, которые могут быть 
ограничены в проведении операций.

В случае невозможности принятия мер по надлежащей проверке клиента деловые отношения с таким 
клиентом не устанавливаются, операции не проводятся, а при наличии ранее установленных деловых 
отношений Общество вправе принять решения об их расторжении. Кроме того, при наличии подозрений 
в отмывании доходов либо финансировании терроризма Общество вправе информировать 
уполномоченный государственный орган до совершения операции.

В своей деятельности Общество строго соблюдает требования FATF, постоянно совершенствует системы 
и процедуры в области ПОД/ФТ с применением передовых технологий и учетом лучших 
международных практик.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ ЛЕГАЛИЗАЦИИ (ОТМЫВАНИЮ) ДОХОДОВ И 
ФИНАНСИРОВАНИЮ ТЕРРОРИЗМА

Внутренний аудит в ForteLeasing организуется и 
осуществляется Службой внутреннего аудита (СВА), которая 
напрямую подчиняется и подотчетна Совету директоров. 
Контроль и стратегическое курирование деятельности СВА 
осуществляет Комитет по аудиту при Совете директоров.
В своей работе СВА руководствуется законодательством 
Республики Казахстан, внутренними нормативными 
документами Общества, а также Международными 
профессиональными стандартами внутреннего аудита (IPPF).

Цель внутреннего аудита – предоставление Совету 
директоров независимой и объективной информации, 
способствующей эффективному управлению и устойчивому 
развитию Общества. Внутренний аудит обеспечивает 
системный подход к оценке и совершенствованию процессов 
управления рисками, внутреннего контроля и 
корпоративного управления.

Структура СВА включает три специализации:
• внутренний аудит;
• мониторинг и методология внутреннего аудита;
• IT-аудит.
Сотрудник СВА обладает необходимыми 
профессиональными компетенциями, квалификацией и 
опытом для проведения комплексных аудиторских 
мероприятий в соответствии с утвержденными 
методологиями
и стандартами.

СЛУЖБА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА

В 2024 году внешний аудит финансовой отчетности Общества осуществлялся ТОО «КПМГ Аудит», 
обладающим лицензией на осуществление аудиторской деятельности № 0000021 и являющимся членом 
профессиональной аудиторской организации – Палаты аудиторов Республики Казахстан.

Договор с аудиторской организацией был заключен 12 сентября 2023 года. В соответствии с условиями 
договора в обязанности аудитора входили:
проведение аудита годовой финансовой отчетности Общества за 2023–2025 годы в соответствии с 
Международными стандартами аудита (МСА) и Международными стандартами финансовой отчетности 
(МСФО). 
По итогам проведенной проверки аудиторская организация подтвердила достоверность представленной 
Общества финансовой отчетности за 2023 год в соответствии с требованиями МСФО.

Аудиторский отчет датирован 30 апреля 2025 года. 
Финансовая отчетность Общества и заключение независимого аудитора размещены в открытом доступе 
на официальной платформе KASE.

ВНЕШНИЙ АУДИТ
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В своей работе Служба комплаенс-контроля неукоснительно придерживается 
Политики управления риском легализации доходов, полученных преступным 
путем, и финансирования терроризма

ПОД/ФТ включает в себя процессы проверки клиентов, их представителей и 
бенефициарных собственников, мониторинга транзакций, выявления 
подозрительных лиц, которые могут быть ограничены в проведении 
операций.

В случае невозможности принятия мер по надлежащей проверке клиента 
деловые отношения с таким клиентом не устанавливаются, операции не 
проводятся, а при наличии ранее установленных деловых отношений 
Общество вправе принять решения об их расторжении. Кроме того, при 
наличии подозрений в отмывании доходов либо финансировании 
терроризма Общество вправе информировать уполномоченный 
государственный орган до совершения операции.

В своей деятельности Общество строго соблюдает требования FATF, 
постоянно совершенствует системы и процедуры в области ПОД/ФТ с 
применением передовых технологий и учетом лучших международных 
практик.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ ЛЕГАЛИЗАЦИИ (ОТМЫВАНИЮ)
ДОХОДОВ И ФИНАНСИРОВАНИЮ ТЕРРОРИЗМА

Внутренний аудит в ForteLeasing организуется и осуществляется Службой 
внутреннего аудита (СВА), которая напрямую подчиняется и подотчетна 
Совету директоров. Контроль и стратегическое курирование деятельности 
СВА осуществляет Комитет по аудиту при Совете директоров.
В своей работе СВА руководствуется законодательством Республики 
Казахстан, внутренними нормативными документами Общества, а также 
Международными профессиональными стандартами внутреннего аудита 
(IPPF).

Цель внутреннего аудита – предоставление Совету директоров независимой 
и объективной информации, способствующей эффективному управлению и 
устойчивому развитию Общества. Внутренний аудит обеспечивает 
системный подход к оценке и совершенствованию процессов управления 
рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления.

Структура СВА включает три специализации:
• внутренний аудит;
• мониторинг и методология внутреннего аудита;
• IT-аудит.
Сотрудник СВА обладает необходимыми профессиональными 
компетенциями, квалификацией и опытом для проведения комплексных 
аудиторских мероприятий в соответствии с утвержденными методологиями
и стандартами.

СЛУЖБА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА
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Совет директоров осуществляет контроль за соответствием принципам ESG и 
устойчивого развития, а также обеспечивает наличие соответствующих политик и 
процессов. 
Основу принципов взаимодействия с заинтересованными сторонами составляют: 
прозрачность, существенность, воздействие, открытый диалог и обратная связь. 
Цель систематического взаимодействия и открытого диалога с заинтересованными 
сторонами по вопросам устойчивого развития – учет интересов и ожиданий всех 
заинтересованных сторон при раскрытии информации и принятии решений и 
создание долгосрочной ценности для клиентов.

Общество ежегодно проводит идентификацию, анализ и актуализацию перечня 
заинтересованных сторон. К ключевым заинтересованным сторонам (внешним и 
внутренним) ForteLeasing относятся клиенты, акционеры, менеджмент, работники, 
поставщики, представители средств массовой информации и государственных 
органов.
Для достижения открытости и прозрачности в отношении всех стейкхолдеров у 
Общества организованы различные каналы взаимодействия и предоставления 
обратной связи в зависимости от категории стейкхолдеров.

ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫ Заинтересованные 
стороны

Каналы взаимодействия

Менеджмент
• Управленческая и финансовая отчетность
• Заседания уполномоченных коллегиальных органов
• Корпоративный сайт

Работники

• Корпоративный сайт
• Рекламные кампании
новых сотрудников, общие обучающие курсы для всех 
работников, постановка целей – КРІ)

Клиенты

• Контакт-центр
• Мессенджеры (WhatsApp, Telegram)
• Мобильное приложение по мониторингу предметов 
лизинга
• Корпоративный сайт
• Рекламные кампании
• Социальные сети
• Пресс-релизы
• Годовой отчет
• Оценка удовлетворенности и лояльности клиентов

Акционеры

• Общее собрание акционеров
• Взаимодействие с акционерами (обращения и письма)
• Годовые и промежуточные финансовые отчеты
• Годовой отчет
• Публикации на интернет-ресурсах Депозитария 
финансовой отчетности, АО «Казахстанская фондовая 
биржа»
• Пресс-релизы
• Корпоративный сайт

Поставщики

• Закупочные процедуры
• Договорные отношения
• Корпоративный сайт
• Пресс-релизы
• Годовой отчет
• Годовые и промежуточные финансовые отчеты

Заинтересован
ные стороны

Каналы взаимодействия

СМИ
• Корпоративный сайт
• Электронный адрес: info@forteleasing.kz
• Рекламные кампании
• Социальные сети
• Пресс-конференции
• Участие в конференциях, форумах и т. д.
• Годовой отчет, годовые и промежуточные финансовые отчеты

Представители
государственных 
органов

• Соблюдение требований и норм законодательства
• Участие во встречах, круглых столах и пр. по вопросам развития 
финансового сектора, изменений законодательства, устойчивого 
развития
• Официальная переписка
• Получение необходимых лицензий и разрешений
• Раскрытие финансовых результатов и существенной нефинансовой 
информации
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Процесс закупок и взаимодействия с поставщиками регламентируется Правилами 
проведения закупок. При проведении закупок Общество руководствуется 
принципами:
• гласности и прозрачности процесса закупок;
• оптимального и эффективного расходования денежных средств, используемых 
для закупок;
• приобретения качественных товаров, работ, услуг;
• добросовестной конкуренции среди потенциальных поставщиков;
• контроля и ответственности за принимаемые решения;
• получения максимальной экономии за счет объема и эффекта масштаба закупок.

Общество обеспечивает равные возможности при проведении закупок. Со своей 
стороны Общество проводит обязательную проверку всех поставщиков на 
благонадежность, репутацию, аффилированность, соблюдение требований 
ПОД/ФТ и т. д.

ЗАКУПКИ

Основными направлениями кадровой политики Общества являются:
• Управление персоналом руководствуясь принципами законности, 

справедливости и равных возможностей. 
• Совершенствование организационной структуры, подбор работников, отбор 

кандидатов на конкурсной основе формирование и подготовка резерва для 
выдвижения на руководящие должности. 

• Профессиональное и личностное развитие персонала, совершенствование 
навыков. 

• Управление результативностью и мотивацией работников, оплата труда. 
• Социальная поддержка работников. 
• Формирование корпоративной культуры.

ПРАКТИКА ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ

Система организации труда ForteLeasing выстраивается в соответствии с 
Трудовым кодексом РК, Кодексом РК «О налогах и других обязательных платежах 
B бюджет», Законом PK «Ο микрофинансовой деятельности» и другими 
нормативными актами.

ПРАКТИКА ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ

В ForteLeasing проводится последовательная системная работа по оптимизации и 
автоматизации бизнес-процессов, что способствует повышению 
производительности труда. Организационная структура и штат ForteLeasing
подвергается регулярному пересмотру с целью обеспечения их соответствия 
структуре, направлениям деятельности и стратегическим целям ForteLeasing.

Гендер состав

По состоянию на 31.12.2024 в 
ForteLeasing осуществляло трудовую 
деятельность 51 работников, из них 
женщин 21 человека (41,2%), мужчин 30 
человека (58,8%).

Подбор кадров

В 2024 году на работу было принято 22 
человек. Текучесть кадров в 2024 году 
составила 21,6%.

Возрастные группы

Работники, не достигшие возраста 30 лет 
6 (11,8%), от 30 до 50 лет - 41 (80,4%), 
свыше 50 лет - 4 (7,8%).

Отпуск по уходу за ребёнком

В 2024 году 2 работника взяли отпуск по 
материнству.

ForteLeasing предоставляет социальный пакет, который представляет из себя 
добровольное медицинское страхование, абонементы в спортклубы, подарки 
детям, обучение по повышению квалификации, материальная помощь.
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СИСТЕМА МОТИВАЦИИ И ПООЩРЕНИЙ

Трудовой отпуск

В соответствии с Трудовым Кодексом Республики Казахстан Работникам предоставляется 
оплачиваемый ежегодный трудовой отпуск продолжительностью 24 (двадцать четыре) 
календарных дней с сохранением места работы (должности) и средней заработной платы. 
Кроме того, ForteLeasing предоставляет дополнительно к основному отпуску 2 (два) 
оплачиваемых календарных дней для сотрудников со стажем работы в Обществе от 3 до 5 
лет, 4 (четыре) оплачиваемых календарных дня от 5 до 10 лет и 6 (шесть) календарных дней 
от 10 лет и более.

Отдельные виды поощрений

В целях обеспечения дополнительной мотивации Работников Компании, 
осуществляемой путем предоставления отдельных видов поощрений Работникам.
В компании существуют следующие виды поощренийв рамках бюджета:
- Страхование здоровья и лечение
- Добровольное медицинское страхование (ДМС) 
- Лечение по медицинским показаниям
- Членство в фитнес клубе или в спортивной секции

Оценка персонала

В ForteLeasing действует система годовой оценки персонала, основанная на ключевых 
показателях эффективности КРІ Общества. Данная система основана на принципах 
прозрачности, ясности и справедливости, тем самым увеличивая мотивацию работников. 
Одним из самых важных аспектов кадровой политики ForteLeasing является мотивация 
работников. В ForteLeasing в 2023 г. была разработана методика оценки должностей 
«грейдинг» с учетом стратегических приоритетов компании и справедливого подхода к 
каждому сотруднику.

Кодекс поведения

ForteLeasing поддерживает высокие стандарты этики, прозрачности и ответственности и 
справедливости, как внутри компании, так и за ее пределами. В группе Forte действует 
кодекс деловой этики. Данный Кодекс поведения применяется к ForteLeasing, ее совету 
директоров, всем членам ее команды и ее консолидированным дочерним компаниям. 
Кодекс поведения Forte объясняет политику и обязательства, о которых работники 
ForteLeasing должны знать при осуществлении деловой и общественной деятельности.

Соответствие требованиям законодательства

В течение 2024 года ForteLeasing полностью соответствовал требованиям 
законодательства Республики Казахстан, что подтверждается отсутствием примененных в 
отношении ForteLeasing санкций и иных мер воздействия.

Ответственность за продукцию

В течение 2024 года услуги, оказываемые ForteLeasing, полностью соответствовали 
требованиям применимого законодательства и кодексов.
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ForteLeasing осознает важность сохранения природы и ресурсов для будущих 
поколений, и полностью разделяет философию ответственного потребления и 
бережного отношения к окружающей среде.

ForteLeasingотносится к объектам IV категории в соответствии с Экологическим 
кодексом Республики Казахстан при осуществлении своей деятельности, то есть 
оказывает минимальное, несущественное негативное воздействие на
окружающую среду.

Вместе с тем ForteLeasing осознает свой вклад и ответственность за сохранение 
окружающей среды и проводит соответствующие мероприятия.

Подход Общества к управлению экологическими вопросами основан на принципе 
предосторожности и предупреждения негативного воздействия на окружающую 
среду. Общество неукоснительно соблюдает требования экологического 
законодательства и ведет постоянный мониторинг изменений регуляторной 
среды.

ForteLeasing придает особое значение улучшению экологии и окружающей среды 
как основе устойчивого развития бизнеса в рамках ответственности перед
государством и обществом, а также стремится к минимизации экологического 
воздействия. В 2024 году ForteLeasing не нарушал экологическое
законодательство Республики Казахстан и не подвергался штрафам со стороны 
контролирующих природоохранных органов. 

Основной задачей во вопросе охраны окружающей среды является минимизация 
негативного воздействия деятельности ForteLeasing на окружающую среду, а 
также создание дружелюбной, удобной, безопасной, инклюзивной среды для 
работников, клиентов и иных заинтересованных сторон. Применяет необходимые 
методы достижения стратегических целей в области устойчивого развития по 
вопросам экологии и окружающей среды. Ответственность за реализацию и 
надлежащее исполнение требований возлагается на всех работников и 
должностных лиц Банка.

УПРАВЛЕНИЕ ВОЗДЕЙСТВИЕМ НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ

Стратегией Общества в области ESG и устойчивого развития предусмотрен 
целевой показатель по сокращению использования бумаги. Одной из задач 
Общества в части сокращения использования бумаги является перевод 
действующих процессов на электронный документооборот, цифровизация 
процессов, требующих значительного использования бумажной документации.
Начиная с 2022 года в ForteLeasing ведется масштабная работа по анализу 
потребления бумаги сотрудниками. В 2023–2024 годах Обществом были 
проведены мероприятия по сокращению использования бумаги. На постоянной 
основе проводится мониторинг фактического потребления бумаги работниками 
компании.

В 2024 году объем потребления бумаги Банком составил 1,2 тонны. В 2022 и 2023 
г.г. 732 кг. и 876 кг. соответственно. При этом необходимо отметить, что данный 
рост ниже роста объема роста портфеля (с 2022 г. по 2024 г. рост портфеля 
составил – 47%, 74% и 50% соответственно).

ПОТРЕБЛЕНИЕ БУМАГИ
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