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РАЗДЕЛ 1. ОБРАЩЕНИЕ РУКОВОДСТВА

03

Товарищество с ограниченной ответственностью «ТССП 
Групп» представляет вашему вниманию свой первый 
годовой отчет, который расскажет о результатах нашей 
деятельности за 2024 год и даст представление о 
бизнесе с момента его основания.



Наша компания поставляет инструменты и оборудование 
для десятков различных индустрий – горной и 
нефтедобывающей отраслей, производственных, 
строительных, дорожно-ремонтных, эксплуатационных 
компаний, объектов энергетики, здравоохранения, 
пищевого и аграрного комплексов. 
Диверсифицированная база клиентов, разветвленная 
сеть собственных магазинов и активная дилерская сеть 
позволяют нам занимать прочные позиции на 
динамичном и конкурентном рынке. В 2024 году 
количество клиентов – юридических лиц превысило       
12 000, количество дилеров по Казахстану превысило 1 
000.



В 2024 году компания продолжила устойчивый рост. 
Выручка за 2024 год составила 26,8 млрд. тенге, а 
среднегодовой темп роста (CAGR) за последние 5 лет 
составил 39%. Более половины продаж занимают 
продажи инструмента и оборудования под нашими 
собственными брендами – ALTECO, STALKER, Home 
Master. В отчетном году мы представили рынку 
четвертую собственную торговую марку – AutoMeister, с 
фокусом на автосервисном оборудовании. Кроме того, 
компания стала прямым поставщиком бренда King Tony – 
одного из ведущих мировых производителей 
премиального ручного инструмента.



Мы открыли новый магазин в городе Уральск. Магазин в 
городе Костанай переехал в новое помещение, большей 
площади. Компания продолжила наращивать экспорт 
нашей продукции в другие сопредельные страны. Мы 
укрепили структуру управления компанией, усилили 
штат новыми профессиональными сотрудниками, 
провели большую работу по IT-системам и направлению 
электронной коммерции. Начали работу по повышению 
эффективности складской и транспортной логистики.


Хотелось бы особо отметить, что мы являемся публичной 
компанией и со всей ответственностью относимся к 
исполнению своих обязательств перед всеми нашими 
партнерами – поставщиками, клиентами, инвесторами, 
финансовыми институтами, учредителями и 
государством. Группа компаний является крупным 
налогоплательщиком Казахстана, следует принципам 
полной прозрачности и добросовестного ведения 
бизнеса.



В 2024 году наша компания своевременно выплатила все 
купонные вознаграждения и осуществила погашение 
второго выпуска облигаций на сумму 500 млн. тенге. 
Таким образом, за два года общий объем погашенных 
облигаций составил 1 млрд. тенге. Компания также 
произвела размещение двух новых облигационных 
выпусков на общую сумму 1 млрд. тенге. Все полученные 
средства были направлены на пополнение оборотного 
капитала.



Группа продолжает реализацию стратегии, 
направленной на повышение операционной 
эффективности, расширение торговой и дилерской 
сетей, а также развитие на рынках соседних государств. 
Мы активно инвестируем в цифровизацию процессов, 
логистическую инфраструктуру, новые продукты и 
развитие компетенций сотрудников. Всё это позволяет 
нам устойчиво расти, адаптироваться к изменениям 
внешней среды и обеспечивать высокую ценность для 
клиентов, партнеров и участников Группы.



В заключение хотелось бы сказать следующее. Успех 
любой компании – это всегда успех ее команды. Мы 
гордимся тем, что в нашей Группе работают сильные, 
профессиональные, неравнодушные люди, которые 
каждый день вносят вклад в общее дело. Мы уверены, 
что благодаря единству, дисциплине и стратегическому 
мышлению сможем не только сохранить достигнутое, но 
и выйти на качественно новый уровень развития.



С глубоким уважением,

Уважаемые, дорогие клиенты и партнеры!


Булат Мукушев
Учредитель и Директор


ТОО «ТССП Групп»

Жигер Сулейменов
Главный исполнительный директор


ТОО «ТССП Групп»

Тлеужан Калиев
Учредитель


ТОО «ТССП Групп»
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РАЗДЕЛ 2. ИНФОРМАЦИЯ О КОМПАНИИ

2.1.	Регистрационные данные и адреса

Регистрационные данные ТОО «ТССП Групп»�

� БИН 180 640 033 924.�

� Дата первичной государственной регистрации – 28 июня 2018.�

� Перерегистрация не производилась.



Юридический и фактический адреса�

� Местонахождение: Республика Казахстан, город Астана, 
проспект Ақжол, здание 65, почтовый индекс 010000.�

� Телефон: , факс отсутствует.�

� E-mail: , �

� Интернет-сайт: 

+7 7172 55 44 00

office@tssp.kz zs@tssp.kz

https://tssp.kz/

https://tssp.kz/
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2.2.	Общие сведения

Основание компании «TSSP Групп» Создание бренда ALTECO Выход за пределы Казахстана
Товарищество с ограниченной ответственностью «ТССП Групп» 
(далее – «Компания» или «Группа») было образовано 28 июня 2018 
года. Целью создания Компании являлось объединение 
действующего бизнеса Участников Компании путем приобретения у 
них 100% долей участия в ТОО «ТССП Дистрибьюшн» и ТОО «ТССП 
Казахстан» (30 июля 2018 года). 



Действующий бизнес, ставший основой для формирования ТОО 
«ТССП Групп», был основан в 2003 году. Первым заказом стала 
поставка компрессорной установки, доставленной из Российской 
Федерации на арендованном транспортном средстве. В 
дальнейшем, Компания начала выполнять аналогичные заказы, 
расширяя объёмы поставок оборудования из России и Украины. 
Надёжность, пунктуальность и клиентоориентированный подход 
позволили Компании зарекомендовать себя как ответственного 
поставщика и завоевать доверие первых клиентов.

По мере роста бизнеса происходило последовательное расширение 
товарной номенклатуры. Было налажено сотрудничество с 
китайскими производителями, что позволило значительно 
увеличить ассортимент поставляемой продукции. Важным этапом в 
развитии компании стало создание в 2014 году собственного бренда 
— ALTECO, под которым сначала началась реализация 
промышленного оборудования, включая генераторы и станки. 


Успешное продвижение продукции под брендом ALTECO 
способствовало запуску новых товарных направлений под этим 
брендом. В 2017 году была разработана и выведена на рынок 
собственная линейка электроинструментов. В последующие годы 
ассортимент товаров под брендом ALTECO продолжал расширяться, 
а спрос на продукцию демонстрировал устойчивую положительную 
динамику. В настоящее время доля выручки от реализации 
продукции под брендом ALTECO составляет около 50% от общей 
выручки Группы. 

По мере формирования собственной продуктовой линейки 
Компания начала тестировать продажи в соседних странах. На 
сегодняшний день продукция Компании под собственным брендом 
продается на территории России, Кыргызстана и Узбекистана.


В целях дальнейшего расширения бизнеса, было принято решение 
об открытии первого собственного магазина за пределами 
Казахстана. 26 сентября 2023 года Компанией создана Дочерняя 
организация - ИП ООО «TSSP» в Узбекистане. 23 декабря 2023 года 
был открыт магазин в городе Ташкент.
 Компания планирует 
развитие в Узбекистане по модели аналогичной казахстанской - 
прямые продажи, ритейл, e-commerce и дилерские продажи.


На сегодня Компания представляет собой сеть профессиональных 
магазинов инструментов и оборудования в Казахстане и 
Узбекистане с широким портфелем брендов, а также развивает 
собственную торговую марку, которая реализуется в собственных 
магазинах и через партнеров-дилеров в странах Центральной Азии 
и России.




Основной фокус работы – В2B продажи, дистрибуция продукции 
ведущих мировых производителей энергетического оборудования, 
строительного оборудования, климатической техники, 
компрессоров, ручного и электроинструмента. По каждой товарной 
категории Группа реализует товары во всех ценовых сегментах.



Собственная клиентская база Группы насчитывает более 12 тыс. 
покупателей – юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей.



Дилерская сеть насчитывает более 1000 дилеров и охватывает всю 
территорию Казахстана, а также России, Кыргызстана и 
Узбекистана.
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2.2.	Общие сведения

Специализированные

магазины

Строительные рынки

DIY сети

Промышленные организации

Профессиональные

строительные организации

Прочие организации

Домохозяйства

Розничные продажи

Прямые продажи

Дилерские продажи

Производители

Дистрибьюторы

Производители

Сервис

Поставщики

Каналы сбыта

Клиенты

E-commerce
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2.2.	Общие сведения

В целях повышения эффективности деятельности и привлечения 
лучших мировых практик, Группа тесно сотрудничала с  
Европейским Банком Реконструкции и Развития (далее - ЕБРР). 
За время сотрудничества было заключено четыре грантовых 
соглашения с ЕБРР:�

� Грант на разработку маркетинговой стратегии�

� Грант на привлечение консультанта ЕБРР для 
совершенствования одного из ключевых операционных 
процессов
- сервисного обслуживания�

� Грант на привлечение консультанта из числа «большой 
четверки» аудиторских компаний для улучшения финансовой 
функции Компании и ее дочерних организаций�

� Грант на привлечение международного консультанта по 
оптимизации и улучшению цепочки поставок.

Поддержка и гранты ЕБРР

В мае 2023 года ЕБРР включил Группу в число участников 
специальной международной программы «Blue Ribbon», 
позволяющей Группе в течение 5 лет получать неограниченное 
количество грантов на условиях софинансирования, а также 
прямое кредитование от ЕБРР. За время существования данной 
программы в нее было включено всего три компании из 
Казахстана.

Программа «Blue Ribbon»
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Так как среднегодовой темп роста Компании за последние 5 лет 
составил 39% (CAGR), ежегодно росла потребность в 
финансировании оборотного капитала. В поисках новых источников 
финансирования Компания в конце 2021 года стала эмитентом 
долговых ценных бумаг.�

� 11 октября 2021 года Агентство Республики Казахстан по 
регулированию и развитию финансового рынка выпустило 
свидетельство о государственной регистрации выпуска 
негосударственных облигаций ТОО «ТССП Групп» на 1,5 млрд 
тенге.�

� 26 ноября 2021 года Облигации ТОО «ТССП Групп» включены в 
официальный листинговый список Казахстанской фондовой 
биржи (Далее – Биржа).�

� 17 октября 2022 года были зарегистрированы 4 выпуска 
облигаций по 500. млн.тенге и включены в официальный список 
Биржи с 1 ноября 2022 года.  


За это время Компания успешно разместила 4 выпуска облигаций на 
общую сумму 2 млрд тенге, из которых погасила 1 млрд тенге. 

Выпуск облигаций
Одно из требований Биржи для Эмитентов долговых ценных бумаг 
является раскрытие Аудированной финансовой отчетности по 
стандартам МСФО. Для выполнения этих условий, Группа заключила 
Договор с независимой международной аудиторской компанией 
Grant Thornton и успешно проходит аудит с 2019 года. Компания 
продолжает соблюдать все требования Биржи по раскрытию 
информации и иные обязательства эмитента (https://kase.kz/ru/
issuers/TSSP/).



Группа имеет положительную кредитную историю и всегда 
безукоризненно исполняет свои обязательства перед бюджетом, 
финансовыми институтами, поставщиками, покупателями, 
сотрудниками и Участниками. За время существования Группа 
проявила себя как благонадежный контрагент и партнер.

Аудит и соответствие требованиям Биржи
В 2023 Группа стала крупным налогоплательщиком Казахстана. 


Компания следует принципам полной прозрачности и 
добросовестного ведения бизнеса.


Мы открыто ведем свою финансовую и операционную деятельность, 
своевременно и в полном объеме исполняем все налоговые 
обязательства, соблюдая законодательство и высокие этические 
стандарты. Такой подход позволяет нам строить доверительные 
отношения с партнерами, государственными органами и обществом, 
укрепляя нашу репутацию ответственного и устойчивого бизнеса.

Налоги и другие обязательные платежи в бюджет

20212020 2022 2023 2024

4 
00

0 
00

0
2 

00
0 

00
0

0

3 482 207

тыс. тг

3 513 723

тыс. тг

2 656 622

тыс. тг

1 911 583

тыс. тг

1 067 606

тыс. тг

2.2.	Общие сведения
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2.2.	Общие сведения

На конец 2024 года Группа была представлена следующими торговыми 
точками в городах: Астана, Алматы, Актобе, Атырау, Караганда, 
Кокшетау, Костанай, Уральск, Усть-Каменогорск, Павлодар, 
Туркестан, Шымкент и Ташкент


Павлодар

Астана Алматы

Караганда

Актобе

Атырау
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2.3.	История развития

В момент консолидации Бизнеса в холдинговую 
структуру ТССП Групп, Компания и ее дочерние 
организации были характерным представителем 
среднего бизнеса: порядка 150 работников, 
присутствие в городах республиканского 
значения (флагманский магазин в Астане, офис 
продаж в Алматы, небольшой магазин в 
Шымкенте), первые попытки регионального 
развития (открытие ТССП Казахстан магазина в 
Атырау в 2016 году, Усть-Каменогорске в 2017 
году), небольшая сеть дилеров в крупных 
городах.



Группа была достаточно хорошо известна 
игрокам строительного сектора Астаны, 
покупавшим у нее строительное оборудование  
на активной фазе развития локального рынка. 
Прямые контракты с рядом заводов Китая и 
относительно стабильная логистика позволяли 
Группе обеспечивать постоянное наличие 
необходимой номенклатуры по комфортным 
ценам.

2004-20182003 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Год

основания

Открытие

торговой точки

в Туркестане.

Открытие

торговой точки


в Костанае.

Открытие

торговой точки


в Караганде.



Открытие

сервисного


центра в Атырау

Открытие торговых точек в 
Актобе, Кокшетау, Павлодаре 

и второй торговой точки в  
Шымкенте.



Открытие сервисного

центра в Павлодаре


и Костанае.

Открытие торговой

точки в Уральске. 


Временно в целях переезда 

закрыта вторая торговая 


точка в г. Астана



Открытие сервисного

центра в Кокшетау.

Открытие торговой

точки в г. Ташкент,


Узбекистан.

Торговые точки в городах 
Астана, Алматы, Шымкент, 

Атырау и Усть-Каменогорск.



Сервисные центры в городах 
Астана, Алматы, Шымкент и 

Усть-Каменогорск.

Выручка

26 827
млн. тенге

460
сотрудников

14
Торговые


точки

14
Торговые


точки

8
Сервисные


центры

Выручка

22 535
млн. тенге

392
сотрудников

Выручка

18 710
млн. тенге

347
сотрудников

13
Торговые


точки

7
Сервисные


центры

7
Сервисные


центры

Выручка

12 593
млн. тенге

284
сотрудников

9
Торговые


точки

5
Сервисные


центры

Выручка

7 709
млн. тенге

199
сотрудников

8
Торговые


точки

Выручка

5 146
млн. тенге

175
сотрудников

7
Торговые


точки

150
сотрудников

6
Торговые


точки

4
Сервисные


центры

4
Сервисные


центры

4
Сервисные


центры
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2.4.	Информация об Участниках Высшим органом управления Компании является Общее собрание его участников. Исполнительным органом

является Директор. Дата избрания Директора Компании – Мукушева Булата Тельмановича: 28 июня 2018 года.

Калиев Тлеужан Досумбекович владеет 50%-ной долей в уставном капитале Компании.


Тлеужан Досумбекович – казахстанский предприниматель, основатель компании TSSP. 


Он прошёл путь от первых продаж компрессоров до масштабного дистрибьютора с международными 
амбициями. Благодаря системному подходу, фокусу на сервисе и вере в качество — Kaлиев Тлеужан 
превратил бизнес в одного из лидеров отрасли�

� Основал компанию в 2003 году�

� Лично наладил прямые поставки из Китая�

� Создал и развил собственный бренд инструментов и оборудования — ALTECO�

� Компания дважды входила в рейтинг самых быстрорастущих компаний по версии Forbes Kazakhstan.

Калиев Тлеужан

Мукушев Булат Тельманович владеет 50%-ной долей в уставном капитале Компании


Булат Тельманович – предприниматель, общественный деятель и специалист в области образовани�

� Выпускник физического факультета Московского государственного университета имени М. В. 
Ломоносова (1993), кандидат физико-математических наук (PhD). В 2000 году получил степень 
магистра в области администрирования в НИУ «Высшая школа экономики», а также степень MBA (Yale 
University, США, 2003). Имеет сертификат CFA�

� Председатель совета директоров, Независимый директор НАО «Университет Нархоз» с 2024 год�

� Президент КБ «Москоммерцбанк» (2011�

� Председатель Правления АО «Фонд развития предпринимательства» «Даму» (2009-2011�

� Председатель Правления АО «НБК-Банк» (2007-2009)

Мукушев Булат
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2.5.	Информация о дивидендах

Дивиденды Участникам выплачиваются пропорционально долей 
участия на основании «Порядка распределения чистого дохода 
(прибыли) Товарищества с ограниченной ответственностью «ТССП 
Групп» между его участниками», утвержденного Протоколом  
внеочередного общего собрания участников Товарищества с 
ограниченной ответственностью «ТССП Групп» (далее – Порядок 
распределения), (Протокол №63 от 21.12.2021 года)



Порядок распределения основывается на балансе интересов 
Компании и ее Участников при определении размера 
причитающегося Участникам размера чистого дохода (прибыли); 
повышении инвестиционной  привлекательности Компании; 
уважении и строгом соблюдении прав Участников, 
предусмотренных действующим законодательством Республики 
Казахстан, уставом Компании и его внутренних документов.



Основными принципами Порядка распределения является 
обеспечение политики, направленной на максимальное увеличение 
распределяемого чистого дохода (прибыли) Участникам в пределах, 
допустимых законодательством Республики Казахстан, при 
условии, что такая политика будет учитывать наличие у Компании 
достаточного оборотного капитала для финансирования 
деятельности Компании, финансирования инвестиционных 
проектов и иных расходов Компании.

За 2024 год Участникам было выплачено


217 600 000 тенге
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РАЗДЕЛ 3. ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ 2024 ГОДА

Переезд второй торговой точки в городе 
Шымкент в новый магазин с площадью    
631 м².

Июнь

Январь

Переезд розничного магазина в городе 
Костанай в новое помещение с большей 
площадью 1300
м².

Приобретение 4 грузовых автомобилей 
«Газель» для доставки товаров дилерам.


В связи с ростом объема продаж увеличена 
площадь ХАБ Алматы на 1500 м².

Февраль Компания успешно завершила переход на 
новую версию платформы 1С:Предприятие 
8.3, заменив ранее используемую версию 
8.2. Обновление позволило повысить 
производительность системы, расширить 
функциональные возможности и 
обеспечить более высокую стабильность 
работы.

МАРТ Компания представила новую 
собственную торговую марку — 
AutoMeister, сфокусированную на 
сегменте авто-сервисного оборудования.

МАЙ

МартФевральЯнварь Май Июнь
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РАЗДЕЛ 3. ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ 2024 ГОДА

Третий выпуск облигаций объемом 500 
миллионов тенге был размещен в ноябре 
2024 года и продан за один час. Более 
того, осталось столько же 
неудовлетворенных заявок на покупку со 
стороны инвесторов, в связи с чем 
Компания решила удовлетворить 
дополнительный спрос со стороны 
покупателей, используя имеющийся у 
Компании ранее зарегистрированный 
дополнительный выпуск. В результате 
вместо 500 млн тенге был привлечен           
1 млрд тенге.

Ноябрь Компания стала прямым поставщиком 
бренда King Tony — одного из ведущих 
мировых производителей премиального 
ручного инструмента с производственной 
базой на Тайване.



Приобретены 2 автомобиля «Lada Vesta» 
для доставки товаров розничным 
клиентам.



Продлены сроки по кредитным линиям на 
7,5 млрд тенге до 13 ноября 2028 года.


5 декабря Компания своевременно 
погасила второй Облигационный выпуск 
на сумму 500 миллионов тенге.

Декабрь

Открытие сервисного центра в городе 
Кокшетау.

Октябрь

Компания TSSP приняла участие в 
крупнейшей международной строительной 
выставке «KazBuild», где стенд компании 
был удостоен первого места в номинации 
«Best Product Demonstration».

Сентябрь

Открытие розничного магазина в городе 
Уральск площадью 1200 м².


Перевод облигаций с площадки Биржи 
«Альтернативная» на площадку Биржи 
«Основная»

Август

ОктябрьСентябрьАвгуст Ноябрь Декабрь



Компания продолжает укреплять свои позиции на рынке инструментов и 
оборудования, предлагая широкий ассортимент продукции, включающий ручной, 
электро- и пневмо-инструмент, сварочное оборудование, станки, садовую технику, 
тепловое оборудование, складское оборудование, измерительные приборы, 
компрессоры, генераторы, насосы, а также строительное оборудование. 



Клиентская база компании остаётся многосегментной, сбалансированной и 
охватывает как корпоративный, так и розничный сегменты. 



Около 45% выручки приходится на оптовые продажи дилерам по всей территории 
Казахстана. Среди оптовых клиентов компании все крупнейшие сети DIY-
магазинов (Do It Yourself - «Сделай сам»), такие как Лемана ПРО (бывш. Леруа 
Мерлен), 12 месяцев, Мегастрой, Комфорт, Мастердом, Шебер и другие, а также 
классические строительные рынки (базары) и специализированные магазины. 



 Оставшиеся 55% формируются за счёт прямых продаж конечным потребителям. 
Из них около 65% составляет сегмент профессиональных пользователей (B2B), 
работающих в строительной сфере, обрабатывающей промышленности, 
горнорудной промышленности и других сферах, и 35% - частные клиенты-
любители (B2C).


Продукты и клиенты

Компании не известен ни один релевантный обзор рынка, выпущенный каким-
либо аналитическим или маркетинговым агентством. По внутренним оценкам 
компании, исходя из данных по импорту, размер рынка электроинструментов в 
Казахстане составляет около 100 млн долларов США. Учитывая ширину 
продуктовой линейки в самых разных товарных группах, Компания затрудняется в 
оценке общей рыночной доли на рынке. В качестве конкурентов Группы можно 
рассматривать компании, которые также занимаются продажей оборудования и 
электроинструментов, некоторые из них: ТОО «Максаймандары», ТОО «Курал-
Астана», ТОО «TECHNO SECTOR KZ», ТОО «Ламэд», ТОО «ПРОФ ИНСТРУМЕНТ», 
ТОО «ТАРГАН ТУЛ», ТОО «Ресанта Казахстан».

Рынок и конкуренты


ОБРАЩЕНИЕ 

РУКОВОДСТВА

ИНФОРМАЦИЯ

О КОМПАНИИ

ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ

2024 ГОДА

ОПЕРАЦИОННАЯ

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ФИНАНСОВЫЕ

ПОКАЗАТЕЛИ

СОЦИАЛЬНАЯ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

УПРАВЛЕНИЕ 

РИСКАМИ ЭКОЛОГИЧНОСТЬ КОРПОРАТИВНОЕ


УПРАВЛЕНИЕ 
КОНСОЛИДИРОВАННАЯ  
ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ

www.tssp.kzГодовой отчет  |  2024 15

РАЗДЕЛ 4. ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

4.1. Обзор рынка и конкурентов
Электроинструмент Генераторы Компрессоры Сварочное


оборудование

Строительное 

оборудование 

и техника


Спецодежда 

и СИЗ


Автосервисное

оборудование


Расходные 

материалы


Складское 

оборудование


Крепеж и метизы

Пневмоинструмент Измерительные 

приборы
и 

инструмент

Ручной 

инструмент


Электрика 

и свет


Лестницы, леса, 

вышки-туры


Станки Мойка и 

клининг


Садовая техника 

и инструмент


Насосы и 

мотопомпы


Климатическое 

оборудование
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4.2. Конкурентные преимущества

� Разветвлённая сеть розничных магазинов. На сегодняшний день Группа располагает 
крупнейшей сетью профессиональных торговых точек в сегменте B2B в Казахстане — 14 
магазинов в 12 городах страны, а также первым магазином в Узбекистане.�

� Диверсифицированная структура продаж по каналам и клиентским сегментам — 
сбалансированное распределение выручки между оптовыми и розничными 
направлениями, а также между B2B и B2C клиентами.�

� Стабильная и растущая клиентская база. В 2024 году компания обслужила более 12 000 
юридических лиц, включая ведущие промышленные, строительные и сервисные 
предприятия страны.�

� Собственные торговые марки. ALTECO, STALKER, Home Master и AutoMeister формируют 
более 50% оборота Группы. Продукция производится на ведущих заводах Китая с 
высоким инженерным потенциалом, что обеспечивает сочетание профессионального 
качества и доступной цены.�

� Широкий портфель международных брендов. Компания предлагает продукцию 
мировых производителей как через собственную розничную сеть, так и через дилеров 
по всей стране.�

� Широкая и активная дилерская сеть, обеспечивающая стабильные и прогнозируемые 
объёмы продаж, а также глубокое проникновение на локальные рынки.�

� Логистическая инфраструктура. Наличие складов в крупнейших городах Казахстана 
позволяет обеспечивать оперативные поставки клиентам по всей стране.�

� Сервисная поддержка. Собственные и партнёрские сервисные центры действуют во 
всех ключевых регионах Казахстана, обеспечивая высокий уровень постпродажного 
обслуживания.�

� Прозрачность и устойчивость. Компания ведёт деятельность открыто и ответственно, 
придерживаясь принципов надёжности, публичности и налоговой дисциплины.




Шлифмашина угловая ALTECO 
AG 800-125 80138

(247 отзывов)

ALTECO дрель-шуруповерт CD 
21-35 73508 21 В

(170 отзывов)

Шлифмашина эксцентриковая 
ALTECO EX 480-125 E 27462

(266 отзывов)

Мойка высокого давления 
ALTECO электрический 140 бар

(424 отзывов)

Перфоратор ALTECO RH 0215 
Promo SDS-Plus / 26 мм 27501 3

(554 отзывов)

ALTECO CHT 7-17

(166 отзывов)

Фен строительный ALTECO HG 
0606

(627 отзывов)

ALTECO SG 2203 27633

(301 отзывов)

ALTECO JS 750

(329 отзывов)

Триммер электрический 
ALTECO 76148, леска и нож

(84 отзывов)

Дисковая пила ALTECO Promo 
CS 1200-185 L 31015,

(234 отзывов)

Шлифмашина эксцентриковая 
ALTECO EX 400-125 E 66548

(55 отзывов)

Газонокосилка колесная 
электрическая ALTECO ELM

(44 отзывов)

Воздуходувка ALTECO EB 450 
35462

(208 отзывов)

Многофункциональный 
инструмент ALTECO MT 350

(76 отзывов)

ALTECO BG 150-125

(208 отзывов)

ALTECO удлинитель алмазной 
коронки 17190 1 шт

(53 отзывов)

Компрессор масляный ALTECO  
ACD-50/260.2, 8 бар

(143 отзывов)

ALTECO электрическая ECS 
1600-30 66850

(58 отзывов)

ALTECO RS 0514 27884

(217 отзывов)

Бесщеточный аккумуляторный 
гайковерт ALTECO CIW 20-50��

(236 отзывов)

ALTECO MG 220 E 2/41 69815

(68 отзывов)

ALTECO BCD 21-20 Li Li-Ion 2 Ач 
1 шт

(44 отзывов)

ALTECO 13239 алмазная D 51 
мм, 1 шт

(45 отзывов)
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4.3. Собственный бренд ALTECO - признанный лидер с своем сегменте
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4.4. Другие известные бренды в портфолио

R

Примечание: На данной странице представлены только некоторые из брендов в портфеле Группы
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РАЗДЕЛ 5. ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Выручка

за 2021-2024

2021 2022 2023 2024

0
5 

00
0

10
 0

00
15

 0
00

20
 0

00
30

 0
00

25
 0

00

18 710

млн. тг

22 465

млн. тг

26 827

млн. тг

12 593

млн. тг

Активы и Капитал

за 2021-2024

2021 2022 2023 2024
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Источник: Аудированная финансовая отчетность по МСФО 
(2021-2024) 



Примечание: снижение рентабельности чистой прибыли за 2024 год и 
соответственно показтелей ROA и РОE преимущественно связано с 
ростом расходов на транспорт и складирование, а также расходов на 
персонал. В 2025 году Группа поставила задачу оптимизации данных 
расходов и возвращения прежней рентабельности.

Финансовые и операционные 

показатели за последние 4 года

млн. тенге


Выручка



Чистая прибыль



Активы



Капитал



Денежные средства



Долг



ROA



ROE



Чистый долг


2021


12 593


909


9 772


2 085


1 774


4 164


9,30%


43,60%


2 390

2022


18 710


933


12 897


2 768


2 344


5 660


7,23%


33,71%


3 316

2023


22 465


975


15 095


3 373


1 692


7 899


6,46%


28,91%


6 207

2024


26 827


237


17 219


3 322


1 824


8 450


1,38%


7,13%


6 626

Активы

Капитал

Выручка
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РАЗДЕЛ 6. СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

6.1. Общие принципы и соблюдение законодательства

Человеческий капитал – ключевой актив Компании, 
обеспечивающий устойчивость, динамичное развитие и высокие 
результаты бизнеса. Мы уверены, что только благодаря сильной, 
мотивированной и профессиональной команде возможно 
достижение стратегических целей. Поэтому работа с персоналом 
рассматривается как одно из приоритетных направлений 
корпоративной политики.


В 2024 году Компания продолжила системную работу по 
совершенствованию HR-практик, обеспечению безопасности труда, 
развитию сотрудников и формированию эффективной 
организационной культуры.


Кадровая политика Компании строится на принципах уважения к 
личности, соблюдения трудового законодательства, открытости и 
равенства. Мы рассматриваем персонал не только как ресурс, а 
также как ключевого партнёра в достижении стратегических целей 
Компании. В центре нашей философии управления людьми — 
доверие, прозрачность и устойчивое развитие.


Одним из значимых шагов в этом направлении стало создание 
согласительной комиссии, функционирующей как независимый 
орган для рассмотрения индивидуальных трудовых споров в 
досудебном порядке. Этот механизм обеспечивает прозрачность, 
справедливость и своевременность разрешения потенциальных 
конфликтов, что особенно актуально в условиях масштабируемой 
организации.


Для качественного запуска работы комиссии и соблюдения всех 
норм законодательства Республики Казахстан, 12 сотрудников 
Группы прошли специализированное обучение, охватывающее:�

� основы трудового законодательства,�

� принципы разрешения индивидуальных споров,�

� внутренние процедуры и этику делового взаимодействия.


Комиссия создана на паритетных началах — в неё вошли 
представители как работодателя, так и работников. Это гарантирует 
объективность в принятии решений и укрепляет доверие внутри 
коллектива.


Создание согласительной комиссии стало логичным продолжением 
стратегии по развитию эффективной кадровой политики и 
внутренней культуры ответственности, что особенно важно в 
условиях динамичного роста компании.


Компания строго соблюдает нормы трудового законодательства, 
включая правила оформления, изменения и расторжения трудовых 
договоров. Мы исключаем любые формы дискриминации по полу, 
возрасту, религиозным или иным признакам, а также не допускаем 
использования детского или принудительного труда.


Каждое изменение условий труда согласуется с сотрудником в 
установленные законом сроки�

� при сокращении — за 1 месяц;�

� при окончании срока трудового договора — в последний рабочий 
день;�

� при непрохождении испытательного срока — в период его 
действия;�

� при изменении условий труда — не менее чем за 15 календарных 
дней.
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6.2. Штатная численность и структура персонала

Мужчины — 309 человек (67%)


Женщины — 151 человек (33%)

Мужчины

309 человек

Женщины

151 человек

33%

67%

460

сотрудников

Гендерный состав:

За 2024 год команда Компании увеличилась на 68 человек, и на 31 
декабря 2024 года насчитывает 460 сотрудников. Рост численности 
персонала отражает стабильное развитие Группы и расширение её 
деятельности.


Мы придаем большое значение не только численности персонала, 
но и его качественному составу: возрастной и гендерной 
сбалансированности, уровню вовлеченности, компетентности и 
профессионального роста.


Отдельную гордость для нас представляют сотрудники, 
проработавшие в Группе длительное время: 16 человек работают в 
Группе более 12 лет, внося весомый вклад в её устойчивое развитие 
и преемственность опыта.



Мы гордимся тем, что формируем команду, в которой сочетаются 
опыт, энергия и амбициозность. Молодые сотрудники вносят 
динамику и инновационное мышление, а более опытные — 
стабильность, знания и наставничество.

Команда как ключевой ресурс роста и устойчивости

Возрастной состав:

до 30 лет — 205 человек (45%)


от 30 до 50 лет — 232 человек (50%)


старше 50 лет — 25 человек (5%)

50%

5%

45%

до 30 лет

205 человек

от 30 до 50 лет

232 человекот 50 лет


25 человек
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6.3. Обучение и развитие сотрудников

Одним из факторов, по которым сотрудники выбирают работу в нашей 
компании, является наличие реальных возможностей для карьерного 
роста и профессионального развития.



В течение 2024 года 78 сотрудников из общего штата в 460 человек были 
повышены в должности или переведены на более ответственные 
позиции, что составляет 17% и свидетельствует о том, что система 
внутреннего продвижения в компании работает и приносит результат.




Продвижения затронули широкий спектр подразделений:�

� розничные и оптовые продажи;�

� 
логистика и складская служба;�

� 
административный блок (HR, IT, Юридический отдел)�

� 
back office (маркетинг, снабжение);




Наиболее часто сотрудники повышались на следующие должности:�

� руководитель отдела розничных продаж;�

� руководитель оптового отдела;�

� старший менеджер по продажам;�

� ведущие специалисты в ключевых функциональных направлениях.



Особенно активными стали весна и лето 2024 года — в эти периоды 
произошла основная волна назначений и изменений. Это отражает 
стратегический подход компании к пересмотру структуры и развитию 
сотрудников на основе накопленного опыта и результатов работы.



Мы уверены, что рост компании невозможен без роста её сотрудников. 
Поэтому в нашей культуре заложено стремление замечать вклад 
каждого, развивать внутренние таланты и создавать условия, при 
которых сотрудники могут строить свою карьеру внутри организации.

Карьерный рост и развитие сотрудников
Компания продолжает системную реализацию принципов непрерывного 
развития персонала. Образование и рост компетенций — неотъемлемая 
часть нашей стратегии. Мы стремимся дать каждому сотруднику 
возможность профессионального роста, повышения квалификации и 
адаптации к изменениям внешней и внутренней среды.


В 2024 году особое внимание было уделено оптовому подразделению. В 
рамках масштабного проекта по трансформации продаж сотрудники 
прошли всестороннюю программу развития, включающую 
стратегические сессии, тренинги по переговорам с клиентами, 
модульное онлайн-обучение и индивидуальную обратную связь.

Непрерывное развитие и обучение персонала

� анализ и улучшение текущих бизнес-процессов;�

� техники ведения переговоров, в том числе SPIN-продажи;�

� работу с возражениями, аргументацию ценности и подготовку 
предложений;�

� развитие клиентского сервиса и стратегического мышления в 
продажах.



Дополнительно были организованы регулярные Zoom-встречи, обмен 
лучшими практиками между регионами, внедрены чек-листы для визитов 
и шаблоны коммерческих предложений.



Общее количество сотрудников, принявших участие в различных 
обучающих сессиях в течение года, составило 46 человек.



Обучение способствовало не только росту профессиональных 
компетенций, но и укреплению командной работы, формированию 
единого стандарта коммуникации с клиентами, а также положительно 
отразилось на результатах продаж и уверенности сотрудников.

Тематически обучение охватывало:
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6.4. Социальная поддержка и корпоративные льготы

Корпоративная культура Группы включает элементы социальной 
поддержки сотрудников в значимых жизненных ситуациях. Мы не 
ограничиваемся только обязательствами, установленными законом, 
а стремимся быть ближе к каждому сотруднику и поддерживать его 
в важные моменты жизни.


В 2024 году оказана материальная помощь в размере 2 600 000 тг, 
из которых�

� 18 сотрудникам — в связи с рождением ребенк�

� 8 сотрудникам — в связи с заключением брака


Группа рассматривает такие меры как важный элемент заботы о 
персонале, способствующий укреплению доверия и повышению 
лояльности сотрудников.

Забота о сотрудниках в значимые моменты жизни Семейные ценности и забота как основа 
корпоративной культуры
Группа уделяет внимание и поддержке семейных ценностей. 
Ежегодно мы организуем новогодние подарки для детей 
сотрудников, создавая атмосферу праздника и заботы. Эта традиция 
укрепляет корпоративный дух и становится символом уважения 
Компании к семейным ценностям. В 2024 году было вручено 310 
подарков детям сотрудников по всей стране. Подарки подбираются 
с учетом возраста, качества и безопасности, доставляются 
централизованно, сопровождаясь теплыми словами и новогодним 
настроением. Это стало доброй традицией, которую сотрудники и их 
семьи с радостью ожидают каждый год.



Корпоративная поддержка охватывает также праздничные 
мероприятия, подарки, адаптационные программы и участие в 
жизни коллектива. Эти меры способствуют росту вовлеченности, 
укреплению командного духа и формированию благоприятного 
внутреннего климата.



Кадровая политика Компании направлена на долгосрочное 
развитие, стабильность и профессиональную реализацию каждого 
сотрудника. Мы продолжаем инвестировать в человеческий 
капитал, строить культуру взаимного уважения, инициативности и 
ответственности. Именно команда — главный источник силы и 
успеха Компании сегодня и в будущем.

В зависимости от должностных обязанностей сотрудникам 
предоставляются дополнительные ресурсы для эффективного 
выполнения рабочих задач�

� корпоративный тарифный план — для деловой коммуникации с 
включёнными минутами и интернетом;�

� карта на бензин — для сотрудников с разъездным характером 
работы и использованием личного транспорта;�

� доступ к корпоративному такси — для сотрудников без 
собственного автомобиля при наличии мобильных рабочих 
задач.

31%

69%

2 600 000 тг

Материальная помощь

Рождение ребенка

8 сотрудников

Заключение брака

18 сотрудников

Дополнительные условия для комфортной и 
эффективной работы

Корпоративный

тарифный план

Карта

на бензинКорпоративное


такси
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6.5. Спонсорство и благотворительность

Группа всегда участвует в поддержке социально уязвимых слоев населения.�

� В 2024 году в преддверии Нового года нами оказана помощь Благотворительному фонду «Дара» в 
размере 2 000 000 тенге на организацию благотворительных курсов для воспитанников детских домов�

� Так же мы поддержали общественное объединение «Общество лиц с ограниченными возможностями 
«Jomart Jurek». Компания передала 10 новогодних подарков детям членов организации, тем самым внеся 
вклад в создание праздничной атмосферы и поддержки семей, воспитывающих детей с особыми 
потребностями.


Мы верим, что даже небольшие добрые дела имеют большое значение и помогают строить более заботливое 
и человечное общество. Поддержка социальных инициатив и помощь тем, кто особенно в ней нуждается, 
остаются важной частью нашей корпоративной культуры.
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РАЗДЕЛ 7. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

Руководство осознаёт, что Компания подвержена различным видам 
риска – как систематическим, наряду со всеми субъектами 
экономики, так и специфическим.

Спектр рисков Компании в целом соответствует спектру рисков 
торговой организации-импортера. Соответственно, основными 
рисками для Компании являются нижеследующие.

В структуре активов Компании более 50% занимают товарные 
запасы. Данный актив подвержен риску физической утраты. Однако, 
во-первых, риск Компании распределен географически – товарные 
запасы хранятся на множестве складов по всей территории 
Республики Казахстан. Во-вторых, на каждом складе соблюдены все 
необходимые меры охраны и защиты, в том числе противопожарные. 
В-третьих, все запасы застрахованы у надежных страховщиков, в 
том числе от рисков терроризма, массовых беспорядков, 
забастовок. Риски физического и морального устаревания товаров 
существуют, но для Компании значительными не являются. В 
Компании работают процедуры постоянного обновления 
ассортимента с выводом из оборота неактуальных позиций и вводом 
новинок. Компания своевременно и в полном объеме формирует 
резервы под обесценение запасов по МСФО.

Риск утраты или обесценения товарных запасов


Риск неисполнения контрактных обязательств 
поставщиками
Этому риску подвержены все Компании, практикующие 
контрактное производство (OEM). Однако, продукция Компании под 
собственной торговой маркой заказывается на лучших заводах 
Китая, которые производят оборудование и инструмент для 
ведущих мировых брендов. Компания имеет стабильную и хорошо 
диверсифицированную базу надежных поставщиков, 
конкурирующих между собой за поставки, и многолетний опыт 
сотрудничества с заводами. В большинстве случаев расчеты с 
поставщиками осуществляются на условиях отсрочки платежа. С 
учетом того, что основной объем продукции поставляется в 
соответствии с планом производства на ежемесячной основе, 
задержка поставки каким-либо заводом не критична – компания 
легко может переключиться на другого производителя или 
перекупить партию товара в целях недопущения дефицита.

Риск возникновения кассовых разрывов
Данный риск характерен для всех торговых организаций. 
Особенности Компании – выраженная сезонность (низкие продажи 
в декабре-марте, рост активности в апреле-ноябре) и более 
длительный денежный цикл из-за специфики оборудования. В связи 
с этим внедрены процедуры планирования платежей и контроля за 
продажами, дебиторской задолженностью и поступлениями.

Риск девальвации национальной валюты
Компания осуществляет импортные поставки с ценами, 
номинированными в твердых валютах. Соответственно, Компания 
чувствительна к колебаниям рыночных курсов валют. Однако, 
Компания имеет достаточную маржу, а спрос на ее продукцию имеет 
не очень высокую эластичность по цене.

Риск роста процентных ставок
Компания в значительной степени зависит от заемного 
финансирования и активно использует кредиты банков и выпускает 
собственные облигации для финансирования оборотных средств. 
Однако показатели долговой нагрузки находятся на допустимом 
уровне. При этом Компания уже успешно преодолела период 
критически высоких процентных ставок, в течение которого имело 
место краткосрочное снижение прибыли.

Риск снижения платежеспособного спроса
Указанному риску подвержены все участники рынка, но у Компании 
сильные позиции. Она входит в число крупнейших поставщиков 
оборудования в Казахстане, обслуживая широкий круг клиентов. 
Продажи могут снизиться, но не остановятся. Кроме того, у 
Компании есть узнаваемые бренды эконом-сегмента, на которые в 
кризис чаще переключаются потребители.

Компания несет также другие риски, не описанные в данном 
разделе. Основная их часть является типичной для Компаний 
соответствующего отраслевого сегмента.

В целом руководство Компании оценивает риски бизнеса как 
приемлемые и управляемые, а их влияние на компанию и ее ценные 
бумаги как умеренное.

Риск предъявления претензий потребителями
Указанный риск имеется у всех продавцов, реализующих как свою 
собственную продукцию, так и товары других производителей. 
Однако компания не работает с непроверенными поставщиками и/
или оборудованием. Товары премиум-сегмента компания закупает 
напрямую у европейских производителей, вся продукция должным 
образом тестируется как на заводах, так и в ходе приемки товара. 
Продукция Компании, производимая под собственной торговой 
маркой на заводах Китая, также проходит все необходимые 
испытания и контроль качества. Компания имеет собственную 
сервисную службу и сервисные центры в городах присутствия, а 
также сеть авторизованных сервисных партнеров. Сервисная 
служба эффективно отрабатывает все запросы по гарантийному 
ремонту и негарантийным случаям.

Компания подвержена данному риску, как и все торговые 
предприятия. Однако клиентская база покупателей Компании 
сильно диверсифицирована, а максимальный размер риска на 
каждого контрагента ограничен правилами Компании. Компания 
своевременно и в полном объеме формирует резервы под 
ожидаемые кредитные убытки по МСФО.

Риск неплатежей покупателей
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РАЗДЕЛ 8. ЭКОЛОГИЧНОСТЬ

Вопросы охраны труда и производственной безопасности занимают 
ключевое место в политике компании. Безопасность труда 
рассматривается как стратегическая задача, направленная на 
предотвращение травматизма, снижение профессиональных рисков и 
защиту здоровья работников.


Система охраны труда компании включает�

� проведение первичного инструктажа при приеме на работу�

� обязательные периодические проверки условий труда�

� обучение сотрудников по технике безопасности, электробезопасности, 
пожарной безопасности�

� регистрацию всех случаев травматизма в специальном журнале�

� оснащение объектов автоматическими системами пожаротушения и 
сигнализации.


Все производственные и офисные помещения обеспечены первичными 
средствами пожаротушения. Системы пожарной сигнализации и 
автоматического тушения поддерживаются в рабочем состоянии.


В 2024 году�

� не зафиксировано ни одного несчастного случая или возгорания�

� более 30 сотрудников прошли очное обучение по охране труда и 
промышленной безопасности с получением подтверждающих 
сертификатов�

� проведены тематические тренинги по пожарной безопасности и 
действиям при чрезвычайных ситуациях�

� компания успешно прошла ежегодную проверку со стороны органов по 
ЧС.


Мы последовательно развиваем культуру безопасности, рассматривая её 
как неотъемлемую часть устойчивого и ответственного бизнеса. Наша 
цель — нулевой травматизм, высокая вовлеченность персонала в вопросы 
охраны труда и соответствие лучшим практикам в области безопасности.

8.1. Охрана труда и безопасность
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РАЗДЕЛ 9. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Компания следует в своей деятельности принципам и правилам 
корпоративного управления. Корпоративное управление в Группе 
строится на основах справедливости, честности, ответственности, 
прозрачности, профессионализме и компетентности.


Корпоративным управлением является свод правил, изложенных в 
Кодексе корпоративного управления, который был принят 
Компанией и утвержден внеочередным общим собранием 
Участников ТОО «ТССП Групп» 19 августа 2024 года (протокол № 89). 
 


Эффективная структура Корпоративного управления предполагает 
уважение прав и интересов всех, заинтересованных в деятельности 
Компании лиц, и способствует повышению эффективности, 
обеспечению транспарентности и подотчетности, укреплению 
репутации и снижению затрат на привлечение капитала.


Основополагающими принципами корпоративного управления 
являются�

� принцип разграничения полномочий�

� принцип защиты прав и интересов Участников�

� принцип эффективного управления Компанией�

� принцип устойчивого развития�

� принцип управления рисками�

� принцип регулирования корпоративных конфликтов и конфликта 
интересов;�

� принцип прозрачности и объективности раскрытия информации 
о деятельности Компании.

Органами Компании являютс�

� Общее собрание Участников – высший орган Компании�

� Директор – единоличный Исполнительный орган Компании.


Участники проводят Общее собрание Участников для подведения 
итогов деятельности года, обсуждения Плана развития на 
среднесрочный период и КПЭ и принятия решений по вопросам 
своей компетенции. Участники также могут проводить в течение года 
регулярные встречи с Исполнительным органом для обсуждения 
вопросов деятельности Группы в рамках своей компетенции.


К исключительной компетенции Участников Компании относятся 
вопросы закрепленные в Уставе Компании. Вопросы, отнесенные к 
исключительной компетенции Участника Компании, не могут быть 
переданы на рассмотрение исполнительного органа Компании. 
Общее собрание Участников Компании вправе принять к своему 
рассмотрению любой другой вопрос, относящийся к деятельности 
Компании.


Обще собрание Компании вправе отменить любое решение иных 
органов Компании по вопросам, относящимся к внутренней 
деятельности Компании.


Порядок проведения общего собрания Участников устанавливается в 
соответствии с Законом о ТОО, Уставом и иными внутренними 
документами Компании, регулирующими деятельность Компании, 
либо решением общего собрания Участников.


В 2024 году проведено 11 общих собраний Участников по разным 
вопросам деятельности Компании, относящихся к исключительной 
компетенции Участников: утверждение финансовой отчетности, 
утверждение размера дивидендов, заключение дополнительных 
соглашений к лицензионным договорам, продление полномочий 
директора дочерней компании, внесение изменений в кредитные 
договоры, утверждение Кодекса корпоративного управления 
Компании, увеличение уставного фонда дочерней компании в 
Узбекистане, снятие с учетной регистрации филиала дочерней 
компании - ТОО «ТССП Казахстан» в г. Алматы, приобретение в 
собственность дочерней компанией ТОО «ТССП Казахстан» 
товарного знака.

Единоличный орган Компании – Директор. Директор выполняет 
решения Общего собрания Участников. Директор без доверенности 
действует от имени Компании в отношениях с третьими лицами, 
выдает доверенности на право представлять Компанию, в том числе 
с правом передоверия, готовит и выполняет ежегодный бизнес-
план, обеспечивает реализацию решений Общего собрания 
Участников, исполняет те функции и задачи, которые делегированы 
ему Общим собранием Участников, допустимой в соответствии с 
применимым правом, а также осуществляет повседневное 
руководство текущей деятельностью Компании.  
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РАЗДЕЛ 10. КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
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